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 :نبذة عن المجلة
 

( اعلممم)هي دورية علمية محكمة يصدرها الاتحاد العربي للمكتباا  واععلمماا  "  اعلم"مجلة  

ماااارتي  لاااااي الراااااةةب وتصااااادر ا، لاااااة يالللاااااة العراياااااةة مااااا   م ا ياااااة ال  ااااار يالللاااااة ا  جلي ياااااة  و 

الفرنراااااية ة ع ااااا   لا يتعااااادل عااااادد اةيحااااااد يالللاااااا  اة ة ياااااة  لااااا  العااااادد الك اااااي ل يحااااااد 

 اع  مرة يالعدد الماحدب 

واععرفااااااااااة  اععلممااااااااااا يوتفااااااااااتب ا، لااااااااااة الباااااااااااب لدرا ااااااااااة ال  ااااااااااايا  ا  الع  ااااااااااة اعبا اااااااااارة 

صااااايا ة ومؤ راااااوإا وتداروإاااااا و  اااارهعاوإا و  هم إاااااا وت ةياوإااااا ومدار ااااا اة و اااا  ماااااا يتصاااا  ي

ا،حتاااامل اععلممااااا ي واععرلااااي والتعاماااا  ماااا  و ااااا   ا و دواوإااااا  ومعال اااة وااااا  ون اااار وتم هاااا 

 و هم اة  ضافة ل فراد ومجامي  العاملي  واعرتفيدين منإاب

و راا   ا، لااة  واا  تم ااي  الرميااة حاامو مجتماا  اععلممااا  واععرفااة وتدارتاا ة ماان  اا و فااتب 

 -ا، او لل مي  ل  تفرار  و  يادا  الار ف لاي يااب  صاك لا لبة و عااع اعرا عاا  العلمياة 

للكتاااااد ال ديااااادة ال اااااادةب وت  ااااار ا، لاااااة مل صاااااا  ل يحااااااد  -اعم عاااااة ي  اااااما  اعااااارا عي 

 يالللة ا  جلي يةة م   م ا  ن ر اةيحاد اعتع مة من الللا  الحية  و  العرايةب
 

 :أهداف المجلة
 

 .دعم و ش ي  البح  العلمي لي مجاو اعكتبا  واععلمما  واععرفة  -1

ن ر وتم يق  خد من الةتاج العلمي العربي الزا ر لاي  ا م مجاالا  اععلمماا  واععرفاة  -2

و اااادماوإا وت ةياوإاااااة واعتمكاااا   عاااادد  بيااااع ماااان الدرا ااااا  واةيحاااااد والتجااااارب و هم ااااا 

 م  ممماعل 
 

 المعلومات  مجلة علمية محكمة يصدرها الاتحاد العربي للمكتبات و
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العلمية ال اي  ااب اإاا يااحكم  متخصصام ة وعرضا ا للم تماي  مان البااحكي  والتعياميي  

 .والعاملي  لي مجالا  اعكتبا  واععلمما 
 

 راااليل ال اااام  ع اااا  م اااك    اااادما  اععلممااااا  واععرفاااةة وع اااا  اع ااااارا  واععااااار   -3

افاااااق اععلممااااااا  ومؤ راااااا  اععرفااااااة  و لااااااي  ال اااااي يجااااااد    يتح ااااا  اإااااااا العااااااملم  لااااااي مر

 .اععلمما  واععرفة ودرا ا  اةر يف و   مدارس اعكتبا 

والتدري ياااااااااة العراياااااااااة وم اااااااااك وإا وحلمل اااااااااا و  ااااااااااياهاة عااااااااار  التجاااااااااارب التعليمياااااااااة  -4

ودرا ااا  الت اامير وا ياادار لااي ترا ااق التاادرها والتاادريد والبحاا  و ن اا ة اعكتبااا  

ومرا اااااز اععلمماااااا  وادارا  اععرفاااااة واة رااااااب العلمياااااة يال امعاااااا  العراياااااة ومعاهاااااد 

 بالتدريد لي مجاو اعكتبا  واععلمما  واععرفة

  التجاااااارب العاعياااااة لاااااي مجااااااو اعكتبااااا  واععلمماااااا  واععرفاااااة وم ار  إاااااا يالتجاااااارب   اااا -5

 بالعراية لي  فا ا، او وا تعرا  الآرا  حمل ا

التعريااف ياع ااروعا  العرايااة الرا اادة لااي مجاااو اعكتبااا  و اععلممااا  واععرفااة وتاار   -6

 دعم البح  العلمي ا، تلفةب
 

 :دعوة للمشاركة
 

البااااحكي  و  ااات ة ال امعاااا  واعتخصصاااي  لااي اعكتباااا  و اععلمماااا    "اعلمممم" تاادعم مجلاااة

واععرفةة لي  ر ا  المتن العربية لت ديم  تا  م العلمي مما لا  ع  اة يممضامعا  ا، لاة 

 و لب لل  ر اإاب والدعمة   م  البحمد ال ي تتةاوو اعمضمعا  الآتية :

 .اععرفة  الت مرا  الحديكة لي عالم اعكتبا  واععلمما  و  ب1

 .و ا ل و دوا  اععلمما   الكتاب و  ب2

 .الر مية مؤ را  و دما  اععلمما  الت ليدية و  ب3

 .واععرفة ودرا ا  اةر يف  علم اعكتبا  واععلمما  عليم   ب4

 .  ماع ا  هم اععلمما  واععرفة وت ةياوإا يمختلف    ال ا و ب5

 .اععرفة اععلمما  و التجارب الت بي ية لي مجاو اعكتبا  و  ب6

 .اةر يف والت مرا  الحديكة لي ا، او اةر فة و ب7
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 ا داريااااة لاااايوالت ةيااااةة والتةهيمااااا   ال  ااااريةةالت اااارهعا  واة همااااة ال ارااااة ياااااعمارد  ب8

 .مؤ رات  عالم اععلمما  واععرفة و 

 .ال  ر والت مرا  الحديكة لي ا، او ب9

 

 .مؤ رات و اعمارد ال  رية والت ةية والتةهيمية وا دارية لي عالم اععلمما  واععرفة ب10

التجارب واع اره  العراية والعاعياة لاي مجااو اعكتباا  واععلمماا  واععرفاة و ادماوإا  ب11

وت ةياوإااااا ومفاهيم ااااااي و ااااا  ماااااا يتعلاااااق يمجتماااا  اععلمماااااا  واععرفاااااة و  اااااايا الر مةاااااة 

 وا تاحة الكم ية للمعلمما ي وت  اليا  ا،حتمل العربي ع   ال بكة العةكبمتيةب
 

 : قواعد عامة
 

   ب"       دورف مرتي  لي الرةةاعلمتصدر مجلة " -1

ا، لااااة البحاااامد والدرا ااااا  العلميااااة ال ااااادة  ا  اعااااة   العلمااااي لااااي مجااااالا  ت  اااار  -2

 باهتمام ا

( ال اااااي تمكااااا  ت ليفاااااا  State-of-the artت  ااااار ا، لاااااة مرا عاااااا  ادب اعمضااااامر )  -3

 (Synthesis  للت ااااااامرا  والاتجاهاااااااا  اعتعل ااااااااة يمجاااااااالا  معرفيااااااااة لاااااااي   اعااااااااا )

اعكتباااااا  واععلمماااااا  واععرفاااااة وت ةياوإااااااة ودرا اااااا  اععلمماااااا ة وم ةاااااة اعكتباااااا  

 باعرتمل الدوويواععلمما  واععرفة لي العالم العربي وع   

ت ب  البحمد اعكتماة يالللا  العراية وا  جلي ية  و الفرنرية يحي  لا يزيد عادد  -4

 باةيحاد  ليع العراية عن  ل  محتمل العدد الماحد

 ااااااملة ل ا ماااااة  رااااافحة( 20) ع ااااارينيراعااااا   لا يزياااااد عااااادد رااااافحا  البحااااا  عااااان  -5

(  لمااااة يالللااااة 300 اااا د ما ااااة )ماااا  مل ااااك لا تزيااااد  لماتاااا  عاااان  اعرا اااا  واع  ااااقة

 Traditionalالعراياة ومكل اا يا  جلي ياةب وياتم ا اتخداب ال ال العرباي الت ليادف )

Arabic  للعةااااااااوينة و   تكااااااام  مرا عاااااااا  الكتاااااااد  16للمااااااات  و 14( م ااااااااس الحااااااار

 ب( رفحا 7والت ارير والر ا   العلمية لي حدود  ب  )

يرفاااااق يالبحااااا    ااااااب مااااان رااااااحب  ي لاااااد فيااااا  ن ااااار العمااااا ة م اااااحمب يتعرياااااف  -6

 بمختصر يالباح  من حي  مؤهل ة وتخصص ة وعمل ة وعةما   ا لكتعوني
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تخ اااا  اةعماااااو اع دمااااة للتحكاااايمة ويخ اااار راااااحد العماااا  ي بملاااا   و يم حهااااا   -7

 بترد اةعماو  يع اع بملة لل  ر  و   صحااإا التحكيم و لا

لا ت بااا  اةعمااااو ال اااي  ااابق ن ااارها  و  ااادم  لل  ااار لاااي  ف م اااا    ااار ولا يجااام  ن ااار  -8

 بالعم  اع بمو لل  ر  لا يإ    تابي من ر يا التحرير

يخ اااا  ترتيااااد اعااااماد عةااااد ال  اااار لاعتبااااارا  فةيااااة لا ع  ااااة ل ااااا يم ا ااااة الباحاااا   و  -9

 ي يمة العم 

تاادرج الا ت ااا ادا  اعر عيااة لاااي لإايااة العمااا  ويااتم الالتااا اب يالاادلي  الااا ف وضاااعت   -10

  ي  American Psychological Association(APA)  معية 

 ر ااااااااو اع اااااااالا  مااااااان  ااااااا و  هااااااااب  دارة ا، لاااااااة ع ااااااا  مم ااااااا  ا، لاااااااة ع ااااااا  المياااااااد  -11

(https://arab-afli.org/journalة  عد  ن ا  حراب  ديد  و  س ي  الد موب) 

 

 

 عن و  ة  هر ا، لة  مي  الآرا  لي ا، لة  عاع عن و  ة  هر  تااإا ولا  عاع يال رورة * 
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 .. ومواجهة المستقبل بثقة 2024تقرير اتجاهات الافلا 
 

، 2013بعددم وددما  ودد  ن ددم  وددت علددم لاددالنس ع ددو ى دد ت نير ددجا نتااددو وددت   م ددم ن    دد س ن  دد  عدد   

، انيددذي تلددفر  فددي 2024أ ل ت ن    ىصمن ة وحمثا  تضمت  حمنث س جذ  ا وت نيت م م في لابتمبر 

نفددا نيفددم  ودد  جمددد  ناصددمن نس نيىدد   ا نتيددمح وددت نيت م ددم، ردددي  تمثددم وفمتدد  نيم  ىدددا فددي  عدد  

نلمكتب س انيع ولين في و  ل نلمكتب س انلمعللو س اجمعد ته  فددي نيتع وددم ودد  نلمىددت بم  تم  ددا وىدد ايرة 

اواظمددا اانث دداث رددددي نمردد  نيت م دددم ع ددو   ددددد  نيتتددل نس فددي   ودددا نلمعم ددا انلمعللوددد س، انلا لددمن  وددد  

ىدد    عمل مكددت ي تدد أ نلمكتبدد س أن تق  IFLAددد،  فددي تلددكدم نلمىددت بمث  قم نأتي  ر دد، ، انلاتكلدد   ردددن نق

Trend Report 2024, September 4th, 2024 ) 
 

نتدددأين نيت م دددم ودددت عايدددم ت    ىددددين، أايفمددد  و ملعدددا ودددت ن     ددد س ني ددد   ددد   حمندددم   ع دددو ألاددد   

ومنجعدددددا  دددددد ولا يل  دددددد س نلمتعل ددددددا   لمعم دددددا انلمعللودددددد س، اث ن همددددد  و ملعددددددا ودددددت نيىدددددد ا   ل  س ني دددددد  

 تىتكلن أنلنأ نلمىت بم نلمجتلفا ني   قم  لنجفف  نلمكتب س انيع ولين   ه ث

ايىتكلددددن نيت م ددددم لاددددب  ن    دددد س    ىدددددا فددددي   وددددا نلمعللودددد س انلمعم ددددا، اودددد   تضددددما  وددددت ن    دددد س 

ن   تبعددد   نيتكاليلجدددا انيىد لاددددا انيبد ددداث ايىددد هم    ومدد  اعادددد    لمعم ددا نفىدددف ، وددما ،
،
 معدددا، ننت قددد

 يدد  ايلعا صددم نلمتضدد  ةا نلملتملددا  ددد ، انظددمة  دد ولا ع ددو 
،
ن  دد و  كددم ن  دد ق  م موددا  دد ولا  ق ددم  لاددم ،

نيفددددددمح انيتحددددددمن سث بعددددددم هيددددددم، نتضددددددمت كددددددم ن  دددددد ق لالىددددددلا وددددددت ن     دددددد س نيفمعدددددددا، نل هدددددد  بعددددددد  

نت مار س يلتفكيرث رم  نذ ب نيت م م تبعم وددت هيددم، ردددي ناظددم ىاددو ودد  نمكددت أن نحددم  عاددم نيت دد   

 ,Dezuanni  & Osman دددددذق ن     دددددد س ا ف علفدددددد  وعدددددد ، ا ددددددل ودددددد  نحددددددم    يفعددددددم ع ددددددو أ   نيلنقدددددد ث  

2024) 
 

 ا دم  ن ي ولجي  اعمض  ولج ن ي      س نيىبعا نلمتمارا   يت م مث

 

 العدد  كلمة
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ع

 ا
ــ

لم   

 (37والثلاثون ) بعالعدد السا

 
ا
 : ممار ا  اععرفة تتليع ولا

م   نيددددددمال انلم تمعدددددد س ضددددددما ة ىعتدددددد   نتايل ددددددا يلصددددددلنس نلمتالعددددددا انلمفملددددددا فددددددي ك  ددددددا نلم دددددد  س، 
 ددددددق

  اضددد  ا  تددددل م  ددددمت جمنددددمة يددددمول نلمعم ددددا اأنظم هدددد  نيت لدمنددددا ا يددددر ني مةدددددا فددددي نيث   دددد س نيىدددد  مة 

 ير 
ق
انلمفدماا؛ نظم،ن يعم  اجل  قم  ربير وت نلمعم ا رلل نيع ي  في نيلح وكتلةا، في نيلقت نيذي ت

نيتكاليلجددد  ردفدددا ىالدد   نلمعللودد س اولدد  ر ه ث اوددت  ددين نيفددمح ني دد  نحملفدد  نلمىددت بم   دد  ة نيلصددلل 

، اأ دددد  ل جمنددددمة ودددت نيتلنصددددم، وثددددم 
،
  ا دددمل 

،
ىادددو و  ددددم ودددت نلمعللودددد س، اأنظمددددا وعم ددددا أرشددددر ىنيدددد  

نيفدمنل  س ني ييرة الام  ني يص   يبد ن سث في و   م  حددمن س نن لدد   نلمعللودد س نلمضددللا، اناعدد نل 

 نلمعللو س ع و واي س نيللا  م نيمقمدا، انا منط في  اظد    و س نلمعللو سث
 

اوددت نتلاددولا نلمتمارددا فددي  ددذن نيىددد تع ودد  وددمح  اددلأ يددمو س نلمكتبدد سة اردددن نمكددت  فم م  جيدداا 

يددددمو ته ة اودددد  ذددددي يثدددد   هيددددمة اردددددن نمكددددت  ادددد   وفدددد  نس نلم تمدددد  لملنجفددددا نلمعللودددد س نلمضددددللاة اردددددن 

 تىتخم  و     نيفدمنل ني ييرة ل ذ  نن ب ق نيا   ىاو وعللو س نلمكتباة
 

 
ا
حدد تحملا  لي ا، تم  ا يا

ُ
 : ال  ا  الار ةاعي والت ةيا  اة رل ت

اتلكدلف    نلمعللو س  ىال    ردفدا  ت دير  ع و  نل منمة  انيت اد س  نيتليدمي  ن صتا عي  نيذك    تعمم 

يلت اد س   نيمايدا  نلللرما  "تع     ىاو  نحت ج  ارم تم   انلاتخمنوف ث   وعف ،  انيتف عم  اول  ر ه ، 

 نيا  وا،  م  في هيم نيذك   ن صتا عي، يي لح نيبلم ا"  نلمدث ت نيمقم  نيع لمي يلو  نلمتحمة(ث  

انلاتخمن    نيعمدق،  انيفزندن  ن صتا عي  نيذك    ع و   اد س  نلمفر با  نلآث    ن    ق  تىتكلن  ذن 

نلمعللو س،   و   يلتف عم  جمنمة  اظفل   مت  تعلدمدا   ومة،  اال     و س  نلمجتلط  نيلنق     اد س 

في   نيتكاليلجد   اإو  ن س  نيمقمدا،  نيتلأوا  اظفل   نيلب  س،  الامع س  نيبد ن س  نلا ه    ا    ة 

 ي همنمنس   منن نلمعللو سث
،
 نللف ظ ع و نلمعللو س ع و نت ت انلا  نلات   ا

 ، ا مجما نيل  س، اإال    
ّ
اوت نتلاولا نلمتمارا  ا ع ردن لاد ير نيذك   ن صتا عي أول ن وثم نيتعل

نيتمن ير   ع و  نلمفر با  نلآث    ذي  او   يلمكتب سة  نتوت   يرىبا  أايل  س  ذي  او   انلمعللو سة  نلملتلح 

 نتوادا ناض  داة
 

:  عادة ريا ة الك ة
ا
  الكا

عمّ نيلف  دا ان نفت ح ع ولين ألا لادين  لاتع  ة نيث ا فددي ظددم  منجدد  نيث ددا   لل لودد س انلم لاىدد س 
ق
ت

نيع وددا رددلل نيعدد ي ، ودد    ننددم تلددكدم نيادد   فددي الادد  م ناعدد   نيم  ىدددا انلمعللودد س نلل لوددداث اةادد  ، 

ن وددت   ددمنن  علددد  ن ادد ال  ددذن ني ىدد  ردفدددا  ف عددم نيث ددا انلمىدد  يا يلتددأثير ع ددو أنظمددا نلمعللودد س،  ددم ،

 ىاددو نيتددل منس فددي رمكدد س نلمعللودد س نلمفتلرددا، انيتحددمن س ني دد   لنجففدد  
،
يددمو س نتيبدد   نلمللدددا، اصددل 

 نلماظم س انلل لو س انت من  في نيتف ا  بلأن نلجيلصداث
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لم   
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شددري رلرمددا نيددذك    اوت  ين نيفمح نلمت را  أتي أنظما وعللودد س وفتلرددا ا ددف  ا، انمدد هج وفتلرددا  ق

ن صدددددتا عي، ا حىدددددين ر دددددلت نلجيلصددددددا ارم ن هددددد ث فدددددي و   دددددم  حدددددمن س  منجددددد  نيث دددددا فدددددي نلل لودددددا، 

 ا منج  نيث ا في الا  م ناع  ، انلاتنزن  نتيب   نلمللداث
 

أو    يرىبا يل ى ؤ س نلمتمارا  ه ع و   ل نيما  نيذي نمكت أن  لعبدد  نلمكتبدد س نلمللدددا فددي ظددمّ  ددد   

 نلمعللو سة اردن نمكت يلمكتب س أن تى عم في  ا   نيث ا في نلم لاى س نيع واة
 

ا : اع ارا  وال درا  تزداد  ع يدا
ا
 را عا

 يتددددأثير نيت ادددد س نيمقمدددددا، نحتددد ج نيادددد   ىادددو  تددددل م وفددد  نس عملدددددا 
،
وددد    ننددددم تع ددددم نلم تمعدددد س ن د دددا

 لاددددتخمن  نتجفدددد ة انيبرو ددددد س انتنظمددددا،   اضدددد  ا ىاددددو وفدددد  نس ن منددددا اإ منعدددددا يلم رددددا  كفدددد  ة فددددي 

نيب و س ناع ودددا انلمعللو  دددا ان لاددتف  ة وههدد ث ا ادد   ن فدد ت عدد    ددين نلجبددرن  ع ددو أن نلمفدد  نس نيمقمدددا 

لاددت لن ضدددما  ا فددي عدددم  وفزنندددم وددت نت ان  نلمىدددت بلدا، ردددي ودددت نلمتلقددد  أن ن ددلن يلدددذك   ن صدددتا عي 

ط  ددذن ني ىدد  نيضددل  ع ددو   ننددم نيتلددب ع ددو  لددم نلمفدد  نس، انلل جددا نلمللددا 
ّ
ىددل  ددأثيرن ع ددو نيلظدد  نث ايق

ىاو وع ل ا   لنس نلمف  نس، ىاددو ج نددب نيفلن ددم ني دد  نح  فدد   حىددين وحددل نتودددا ناع ودددا انلمعللو  دددا 

 وت أجم نيى وا انيم   داث
 

ايعددم  تددل م نلمفدد  نس انيكفدد  نس نيمقمدددا يلا دد ح فددي ن قتيدد   نيمقمدد ، اتع  دد  نيث   ددا ناع ودددا، ومددد  

ندد  ي ىاددو و تمعدد س انعدددا اوبمعددا اومنددا، ا حىددين نيىدد وا ع ددو نانفرنددت وددت  ددين نيفددمح نلمت ردداث فددي 

 و   م  حمن س نيا ص نيع لمي في نلملن ب، اعملد س ن رتد ل ع و وت نفت مان ىاو  لم نلمف  نسث

اوددددددت  ددددددين ني ىدددددد ؤ س نلمتماردددددداع ودددددد   ا  نلمكتبدددددد س فددددددي  حمنددددددم اوع ل ددددددا   ددددددلنس نلمفدددددد  نس نيا  ددددددوا فددددددي 

نلم تمعدددد سة اودددد  نيتتددددل م نلمجدددد  نيددددذي  حتدددد ج نلمكتبدددد س ىاددددو   منمدددد  لملظف هدددد ة ا ددددم  ق ددددم  وحددددل نتودددددا 

 يلضمن  اني همنمنس نايكفرانداة
،
 ناع ودا انلمعللو  دا ر 

 

: الت ةيا  الر مية مم عة       يع متراو  
ا
  امرا

نددد  ن  عدددم  نت دددج ح ردددلل نيعددد ي  نيدددذنت تىدددتخمولن نيتكاليلجدددد  فدددي ردددد ته  نيدلوددددا، اوددد  هيدددم،   
 ددد نل أعدددمن  ربيدددرة ودددهه     تدددلن م يدددمةه  ن  يددد  س انتجفددد ة ني  ودددا يلملددد  را ني  ولدددا فدددي نلم تمددد ث ىادددو 
ج نددب وتتلبدد س نيلصددلل ني دد   مضددف  نيتحددلل نيعدد لمي نحددل ن قتيدد   نيمقمدد  انلجددمو س نيمقمدددا،  ق ددد  
 يلاددددد   يلتلنصددددددم، انا ددددددمنأ انيلعدددددب، انيددددددتعل  انلملدددددد  راث 

،
نتجفددددد ة ان  يدددددد  س ع يددددددا نل ددددددل ة  مصددددددا

  حددمن س فددي نلم دد  س نيث ثددا يللددملل نيمقمدد ع نيلصددلل ىاددو 
،
ا لنجدد  نت ددج ح نلمىدد بعمان  قمددد،  عدد  ة

ن  يدددددددددد  س انتجفدددددددددد ة نلما لاددددددددددبا، ا  لفددددددددددا ن  يدددددددددد  س انتجفدددددددددد ة، اني ددددددددددم ة نيمقمدددددددددددا ع ددددددددددو نلاددددددددددتخمن  
ن  ت تدددا  نيتكاليلجد    يتمت ني   نم مانه  ا حت جلنه ث ع و نلمىددتلح نيعدد لمي،  تمتدد  نيبلددمنن نتقددم نمددل،
 دددبكدا أقدددم جددددل ة،   امددد  ن ددددلن نت دددج ح نلملماوددددلن فدددي و ددد  س نللددددد ة نتيدددمح  ع ددددو لادددبدم نلمثدددد ل، 
 نيذنت تع للن ع و  يم واخف ، أا يمةه  وىتل  س تعلدمدا أقم( أرشر عمضا ي لا بع   نيمقم ث 



 

14 

 

 2025 يناير – مجلة علمية محكمة

  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

 (37والثلاثون ) بعالعدد السا

 يعددم  نلمىدد انة، ن ددمي نيعمددم ع ددو اضدد  نلمدثدد ت نيمقمدد  نيعدد لمي يلودد  نلمتحددمة، ردددي رددم س 
،
انلاددت   ا

أرم  وىل ة يمىا أ من  يتح دددق  ددم  "وىددت بم  قمدد   دد وم اوفتددلح اوىددتمن  ايوددت يل مددد "، 
 و  نتيذ في ن عتب   نيف لنس نيمقمدا نيعمد ا ني   ما  ين نيبلمننث

 

ىددلط  ددذن نلملددل  نيضددل  ع ددو نتىدد أ نيف ددلة نيمقمدددا، اني ضدد ن  نلمم بتددا  تددل ير نلجددمو س نيمقمدددا  ايق
أا  انيتحلل ىاو نلجمو س نيمقمدا   ددط،  مدد  فددي هيددم نلاددتخمن  نلمعم دد س نيمقمدددا، انلل جددا ىاددو ىالدد   

 تى عم في  يمد  نلجمو س نلمتالعا انلما لاباث
،
 ى    وعللو س ث  في أرشر  مل 

 

اوددددت  ددددين نيفددددمح نلمت رددددا اصددددلل أقددددم   لفددددا ىاددددو نانفرنددددت، اتىددددفدم نيلصددددلل ىاددددو نلجددددمو س وددددت يدددد ل 
نيفل ددد س نيمقمددددا، ا يدددمد  ا تبددددق وم  لاددد س  ددد ولا يلبد نددد س انلمعللوددد س يتلجدددد   يدددمد  نلجدددمو س 
نلما لادددباث اودددت أ دددم  نيتحدددمن س تعمددددق نيتفددد اس ن جتمددد عي، اضدددعن نيبرددددا نيتحتددددا يللدددب  س، ان دددص 

 نيبردا نيتحتدا ن جتم عدا لمع ل ا ن ص نلمف  نس، ان ص نيبد ن سث
أوددد  ودددت رددددي ني ىددد ؤ س نلمتمارددداع وددد  ذدددي نيبد نددد س نلمتدددل مة يدددمح نلمكتبدددا ر يدددد، ة اوددد  ذدددي نيبد نددد س ني ددد  
 حت جفدد ة اودد  ذدددي نيبد ندد س ني دد  نربعدددي عل هدد  جمعفدد   أا   نربعدددي(ة اودد  ذددي ىو  نددددا نيلصددلل ىاددو نتجفددد ة 

 ان  ي  س نلمت را ت من  نلم تم  ي  ج نلمكتباة
 

:  ر إلب   همة اععلمما  ممارد   ثع 
ا
  اد ا

عمّ ن قتي   نيمقم  نتيضم ضددما  ،  ا ن ة نلآثدد   نلما يدددا يت اددد س نلمعللودد س لاددميعا نيتتددل ،  مدد  فددي  تق

هيدددم ن لادددتمنوا نيبد ددددا ا    ددددا نلم تمددد ث رددددي تىددد هلم نيت ادددد س نل مندددمة رمدددد س ربيدددرة ودددت نيت قدددا 

انلمدددلن  ي لددد دلف  اصدددد ن ه ث اوددد  نمدددل  دددذق نيت ادددد س،  فزنندددم يث   ددد  ع دددو نيب ودددا،   لاددددم  فدددي نتوددد رت ني ددد  

م   ه  نياف ن س نايكفراندا ول لا، افي نيبلمنن ني   تع اي   يفعددم وددت يثدد   أ وددا نلمادد ّث اودد   للاددّ  
ّ
ل 

ق
ت

نتدد ت نيددذك   ن صددتا عي انيت اددد س نلمم ثلددا ني دد  تعتمدددم ع ددو قددم  ربيددر وددت قددم نس نللللاددبا انيت قدددا؛ 

  فزننم وتتلب    وت نلملن   اإو  ندا ىرمن  يث    د دا ولمللااث 
 

ا  ادددد ال  دددددذن ني ىددددد   لن دددددم ن قتيددددد   نتيضددددم ا حدددددمن س ى ن ة نياف نددددد س نايكفرانددددددا نلمتا ودددددداث اتعدددددم 

نلمم  لادددد س نل مندددددمة ني ددددد   منعدددددي نيب وددددا، ا  لددددددم نلادددددتخمن  نلمدددددلن   ا ددددل ير نيت ددددد يدن ودددددت أ ددددد  نيفدددددمح 

نلمت ردددا، فددددي و   ددددم  حددددمن س ت يددددر نلمادددد ّ، ا  ددد  ة نلل جددددا ىاددددو نيتكاليلجددددد  انيبد ندددد س، ا  ددددمنن نيددددذنرمة 

 انلملتلحث

اوددددددددت ني ىدددددددد ؤ س نلمتمارددددددددا  ادددددددد ع  ددددددددم يددددددددمح نلم لاىددددددددا يتددددددددا أا لاد لاددددددددا يللددددددددم وددددددددت ىنتدددددددد ج نياف ندددددددد س 

نايكفرانددددددداة اردددددددن نمكددددددت يلمكتبدددددد س نللددددددم وددددددت يث   دددددد  نيبد دددددددا أا تعل ضددددددف ة اودددددد  ذددددددي نلاددددددفرن د د س 

 نلمكتب س يتع    ن قتي   نيمن مية
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: ير   الةاس  و  يةا  روايل مجتمعية  
ا
  ا عا

عددددمّ نيدددددمان ط نلم تمعددددددا ج نبدددد،  ألا لادددددد،  ودددددت جلننددددب نيلدددددلا انيم   ددددددا، اقددددم أقدددددمّس واظمدددددا نيلدددددلا 
ق
ت

 ع ددو نيتف عددم ودد  WHOنيع لمدا  
ّ
(   يع يا ن جتم عدا انيلرمة كأايل ددا يددلدا ع لمددداث اودد    ننددم نللددي

عتددددلن نتايل دددددا  نلجددددمو س نيمقمدددددا، اكدددددلن نيعمنددددم وددددت نياددددد   نتفدددد عللن نلودددددد،  عبددددر نانفرنددددت،  ددددد نه  تق

ا بحثدددلن عدددت ع قددد س  جيددددا قدّمدددا فدددي و دددتمعف  نلمل ددديث ا تفددد ق   دددذن ن   ددد ق أنضددد،  وددد    ددد  ة عدددم  

نت دددددج ح نيدددددذنت تعملدددددلن ودددددت نلمندددددزل ا بحثدددددلن عدددددت  دددددمح ر د ددددددا اومتعدددددا اإ منعددددددا يلتلنصدددددم وددددد  

 نلآيم تث 
 

مكددددت يلالددددتا  م نلم تمعدددد س نلمللدددددا  ددددعل ،ن    نتمدددد   انيفل ددددا نلملددددفررا انيتم لاددددم ن جتمدددد عي، ا ق
ّ
ل 

ق
 دددد

  تلمم  العدد،  أربددر 
،
  ولفرك

،
رش ئ     خ

ق
نلمدمنندا أن  بن  نيتم لام ن جتم عي انيمان ط  ين نتجد ل، اأن  

فدددي نتصددددلنس نلمللددددداث ايىدددلط  ددددذن ن   دددد ق نيضددددل  ع دددو نيتلجدددد  نحددددل يلددددق وعددد    ولددددفررا وددددت يدددد ل 

نتالددددتا نلم تمعددددددا انيمقمدددددا انلم  نددددددا ني دددد  تىدددددتو ىادددددو  ةددددط نتجدددددد ل ا حىددددين نيتم لادددددم ن جتمددددد عي، 

انيتدددددمت نل مندددددمة يلتلنصدددددم، ارددددددن نمكدددددت أن   دددددلن نلم تمعددددد س عبدددددر نانفرندددددت وفددددددمة، ا دددددأثير أنمددددد ط 

 نيعمم نترشر وماناث
 

اوددت  ددين نيفددمح نلمت رددا  ادد   ن نتمدد   نلم تمتددي، ا  لدددم نيع يددا ن جتم عدددا انيلرددمة، ا حىددين نياتدد  ل 

نيلدددلدا ودددت يددد ل نيلصدددلل ىادددو نلمعللوددد س انيتلنصدددم نلم تمتدددي، اتع  ددد  نيدددمان ط  دددين نتجدددد ل ا بددد  ل 

نلمعم ددداث فددددي و   دددم  حددددمن س ضدددعن نيرىدددددل ن جتمدددد عي، ان  فددد أ   لفددددا نلمع لدددا، اننخفدددد   نلجددددمو س 

 نيشجيدا، ا ل ير نلملن   ني  وا يلجمو س انيبرنول نيشجيدا، ا  ننم نيلعل    يلرمةث

اوددت ني ىدد ؤ س نلمتمارددا فددي  ددذن نيىددد تع ودد   ددل  ا  نلمكتبددا فددي وع ل ددا نلملددك س ن جتم عدددا نتالادد  

 ، وثدددددم ني همددددد ر نيمقمددددد ، انيف دددددم، انيف دددددلنس نيتعلدمدددددداة اوددددد  نيدددددذي  حت جددددد  نلمكتبددددد س يتيدددددب  
،
نت قددددد

 وحف ،ن يللد ة نلم تمعداة

   نيفرريز ع ددو لالىددلا وددت نيىدد ا   ل  س ني دد  تىدد ام ىاددو  2024افي ني ى  نيث اي وت   م م ن      س 

 نيعلنقددددددددب نان   ددددددددا أا نيىددددددددلبدا نلملتملدددددددا يفددددددددذق 
،
ن     ددددددد س ني ددددددد   دددددددد   حمندددددددم   لادددددددد   ، ، وىتكلدددددددفا

  ن      سث الال  اىتعمضف  في ن تت ردا نيعم  ني       هن اللهث
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 دور منصة دروب الرقمية لتنمية الموارد البشرية في اكتساب وتوظيف المعرفة
 

 د. نورة بنت ناصر بن عبد الله الهزاني 

 أستاذ تقنيات إدارة المعرفة المشارك

 نعبد الرحمجامعة الأميرة نورة بنت  -قسم المكتبات والمعلومات  -كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 : قدمةالم

  مستخلص:
 

استتتتت ادفت الدراستتتتتة اعراليتتتتتة التعتتتتتر  ع تتتتت  الم ا تتتتتا 

التتتتق تقتتتدمةا منبتتتة درو، الرقميتتتةر و تتت ل  التعتتتر  

ع تت  متتدر ألتتتر التتتدرصة عرتتر منبتتتة درو، الرقميتتة  تتت  

ا تستتتتتا، وتولميتتتتتو المعرفتتتتتةر والتعتتتتتر  ع تتتتت  المةتتتتتارات 

اللازمتتة لاستتت دام منبتتة درو، الرقميتتة  تت  ا تستتا، 

 الكشتتتتتتتو عتتتتتتتن المعوقتتتتتتتات 
 
وتولميتتتتتتتو المعرفتتتتتتتةر وأ لمتتتتتتتا

والتحتتتتتتتتتتد ات التتتتتتتتتتتق تواجتتتتتتتتتت  استتتتتتتتتتت دام منبتتتتتتتتتتة درو، 

الرقميةر و  ل  الوقتتو  ع تت  التوجةتتات المستتتقبلية 

لتولميو منبة درو، الرقمية  تت  ا تستتا، وتولميتتو 

المعرفتتةو ولتحقيتتتا أهتتدا  هتتت ا الدراستتة استتتت دمت 

معتتتتتت  المتتتتنلو الواتتتت م المستتتتت  متتتتتن  تتتتلا  استتتتتبانة ج 

متتتتتن تالبتتتتتات قستتتتتم  218متتتتن عينتتتتت  عشتتتتتوا ية قوامةتتتتتا 

علتتتتتتتتتتتتم المعلومتتتتتتتتتتتتتات بم سستتتتتتتتتتتتتة أكاد ميتتتتتتتتتتتتتةو وتواتتتتتتتتتتتتتلت 

الدراستتتتة إجتتتت  م موعتتتتة متتتتن النتتتتتا   متتتتن أهمةتتتتا ات تتتتا  

آراء عينتتتتة الدراستتتتة ع تتتت  أم أنستتتتة الرتتتترام  التدرص يتتتتة 

التتتتتتتتتق تقتتتتتتتتدمةا منبتتتتتتتتتة درو، للتتتتتتتتتدرصة  تتتتتتتت  الم سستتتتتتتتتة 

% ر 97و92الأكاد ميتتتتتتتة تالمةتتتتتتتتارات الولمي يتتتتتتتة  بنستتتتتتتتبة 

 %ر و ما جاءت66و92وصلياا تعلوم اعراسة  بنسبة  

 

 2024يناير  1| تاريخ القبول:  2023أكتوبر  29تاريخ الاستلام: 

 

درو،     منبة  تقدمةا  التق  الم ا ا  توفر  نسبة  أع   

للطالبات    فقرة تالمنبة تتيح فراة التعلم ال اتم  

بنسبة   مكام   أي  و    وقت  فقرة 97أي  وتلياا  %ر 

معرفة   وتكوصن  المعرفة  ا تسا،  المنبة     تتسةم 

%ر و ما أوضرت أع   نسة  64و95جد دة  بنسبة  

موافقة    ألر التدرصة عرر منبة درو، الرقمية     

ا تسا،   ت تيح  فقرة  المعرفة     وتولميو  ا تسا، 

بنسبة   الدراسية   القاعة  الوقت  ارج  إدارة  مةارة 

التقييم  50ر94 توفر  المنبة  تأم  فقرة  وتلياا  %ر 

تل    تحسيم  يساهم     مما  لررام ةا  الإلكترونم 

بنسبة   ج ئم 19و94الررام    ات ا   وأوضرت  %ر 

التق   والتحد ات  المعوقات  تألير  ع    العينة  لآراء 

تواج  است دام منبة درو، حيث كانت أع   فقرة  

الع و    إج   الانترنت   دي  بشبكة  الاتبا   تضعو 

عن است دام منبة درو،    التعلم ال اتم  بنسبة  

ع    78و72 العينة  آراء  ات ا   عن  و ما  ش ت  %ر 

درو،      منبة  لتولميو  المستقبلية  التوجةات 

  ا تسا، وتولميو المعرفة حيث كانت أع   ال قرات 

التدرص ية   الررام   بأهمية  الطالبات  وع   تزصادة 

 ار  تتتتتتتتتتا تقدم  من معتتتتتتتتوم احة عرر منبة درو،تتتتتتتتتالمت
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تتتتات  بنستتتتبة  تتتتدرات عنتتتتد الطالبت تتتتوصر المةتتتتارات والقت تتتت  41و95مت تتتتددة لتطت %ر و لبتتتتتت الدراستتتتة إجت

م موعتتة متتن التواتتيات مواتتا ضتترورة تتتوفير اعلامعتتة ورر عمتتت ودورت تدرص يتتة ت هتتت الطالبتتات 

إجتتت  التعامتتتتت متتتب منبتتتتة درو، الرقميتتتتةر و تتت ل  تبتتتتميم بتتترام  تدرص يتتتتة تكتتتتوم متاحتتتة  تتتت  منبتتتتة 

 درو، لتع ص  اعلوانة العملية لبعض مقررات قسم علم المعلوماتو  
 

ياااة ماااالم المحتا  : المنبتتتات الرقميتتتةر ا تستتتا، المعرفتتتةر تولميتتتو المعرفتتتةر التتتتدرصة الكل

 الإلكترونمر المرتور الرقمقر تنمية الموارد ال شرصةو 

 

 : قدمةالم
 

المةارات   تطوصر  ع    تساعد  التق  تر 
 
الأ من  ال شرصة  الموارد  تنمية  الشخبية  تعترر 

القور العاملة بشكت عامر ولدر تلبة المعاهد واعلامعات باعتبارهم القور    والتنظيمية لدر

وذل  المستقبليةر  المةنيةر    العاملة  الإمكانيات  وتنمية  لديامر  المعرفة  تطوصر  أجت  من 

ال رص   من   
 
عددا ال شرصة  الموارد  تنمية  تتلممن  حيث  بامر  اعخااة  والشخبية  والن سيةر 

المعرفةر ا تسا،  والمساعدة   والمةاراتر  اعخااة     التدرصةر  وفرص  الولمي مر  والتطور 

 والتطوصرر ورفب مستور الأداء الدراسيةر وإدارة 

الرقمن  عبر  التدرصة     فإم  لللميب  المعرفة  أتاح  المعرفة  عبر  أم  دورا       ةوبما  سيكوم 

واست دام المعرفة وتولمي ةا وتحوصلةا إج  ممارسة م يدة لا ت لو من الإبداع  ر   ي ية ا تسا،

بمرونة   والابتكارو  أن   تمتب  الرقمية  المنبة  عرر  الإلكترونم  التدرصة  سمات  من  سمة  ولعت 

لدر   تتوفر  لا  الاستقلالية  من  وصمتل  مساحة  والعلميةر  التقنية  التطورات  موا بة  عالية    

 التعليمو

التعليم الإلكترونم اعرد ثر وأحد الررام  الداعمة   والمنبات الإلكترونية ه  أحد أهم روافد 

التعليم م سسات    رلعمليتق  وتوعية  مواا  الإفادة  ضرورة  ع    التأ يد  يستل م  مما  والتدرصة 

باا معرفية   رالتعليم  قيمة  عخلا  وتولمي ةا  المعار ر  لا تسا،  مواا  الإفادة  ع    والمتعلميم 

إلي    أشار  ما  ذل   وص صد  الإلكترونية مبدر  م   2015ت  Hayesتنافسية  بيرةو  المنبات  بكوم 

للتطوصر مةمة  قدرتاا  مح  ات  حيث  من  العاج   للتعليم  الدعم ر  والتغيير   رإلةام  وتحقيا 

 والاعتماد بما  تناسة مب النلو التربوي ال ي  ل م ات اذاو  رالأكاد مق
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إحدر مبادرات اندو  تنمية الموارد ولعت من أهم المنبات الوتنية للتدرصة الإلكترونمر و    

العموهو  درو،  منبة  ال شرصة   وزارة  ترعاا  وتنق  وت برنام   درو،  سع تر  تطوصر    منبة  إج  

التق   رقدرات الولمي ية  المةارات  وإ سابام  والإناثر  ال كور  من  الوتنية  القور  مةارات  ورفب 

حيث   والاستقرار فياا وفا متطلبات سو  العمت السعوديو   رتدعم حبو  الولمي ة المناسبة 

الاجتماعية   والتنمية  العمت  وزارة  والتدرصةذ رت  المةارات  مبادرات  تمبادرة   لدياا   أم  تتلممن 

واعخرص يمر   الطلبة  و  ل   مولم ي ر  تدرصة  ع    اعخاص   القطاع  لتح يز  الوتنق  الررنام  

بواا ة عام   تدرص ية  انطلاقة  م  2025وتس اد  مليوم فراة  بدا ة  ر ومب 
 
 ما هو مقرر مسبقا

وات للتدرصة  الوتنية  ت  العدد  اعرملة  القطاع 000و155و1إج   تدرصة     فراة  مليوم    

و  الل -الوزارة  طلب  تتاعخاصر  عام    -بإذم  ناا ة  مب  الرقم  العمتر 2025لملماع ة  توزارة  م 

 م و 2023

تولميو   أساس ق     ر ن  الرقمية  درو،  منبة  من  لا   المعرفة  ا تسا،  أم  ن د  هنا  ومن 

اعخروج بمنت    أو تنمية مةنيةر وذل    رات اذ قرارأو    رحت مشكلةأو    رمعر  المعرفة من أجت 

وتولميو المعرفة أمر ضروري فالمعرفة بدوم هد   ولم ةا  ر  لأم التوزام بيم المعرفة المكتسبة

 تلميب وت قد قيم ااو
 

 مشكلة الدارسة:
 

السعود ة  عقدت   أتلقةا اعلامعات  وتنية  مبادرة  وه   "درو،"  منبة  مب  تدرصة  ات اقية 

اندو  تنمية الموارد ال شرصة بإدارة تكامت القابلمة لإعداد الكوادر الوتنية لسو  العمت عرر  

 دورات إلكترونية متنوعةو
 

وتتلممن ه ا الات اقية تقد م "برنام  درو، للتأهيت الولمي م" سلسلة من الدورات التدرص ية  

الولمي يةر   لأهدافةا  الطالبة  فةم  تنمق  بمةارات   العمترسو     ومتطلباتالتق  وت وصدها 

الولمي م الشخبية و   رالت طيط  ت  رالولمي ية و   رالمةارات  الأساسية  الأنباء  والتقنية  وكالة 

 م و 2023رالسعود ة
 

     
 
مساهمة تأتم  الات اقية  ه ا  مثت  أم  بال  ر  اعلد ر  الاستراتي ية  ومن  الغا ات  تحقيا 

المعرفة ا تسا،  إج   تاد   والتق  بالمةارات    ر لللامعةر  الطالبات  و لا معار  جد دةر وت وصد 

والعمت وذل  من  لا  توفير بيئة تعليمية مبتكرة ترتك    راللازمة لتحقيا ن احةن    اعرياة

   ع   الطالبةو 
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تعد   الأكاد ميةول ل   من  لا    الم سسات  سواء  المعرفة  تولميو  تدفقات  تظت  التق  المظلة 

تنظيمةا دا ت اعلامعة أو المتابعة مب اعلةات المنالمرة    تن ي ها  ما    اندو  تنمية الموارد 

  
 
واعلد دةر   رنتي ة اعراجة الملرة لدر الطالبات    تولميو المعار  المكتسبةلال شرصةو ونظرا

رؤصة   اقتباد معر   م دهر  ما     تحقيا  و م  2030والإسةام     ذل  من شأن  اناعة  ر  كت 

ومةار  ر 
 
معرفيا الطالبة  تنشئة  من  لا   للطالبات  والاست ادة االمستقبت  معرف اا  وتولميو  ر 

 
 ا

اعخارج ر   الملتمب  مب  ومعرفية  تعاونية  جسور  وربط  التق  متلكواار  المعرفية  المقدرات  من 

والدا    من  لا  الاست ادة من اعخررات المعرفية المتنوعة المتحبلة من  لا  منبة درو،ر  

مستدامةر   عمت  فرص  وإ  اد  العمتر  لسو   اعخرص ات  تايئة  المساهمة     شأن   من  وه ا 

ما هو دور منصة دروب الرقمية  ومن هنا جاء تساؤ  الدراسة الأساس ق:  ر وترسيخ قيم اعلامعة

 لتنمية الموارد البشرية في اكتساب وتوظيف المعرفة؟ 
 

 الدراسة:مصطلحالم 
 

 

المعرفة   • المبادر  knowledge Generatingاكتساب  من  المعرفة  ع    اعربو   ه    :

المختل ةر إما من  لا  الشراء المباشر أو عن ترصا عقود التولميو للإفراد ذوي المعرفةر 

وه  تشمت توليد المعرفة باست دام مبادر تكوصواا مثت محطات عمت المعرفة التق تستند 

ع   حبيلة الممارسات الميدانية للخرراء ع   أرض الواقب بالاستعانة بنظم دعم المعلومات  

بالإضافة إج  الت اعلات الدا لية للمولم يمر التق تشمت التدرصةر و لاسيما النظم اعخبيرةر  

 و  al et,2014)  Bun.التناو، الولمي مر وتباد  المعلوماتو 

 بأناا القدرة ع   است دام المعرفة    : Employ knowledgeتوظيف المعرفة   •
 
تعر  إجرا يا

 وات اذ القراراتو  روتنمي اا    حت المشكلات رالمكتسبةر وابتكار معرفة جد دة

ه  بيئة تعليمية وتدرص ية ت اعلية تولمو تقنيات    : platforms  Digital  المنصات الرقمية •

بأنواعةا الشبكات    رالوصة  وبيم  الرقمقر  المرتور  إدارة  أنظمة  مميزات  بيم  وت مب 

رقمق    رالاجتماعية إلكترونية ومحتور  التدرص ية ببورة  الررام   تقد م  المدربيم من  وتمكن 

 و م2009تالسعيدرت اع   

دروب   • مبادرات   :  Doroobمنصة  إحدر  وه   الإلكترونمر  للتدرصة  وتنية  منبة  ه  

قدرات تطوصر  إج   تسع   التق  "هد "  ال شرصة  الموارد  تنمية  القور   راندو   مةارات  ورفب 
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ع    حبولةم  تدعم  التق  الولمي ية  المةارات  وإ سابام  والإناثر  ال كور  من  الوتنية 

 م و 2023,الولمي ة المناسبة والاستقرار فياا وفا متطلبات سو  العمت السعودي تدرو،

الإلكتروني • تباد E-Training  التدريب  من  لالةا  عملية  تم  ه   و سة    رومشار ة  ر: 

 و  Barrow, 2003والمةارات المتعلقة بمتطلبات الولمي ة أو العمت المراد تأد ت  ت رالمعرفة

ه  إعداد العناار ال شرصّة    : Human Resource Developmentتنمية الموارد البشرية •

بالملتمب اعخااة  الاحتياجات  مب  ال ي  ت ا  الصريح  زصادة   ربالشكت  من  لا   وذل  

العمت     ع    القدرة  لدياا  التق  ال شرصة  بالكوادر  اعخااة  والمعرفة  والمةاراتر  القدراتر 

 م  2018 رشتى الملالات تتعامرة
 

 أهمية الدراسة:
 

ا تسا، • م ةوم  من   رإبراز  وذل   جد د  الرقمية  م ةوم  المنبات  عرر  المعرفة  وتولميو 

    تنمية الموارد ال شرصةو 
 
 منطلا التقدم العلمق والتقنق اعرد ث وباعتبارا رافدا

برام   • إعداد  التوسب     ع    ال شرصة  الموارد  وزارة  التدرص ية     الررام   مس وج   تشليب 

وع    روتولمي ةا لدر أفراد الملتمب رتدرص ية باست دام المنبات الرقمية لا تسا، المعرفة

 وج  اعخبوص تالبات اعلامعات السعود ةو 

  ر  تمثت    ا تسا،   اتيسع  ه ا البحث للإسةام    إلراء جانة مةم لدر تالبات اعلامع •

لموضوع  تسم   البحث  تناو   من  لا   وذل   الرقمية؛  المنبات  عرر  المعرفة  وتولميو 

 الباحثومر 
 
باعردالةر والأاالة؛ حيث سيوفر البحث اعراج  إتار  مكن أم يستثمرا نظرصا

ا يست اد من     تولميو المعرفةو   والأكاد ميومر والمةتمومر بحيث  كوم مرجع 

والمةارات المختل ة   رت وصد الطالبات بقدر كا   من الثقافة التقنية    مساهمة ه ا الدراسة  •

و
 
 لإعدادهم للتعامت مب التقنيات اعرد ثة واستثمارها معرفيا

 

 أهداف الدراسة:
 

 ووالتعر  ع   الم ا ا التق تقدمةا منبة درو، الرقمية 1

 ووالتعر  ع   مدر ألر التدرصة عرر منبة درو، الرقمية    ا تسا، وتولميو المعرفة2

 واللازمة لاست دام منبة درو، الرقمية    ا تسا، وتولميو المعرفة والتعر  ع   المةارات 3

 ووالكشو عن المعوقات والتحد ات التق تواج  است دام منبة درو، الرقمية4

وتولميو  5 ا تسا،  الرقمية     درو،  منبة  لتولميو  المستقبلية  التوجةات  عن  والكشو 

 والمعرفة
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 أسئلة الدراسة:
 

 ؟ تقدمةا منبة درو، الرقميةوماه  الم ا ا التق 1

 ؟ وما مدر ألر التدرصة عرر منبة درو، الرقمية    ا تسا، وتولميو المعرفة 2

 وماه  المةارات اللازمة لاست دام منبة درو، الرقمية    ا تسا، وتولميو المعرفة؟ 3

 وما المعوقات والتحد ات التق تواج  است دام منبة درو، الرقمية؟ 4

 و ماه  التوجةات المستقبلية لتولميو منبة درو، الرقمية    ا تسا، وتولميو المعرفة؟ 5
 

  دود الدراسة:
 

اعردود الموضوعية: تنحبر الدراسة ع   دور منبة درو، الرقمية لتنمية الموارد ال شرصة  •

 و   ا تسا، وتولميو المعرفة

ال ترة   • الاستبانة  لا      الدراسة  أداة  تبقت  ال منية:    –ه  1/11/1444اعردود 

 هو  5/12/1444

قسم علم المعلومات اعردود ال شرصة: تبقت أداة الدراسة ع   عينة عشوا ية من تالبات   •

 وبم سسة أكاد مية 
 

 الدراسالم السابقة:
 

التتبب   ع     
 
اعتمادا السابقة  الدراسات  عرض  ع    سيتم  الأقدم  إج   الأحدث  من  لةا  ال منق 

 النحو الآتم:
 

أثر استخدام منصة مدرستي في تنمية  م  بعنوام "  2022دراسة الباحثام اعرازممر ومو    ت  -

" وهدفت إج  مهارات الثقافة الرقمية لدى معلمي ومعلمات اللغة الإنجليزية بمنطقة جازان 

معلمق  لدر  الرقمية  الثقافة  مةارات  تنمية  مدرستق     منبة  است دام  ألر  ع    التعر  

اعخررةر   وسنوات  الاجتماع   بالنوع  وعلاق اا  جازامر  بمنطقة  الإن ليز ة  اللغة  ومعلمات 

من معلمق ومعلمات    194واست دام البحث المنلو الوا م المست ؛ وتكونت عينة الدراسة من

جازامر   بمنطقة  ا يا  تعليم  بإدارة  الإن ليز ة  من  و اللغة  مكونة  استبانة  عليام    33تبقت 

مةارات الثقافة المعلوماتيةر ومةارات الثقافة الإعلاميةر    ت  ه عبارةر موزعة ع   للاث م الات  

والاتبالات المعلومات  تقنيات  لقافة  لةا   ومةارات  مدرستق  منبة  أم  الدراسة  توالت  وقد  ؛ 

 
 
     تنمية مةارات الثقافة الرقمية لدر معلمق ومعلمات اللغة الإن ليز ةر وبنسبة   دور  بير جدا
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المعلومات والاتبالات  جاء%ر وقد    6و87 تقنيات  لقافة  بنسبة        م ا  مةارات  المرتبة الأوج  

المعلوماتيةو %ر    4و91 الثقافة  م ا  مةارات   جاء%ر    حيم    4و87بنسبة    تلاا م ا  مةارات 

%ر  ما توالت النتا   إج  عدم وجود فرو     2و84المرتبة الثالثة وبنسبة      الثقافة الإعلامية  

ذات دلالة إحبا ية    است دام منبة مدرستق    تنمية مةارات الثقافة الرقمية لدر معلمق 

ومعلمات اللغة الإن ليز ة بمنطقة جازام تع ر لمتغير النوع الاجتماع  أو لمتغير سنوات اعخررةر 

اللغة   معلمق  إعداد  بررنام   الرقمية  الثقافة  مةارات  تلمميم  بلمرورة  الباحثام  أوص ى  وقد 

 الإن ليز ة بكليات التربيةر وتولميو المعلميم للتقنيات اعرد ثة    تعليم اللغة الإن ليز ةو 
 

"  2022ت     ليتالباحثة    دراسة    - بعنوام  عبر م   الحوارية  العلاقات  بناء  نموذج  استخدام 

مقارنة تحليلية  دراسة  الحكومية:  للجامعات  الرقمية  المنصات  على  إج  الإنترنت  وتاد    "

تحليت محتور المنبات الرقمية لللامعات اعركومية للتعر  ع   التوج  ال ي تت ناا    إدارة 

نموذج   علياا  التق  قوم  المبادئ  تولميو  ع    قدرتاا  وتحد د  المباعحر  مب م موعات  علاقاتاا 

وحسابات  الإلكترونم  الموقب  ع    بالتطبيا  وذل   الإنترنتر  عرر  اعروارصة  العلاقات  بناء 

العربيةر    Facebook & Twitterالتواات الاجتماع    ب مةورصة مبر  القاهرة  لكت من جامعة 

وجامعة الإمارات بدولة الإمارات العربية المتحدةر بحيث  مكن تقييم قدرة ه ا المنبات ع    

مب   اعلامعة  علاقات  إدارة  اعرواري     المد ت  لت عيت  الملا مة  الافتراضية  البيئة  توفير 

المبادئ   تولميو  ملامح  أهم  لراد  الكي م  الملمموم  تحليت  منلو  است دام  وتم  جماهيرهاو 

اعروارصة    إدارة علاقات اعلامعتيم عرر منباتاا الرقميةو وأشارت النتا   إج  تقدم المنبات  

العلاقات   بناء  نموذج  است دام  القاهرة     جامعة  منبات  ع    الإمارات  علامعة  الرقمية 

اعروار الت اع   ع   منبات   اعروارصة عرر الإنترنتر مب ملاحظة تراجب تولميو مبادئ تنمية 

اعلامعتيم مقارنة بتولميو مبادئ التبميم وسةولة الاست دامو وصوص ق البحث بإجراء م صد  

ملكية  أنماط  من  لللامعات  الرقمية  المنبات  ع    اعرواري  التوج   لتحليت  الدراسات  من 

 و   دو  متعددةر باد  تحسيم التواجد الرقمق للم سسات الأكاد ميةو رمتنوعة
 

تالباحث  دراسة    - "2022الشرصو  بعنوام  توظيف م   نحو  الجامعة  طلبة  اتجاهات  اقع  و

جاالمنصات الرقمية في التعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية )جامعة طيبة  
ً
 "  أنموذ

قياس واقب ات اهات تلبة اعلامعة نحو تولميو المنبات الرقمية    التعليم؛ وقد   وهدفت إج 

تولميو  نحو  الات اهات  مقياس  وه :  للبحث  أداة  واست دم  الوا مر  المنلو  البحث  اتبب 
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  من تلبة كلية التربية     ١٢٠المنبات الرقمية    التعليمر وقد بلغ عدد أفراد عينة البحث ت 

إج  عدة نتا   من أهمةا: وجود فرو  ذات    ت الدراسةجامعة تيبة بالمد نة المنورةر وقد توال

إحبا ية   دلالة  ذات  فرو   وجود  وعدم  ال كورر  لباعح  اعلنس  لألر  تع ر  إحبا ية  دلالة 

بيم   الت اعت  لألر  تع ر  إحبا ية  دلالة  ذات  فرو   وجود  و  ل   الدراسةر  مقر  لألر  تع ر 

مقياس   راعلنس من  الأو   المرور  ع    البحث  عينة  أفراد  است ابة  عند  الدراسة  ومقر 

اعلامع ر   التعليم  الرقمية     المنبات  تقنية  باست دام  المرتبط  توالت  و الات اهات   ما 

الأ رر      الأربعة  للمحاور  بالنسبة  إحبا يا  دالة  غير  وأ رر  دالة  فرو   وجود  إج     ل  

والت اعت بيواماو  ما  رومقر الدراسة  ر ر عند اعتبار متغيري اعلنسللدراسة مقياس الات اهات

  ر قدم البحث عدة توايات من بيواا ضرورة تحوصت جميب المقررات اعلامعية إج  محتور رقمق 

 يست يد مواا جميب شرا ح الملتمبو بحيث وتكوم م توحة المبدر
 

تالباحثة  دراسة    - "  2020الأنباري  بعنوام  عبر  م   التدريبية  البرامج  عن  الرضا  درجة 

المنصات الإلكترونية في تنمية مهارات تطوير الذات والتدريب من خلالها لدى طلبة جامعة  

المنبات  طيبة عرر  التدرص ية  الررام   عن  الرضا  درجة  ع    التعر   إج   الدراسة  هدفت   "

ال ات تطوصر  مةارات  تنمية  تيبةو    رالإلكترونية     جامعة  تلبة  لدر  من  لالةا  والتدرصة 

توزيعةا ع   عينة عشوا ية قبد ة  و واعتمدت الدراسة المنلو الوا مو وتمَّ اعتماد الاستبانة  

الررام   125من   دور  عن  الدراسة  عينة  رضا  معد   أم  الدراسة  نتا    من  وتبيم  ؛  تالبة 

ال ات تطوصر  تنمية مةارات  المنبات  الإلكترونية     كام    رالتدرص ية عرر  والتدرصة من  لالةا 

 
 
 جدا

 
نتا   الدراسة عن وجود فرو  ذات 30و4وبمتوسط حسابم قدرا  رعاليا ر و  ما  ش ت 

دلالة  ذات  فرو   أي  النتا    تظةر  ولم  العلمقر  الت بص  لمتغير  تع ر  إحبا ية  دلالة 

أم أنسة الررام  التدرص ية من وجةة نظر  ما  ش ت  إحبا ية تع ر لمتغير المعد  الترا مقر و 

وان ات   والإدارةو  الاقتباد  لم  والتعليمر  التربية  تلياا  ال ات  تطوصر  مةارة  ه   الدراسة  عينة 

الدراسة بعدد من التوايات؛ أهمةا التأ يد ع   ضرورة زصادة الوع  بأهمية الررام  التدرص ية  

الإلكترونية  المنبات  عرر  المةارات   رالمتاحة  لتطوصر  المعرفة  من  الةا ت  الكمَّ  من  تقدم     ر وما 

 والقدراتو  
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بعنوام2017ت  Ardiالباحث  دراسة    - التعلم  "  م   منصة  خلال  من  المتعلم  استقلالية  تعزيز 

" تاد  ه ا الورقة في إحدى الجامعات الإندونيسية  EAPفصل    في  Schoologyالإلكترونية  

التسةيلات لممارسة استقلالية المتعلم   Schoology m-Learning  تقد م منبةإج  الكشو عن  

النوعية    EAP   او   اعرالة  دراسة  وتلممنت  الإندونيس قو  العاج   التعليم  مسلليم      21   

التق اعتمدت أسلو، التعلم المدم و وأشارت النتا   إج  أم منبة التعلم الإلكترونم    EAPدورة  

Schoology    تعلم الاستقلالية     ممارسة  ع    الطلا،  الطلا، EAPساعدت  مارس  حيث  و 

إدارة   ع    والعمليةسيطرتام  ممارسة    التعلمر  أم  وبينت  التعليميةو  المواد  وا تيار  المعرفيةر 

 و حيث  Schoologyالاستقلالية  رجب إج  تحمت  
 
سةلت واجةة الشبكات الاجتماعية      إناا أولا

Schoology  ن تطبيا الةاتو المرمو  الطلا، من   رالت اعت
ّ
ا مك والتواات بيم الطلا،ر ولاني 

بالوسا ط  الغنية  المواد  شلعت  ا 
 
ولالث ومكانامر  ووق ام  لسرع ام  ا  وفق  الإن ليز ة  اللغة  تعلم 

بدم    الدراسة  أوات  وقد  الإنترنتو  عرر  الأ رر  المواد  من  الم صد  استكشا   ع    الطلا، 

Schoology و والتعليم ر   تعلم اللغة الإن ليز ة 
 

الباحثام    دراسة  تناولت  "  2016تYanga& Yenbبينما  بعنوام  الكلية  م   طلاب  نظر  وجهات 

نشاء منبة  إإج   الدراسة  " وهدفت  حول استخدام نظام التعلم الإلكتروني في التعليم العالي

القيود من  بيئة  الية  الرقمق     المقابلة   ر التعلم  وأداتم  الوا م  المنلو  ر  واست دمت 

ولا ة   روالاستبانة جامعة  اعلامعييم     الطلا،  من  سبعة  من  مكونة  عينة  ع    تطبيقةا  وتم 

إج    وتوالت  بتا وامر  د يغو  من  سام  الرقمية   موااالنتا    م موعة  التعلم  لقافة  ساعدت 

 
 
بعيدا يسكنوم  ال  ن  الطلا،  فعا   ومرونة    بشكت  اجتماعيةر  لمرو   لديام  أو  اعلامعة  عن 

أعمالةم   وقت    أداء  أي  الإنترنت     عرر  الدروس  المتحدةر   رأ    الولا ات  مكام     أي  و   

و  مكامو  أي  للمشار ة     تعليمية  بيئة  تأسيس  المعلم     ساعدت  أوضرت  و  ل   أم   ما 

جد دةر   مةارات  ا تسا،  يساعد     التعليمية  العملية  المعلومات     تكنولوجيا   ما  و تولميو 

للعملية   المشار ة  تع ز الت اعت بيم المعلم والمتعلمر وت صد من الت اعت الاجتماع ر وتعطم قيمة

 التعليميةو
 

" استخدام نظام إدارة التعلم لدعم التعلم المهني  م  بعنوام  2016ت  Fullerالباحث  دراسة     -

في   وهدفت  Polytech High Schoolالمدمج  إج   "و  الدراسة  منبة  ه ا  فاعلية  عن  الكشو 

Schoology     نظام لنموذج إتار تعلم مدم  للطلا،    مدرسة Polytech High School    من

ومنبة   المختلطر  والتعليم  ر  لوج   وجةا  تالتعليم  للتعليم  نماذج  للاث  تقييم   لا  
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Schoology   القيادة مشروع  دلالة  نتا      توألمةر   ر    ذات  فرو   وجود  عدم  التقييم  ه ا 

الثلالة التعليمية  المتغيرات  بيم  الدراس ق  التحبيت  حيم    رإحبا ية     منبة      ألبتت 

Schoology  "المعكوسة" القيادة  مشروع  اجتماعات  تبميم  الدعم    رفاعلية     و  ل  

الطلا،  قبت  من  والمشار ة  القيادةر  والتواات  باست دام    روفرصا  بالمدرسة  والمولم يم 

Schoology     مدم تعلم  إتار  جميب  او  أ نموذج  ع    المنبة  تطبيا  وتم  المعكوسر  لكتا، 

 مولم م المدرسة بعد التأ د من ن احةاو
 

 مناقشة الدراسالم السابقة:
 

وبالنظر إج  الدراسات السابقة  تضح أم هناك أوج  تشاب  وا تلا ر فيما بيواا وبيم الدراسة 

 اعراليةو وذل  من  لا  النقاط الآتية:
 

الدراسة.1  السابقةر  موضوع  الدراسات  تت ا  اعرالية من حيث م ا  موضوعةا  :  والدراسة 

دور منبة درو، لتنمية الموارد ال شرصة    ا تسا، وتولميو المعرفة إلا أناا ت تلو من حيث  

 تناولةا للموضوع وذل  ع   النحو الاتم:
 

الثقافة   • مةارات  تنمية  مدرستق     منبة  است دام  ألر  ع    واحدة  دراسة  ر  ت  حيث 

 ودراسة اعرازمم الرقمية  ما    

ع   تناولت  وبينما   • الإنترنت  عرر  اعروارصة  العلاقات  بناء  نموذج  است دام  دراسة  ليت 

 والمنبات الرقمية 

 ووفيما ر  ت دراسة الشرصو ع   تولميو المنبات الرقمية    التعليم اعلامع  •

المنبات   • عرر  التدرص ية  الررام   عن  الرضا  درجة  ع    الأنباري  دراسة  تناولت  حيم     

 والإلكترونية

التعلم الإلكترونية  ر  • دراستيم ع   منبة  دراسة     Schoology  ت  ودراسة   Ardi ما     ر 

    Fullerو 

الباحثام   • دراسة  ر  ت  التعليم  إع      Yanga& Yenbبينما  الرقمق     التعلم  منبة  نشاء 

العاج ر إلا أم ه ا الدراسة ر  ت ع   دور منبة درو، لتنمية الموارد ال شرصة    ا تسا، 

المعرفة   لدروتولميو  اعخبوص  وج   قسم    وع    بعلم  تالبات  م سسة المعلومات 

 وأكاد مية 
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معظم الدراسات است دمت المنلو الوا م  ما    دراسة الشرصور ودراسة   منهج الدراسة:و 2

الباحثام   ودراسة  اعرازممر  Yanga& Yenbالأنبارير  ودراسة  دراسة  ور  ر  ت  حيم     Ardi 

 ع   منلو دراسة اعرالة النوعيةر وبينما دراسة  ليت ر  ت ع   منلو تحليت الملمموم الكي مو 
 

الدراسة .3 ودراسة  أداة  اعرازممر  دراسة  الاستبانة  ما     ع    الدراسات  معظم  ر  ت   :

ر وبينما دراسة واحدة اعتمدت ع   المقابلة  ما     Yanga& Yenbالأنبارير ودراسة الباحثام  

   حيم ر  ت دراسة الشرصو ع   إداا مقياس الات اهات  ور  Yanga& Yenbدراسة الباحثام  

 نحو تولميو المنبات الرقمية    التعليمو
 

الثقافية.4 اعرازممر البيئة  دراسة  السعود ة  ما     الثقافية  البيئة  دراسات  للاث  تناولت   :

الثقافية    مبر والأمارات  ما     و الأنبارير  و الشرصور  و  بينما تناولت دراسة واحدة البيئة 

الباحثام   دراسة  تا وام  ما     و    دراسة  Yanga& Yenbدراسة  ليتر  هناك  كام  حيم  ر    

 تناولت البيئة الثقافية    أندونيسياو   Ardiواحدة للباحث 
 

الدراسةو   لة ا  الدقيقة  اعردود   
 
موضوعيا دراسات   انة  من   

 
آن ا ذ ر  ما  كت  فإم  وبالطبب 

ه ا  أهدا   بعض  عام  بشكت  تتناو   كوناا  دراستنا     مب  ال  ر  السال ة  الدراسات  وتت ا 

ال شرصة     الموارد  لتنمية  درو،  دور منبة  دراستنا ع    باهتمام  عواا  ت تلو  بينما  الدراسةر 

من  يعد  الرقمية  المنبات  عرر  المعرفة  وتولميو  ا تسا،  وم ا   المعرفةر  وتولميو  ا تسا، 

الموارد   تنمية  يسةم     سو   وال ي  است دامةا  دعم  اللمروري  من  التق  اعرد ثة  الملالات 

ومةار   
 
معرفيا بك اءصال شرصة  وتأهيلةم   

 
وتقنيا  

 
ع      ة ا التر يز  أم  و ما  العمتر  سو   إج   عالية 

علي    تستند  ما  وهو  ال شرصة  للموارد  التنمية  اندو   مب  للشرا ة   
 
داعما جاء  درو،  منبة 

الاستراتي ية   اعخطة  السعود ةأهد   تحقيا   اءات م2025-م2021ت  لللامعات       

المعار  تع ص   من  لا   الوتنق  الاقتباد  منظومة    رمنافسة     وتوفير  والقيمر  والمةارات 

تستند  التق  المبادرات  لأهم   
 
داعما و  ل   والمهنقر  الطلابم  والدعم  العمتر  سو   مب  التكامت 

 علياا اعخطة الاستراتي ية إلا وه  تع ص  الشراكات الاستراتي يةر و دمة الملتمبو
 

مواا  الاست ادة  وتمت  اللازمةر  بالمعلومات  اعرالية  الدراسة  السابقة  الدراسات  ألرت  وقد 

لتحد د أهم الأبعادر والمراور الواجة بحثاا  ما ساهمت    إعطاء رؤصة أوسبر وأشمت بأبعادر  

 وزوا ا متبا نة للموضوعو
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 :الإطار النظري
 

عر  التدرصة ع   أن  العملية التق ت عت   للتدرصة تعرص ات متعددة ت    من زوا ا م تل ةر وي 

بقي     مستور اعخدمة المطلوبة تحاج ر     2021ال رد  قوم بعمت مثمر   
 
م و و ما يعر  أ لما

مت ددة بأن    و ررات  ومعار ر  بمةاراتر  المتدربيم  لتزوصد  لةا  والمخطط  المنظمة  اعلةود 

تطوصر  أجت  من  وسلو ةم  وات اهةمر  مستمرة     رراتام  إ  ابية  تغييرات  احداث  تس اد  

 لتطوصر المةارات والمعرفة المةنية وحتى تغيير  2002أدائام تالطحانمر  
 
م و ويعترر التدرصة أساسا

القناعات وتصريح الم اهيمر ل ل  تحرص الكثير من المنظمات ع   تدرصة مولم ياا رغبة مواا 

ترصا   عن  التقليدي  التدرصة  ويعترر  أ ررو  لأهدا   وربما  ومةاراتامر  معارفةم  تطوصر     

جا حة   أم  إلا  ر 
 
است داما والأ ثر  الرا    هو  التدرصة  لمكام  المتدربيم  وحلمور  المراضراتر 

كورونا وما ااحباا من تأليرات ع   كافة الأاعدةر ومواا التدرصة ساهم إج  حد  بير    تحو  

والتدرصة  التعليم  أو  عد  ب  عن  والتدرصة  التعليم  إج   التقليدي  النمط  من  والتدرصة  التعليمر 

لتحقيا   الرقمية  المنبات  بت عيت  والتدرص ية  التعليمية  الم سسات  قامت  وعلي   الالكترونمو 

 م و 2020أهدافةا وانشط اا تالشيخر 
       

 :محهوم التدريب الإلكتروني
 

نشط   تدرصة  نظام  شبكة Training Activeهو  مواقب  است دام  ع    يعتمد  تقليدي  غير 

دوم   جوانباا  بكافة  التدرص ية  العملية  من  والاست ادة  للمتدر،ر  المعلومات  لتوايت  الإنترنت 

تحقيا   مب  المكانم  اعريز  ن س  والمتدربيم     المدر،  وجود  ودوم  التدرصةر  موقب  إج   الانتقا  

الرقمق التدرصبق  تالمرتور  الأبعاد  للاثم  العملية    -المتدر،-الت اعت  وإدارة  والمتدربيم   المدر، 

 وم 2009تالسعيدرالتدرص ية بأسرع وقت وأقت تكل ة 
 

 :خصائص التدريب الإلكتروني عبر المنصالم الرقمية

عدد  ثير من الباحثيم  با ص التدرصة الالكترونم عن ترصا المنبات الرقميةر حيث ذ ر  

 م ر بعض اعخبا ص مواا ما    :2018ت Moniqueم ر و 2014حسون  ت
 

 قبر زمن الررنام  التدرصبق إذ تتراوح ما بيم  مسة عشر إج  عشرصن دقيقةو  •

 والمةارات مب المواد التدرص يةو رتكامت مقا يس ا تسا، المعار  •

 منتد ات النقار واعخاضعة لمراقبة مدر، المسا و •
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تقد م ا تبارات المسا  ضمن جدو  زمنق  تم إعدادا بطرصقة إلكترونية تتوافا مب ترصقة  •

 التدرصة من  لا  المنبات الإلكترونيةو

 تقد م المواد العلمية لإعداد ضخمة تبت إج  الآلو    الوقت ن س و •

 وذل  بما  ناسة لمرو  المتدر، وإمكانات  رومكام معيم رعدم ارتباط التدرصة بوقت •

 تحكم المتدر،    العملية التعليميةر والمشار ة الإ  ابية فيااو •

 والمكام المناسبيم ل و ريسمح للمتدر، بالواو  إج  المادة التدرص ية    الوقت •

 واست دام أنماط تدرصة م تل ةو راست دام وسا ت تكنولوجية متعددة •

 وورفب   اءة المتدربيم رتقليت تكل ة التدر، •

 والواو  إج  مرحلة التعلم ال اتمو  ريشلب المتدر، ع   الاعتماد ع   الن س •

 وزصادة رغبت     التدرصة المستمرو ررفب لقة المتدر،    ن س  •

 وتطوصرها ببورة مستمرةو رإعادة است دام المادة العلمية •
   

والمتدر، بحاجة إج  نوعيم من المعرفة لإ ما  عملية التدرصة الإلكترونم عرر المنبات الرقمية  

 وهما ع   النحو الآتم:  

الصريحة   • عوامت Explicit knowledgeالمعرفة  باست دام  تطوصرها  التق  تم  وه    :

وه  ارجية  الولا ا  ر  تقد مةا     التق  مكن  المعلومات  من  المدر،   رم موعة    ر وشروحات 

 ووجةات نظراو 

: وه  التق  طورها المتدر، من  لا  ت ربت  اعخااة  Tacit knowledgeالمعرفة الضمنية  •

التدرصة فترة  تدرص ية   رتوا   عملية  من  لا    
 
ذاتيا بناؤها  المعرفة  تم  وتعليمية    روه ا 

 و  Fatih et al.,2018ت ضمنية ولا  مكن تطوصرها من  لا  العوامت اعخارجية السابقة
 

 :المنصالم الرقمية
 

تعد المنبات الرقمية    مقدمة تقنيات اعليت الثانم للوصةر والرابب للوصة من حيث تقنيات  

المدربيم حيث  من    بير 
 
إقبالا يشةد  وال ي  المست دمر  الااطناع   هيئة    رال كاء  وأعلماء 

ت اعلية إمكانيات  ب  من  لما  تمتب   
 
نظرا التعليم  رالتدريس وذل   والتعلم    روتشار ية    عملية 

 ال اتمر والتق تساعد المتدربيم ع   ا تسا، المعرفةر وتنمية المةاراتو 

بتنوّع مساقاتاا الرقمية  التدرص ية  المنبّات  باار وقد    روت بباتاا  روتمتاز  وم انية الالتحا  

ر وت اتة مستوصات م تل ة من جميب المراحت الدراسية؛ من المرحلة  
 
تكوم بأسعار رم صة جدا
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نبوصر    رالابتدا ية  من  المست دمة  التعليميّة  الوسا ط  وتتنوّع  بعدهار  وما  اعلامعية  وحتى 

 وفيد وو   رومقاتب اوتية رورسومات
 

 وقد حددت ال لاح  أهم أدوات المنبات الرقمية وه  ع   النحو التاج : 
 

الفيديو • المراضراتر  محاضرات  تسليت  فيتم  م تل ة  عرض  أنماط  المنبات  لةا      :

من   المراضرة  فيد و  مقاتب  تشغيت  وقت  ما  كوم  ا تبارات    10  إج    5وعادة  مب  دقا ا 

 قبيرة ملممنة    ال يد وو

الأسئلةالمنتديات • المتدربيم  في   ال ي  نشر  المكام  أو  ر  :  الآ روم  المتدربيم  عليام  وصرد 

الدراس ق المقرر  متلقم  بيم  المتدر،  لت اعت  الر يسية  الطرصقة  وه   والمدربيمو    رالمدربومر 

  ر وملاحظات الدورة التدرص ية   رومناقشة  ااة بالموضوع  روتتكوم عادة من مناقشة عامة

 وسلاست الملاحظات ال نيةو

 وPDFأو   Word: وصتم تقد مةا للمتدربيم ع   شكت مل ات مواد للقراءة  •

فيديو حية • مب  :  جلسات  الأسبوعيةر هناك جلسات فيد و حية  إج  المراضرات  بالإضافة 

 مدر، المادة التدرص يةر عرر است دام م تمرات ال يد وو

با تبار الأنشطة  • للمتدربيم  السماح  باد   التدرص يةر  من الأنشطة  تقد م م موعة  :  تم 

 فةمةم للمحتورو

الاجتماعي  • التواصل  ع   ا حات وسائل  مناقشاتام  مواالة  ع    الطلبة  تشليب  :  تم 

 م 2021رتال لاح   Facebookم ببة ع   الشبكات الاجتماعية مثت ال يس بوك 
 

ومن أهم الم سسات التق تسع  أم توا ة الثورة المعلوماتية الرقميةر م سسات التعليم وع    

أساليباا لتطوصر  مواا   
 
سعيا اعلامعاتر  اعخبوص  التقليد ة    روج   الأسالية  عن  والت    

تحقيا جودة   أدائاا من  لا   لتحسيم  اعلامعات  تسع   التدريسو ول ل   المستعملة    تر  

تعليمية رقمية حد ثةر وتوفير بيئة تنظيميةر ومناخ مناسة لت عيت ال كاء الااطناع و وذل  

للثورة    رواعلةد  رلأن   وفر الوقت والتكل ةر ومن أهم أشكا  تر  التدريس المعتمدة الموا بة 

المنبات التعليمية الرقمية  بد ت عن   المعلوماتية والتق تسع  لت عيت ال كاء الااطناع  ه  

التقليد ة التدرصةالطر   ولأهمية  والمعلمر   رو  الدراسيةر  القاعة  عن   
 
بعيدا ال اتم  والتعلم 

المتعلميم  من  لكثير  القادمة  الوج   ه   الرقمية  التدرصة  منبات  أابحت  الدراس ق  والمقرر 
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هنا سعت   ومن  متعددة  و   م الات  محددةر  غير  معرفة  السعود ةلا تسا،  إج    اعلامعات 

 ت عيت التدرصة الإلكترونم عرر منبة درو، الرقميةو
 

 :منصة دروب الرقمية

منبة درو، ه  منبة وتنية للتدرصة الإلكترونمر وه  إحدر مبادرات اندو  تنمية الموارد 

عام   "هد "     متاحة  2014ال شرصة  وه   عرر م  التسليت  من  لا   السعود يم  للمواتنيم 

ورفب مةارات القور الوتنية من ال كور   رن اذ الوتنقر وتسع  منبة درو، إج  تطوصر قدرات

والاستقرار  ر  والإناثر وإ سابام المةارات الولمي ية التق تدعم حبولةم ع   الولمي ة المناسبة

 فياا وفا متطلبات سو  العمت السعوديو
 

ومشار ة    روالررام  التدرص ية المقدمة عرر منبة درو،  تم بنائاا وفا احتياجات سو  العمت

والةيئات  اعخاص  راعلةات  القطاع  المتدربيم    روالشركات     لإ سا،  الررام   ه ا  وتاد  

وتطوصر وتحسيم مةاراتام اعرالية بحيث  نعكس ذل  عليام  لا  ر السعود يم مةارات جد دة

 اعرالية أو التقد م لولمي ية جد دةوقيامةم بولما  ةم 
 

الإلكترونية التدرص ية  الررام   من  العد د  ع    "درو،"  منبة  التدرص ية    روتحتوي  والمسارات 

أي  لةا     الواو   الولمي يةر  مكن  الاحتياجات  تلبق  متنوعة  تدرص ية  لموضوعات  الملانية 

 ومن كت مكامو روقت
 

وتأهيلةم لسو     روإتمام الررام  التدرص ية لدرو، يساهم    تحسيم فرص المواتنيم الولمي ية

 العمتر وشةاداتاا تعد إضافة قوصة للسيرة ال اتيةو 
 

العربية باللغة  التدرص ية  الررام   بلغ   روتقدم  إحبا ية  آ ر  وحسة  و 
 
أ لما الإن ليز ة  وباللغة 

  2و16مليوم ساعة تدرص ية من  لا     10مليوم مست يدر وذل  بمعد     8و1عدد المست يد ن  

 مليوم برنام  تدرصبق مكمتو 
 

 والتدرصة الإلكترونم    منبة درو،  نقسم إج  قسميم: 
 

جميعةا • باا  تدرص ية   ة الالتحا   برام   التدرصبق: هو م موعة  متطلباتاا    رالمسار  وإتمام 

 كاملة للربو  ع   شةادة إتمام مسار تدرصبقو 

إتمام  • عند  علي   الشةادة  تمنح  محدد  م ا   واحد     تدرصبق  برنام   هو  التدرصبق:  الررنام  

 متطلبات و  
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التوتيم • شركاء  عند  التولميو"  "أولوصة  ع    اعربو   درو،  منبة  توفر  و ااة    رو ما 

 م و2023تدرو،ر ممن  لتحا بمسارات التوتيم الإلكترونية
 

 :محهوم اكتساب المعرفة
 

داعمة   تنظيمية  بيئة  توفير  إج   التعليمية  تحتاج الم سسات  المعرفة  ولتحقيا م ةوم ا تسا، 

يعمت  مت انس  عمت  فرصا  و  ل   المعر  ر  التشارك  لقافة  تدعم  تنظيمية  ولقافة  للمعرفةر 

إج  التر يز ع     شأن     وال ي من  رجانة توفير التدرصة ال عا بروح ال رصا الواحدر بالإضافة 

 تغير سلو يات الافرادر وا تسابام المعرفة واناعة معرفة مت ددةو 
 

قبت   من  المعرفة  ا تسا،  لم  المبدر  قبت  من  المعرفة  نقت  تمثت  المعرفة  تشارك  عملية  أم 

جد دة المعرفة  وتطوصر  السلوكر  تغير     قد  نت   مما  ا تسا،    رالمستلم  أم  ع    وه ا  د  

 م 2021رالمعرفة ه  ج ء من عملية مشار ة المعرفة تالة انم 

المشكلات     حت  ع    القدرة  المعرفة     ا تسا،  أهمية  التق    ر وتكمن  اعلد دة  المعرفة  و لا 

وذل  عن   رتسةم    تحسيم إداء الم سساتر وبالتاج  تحسن من القيمة التنافسية للم سسة

 ونقت المةارات ال نيةو   رترصا التدرصة
 

 :أساليب الاكتساب المعرفي
 

 وه  ع   النحو الآتم: مةمةرتر   أسالية ا تسا، المعرفة ع   تحقيا أربعة جوانة 

المعلومات   التدريب: .1 تولميو  بعد    روالمةارات   رهو  العمت  بيئة  المتعلقة     والات اهات 

في المتدربيم  اارالمشار ة  التدرصةلأ ذل   و   روات اهات  ت ودام   ر م  عمليتام  والتطوصر 

التنظيمية بالعمليات  العلاقة  ذات  الم يدة  التشغيلية  بالمعرفة  أ ثر    رالمولم يم  وب علةم 

 فعالية    أداء مةامةمو  

العمل: .2 المةارات   فرق  ذوي  الأشخاص  م موعة  ال  ن   رهو  المتكاملة  اللممنية  والمعرفة 

المتبادلةر   أن سةم المس ولية  ال ي  حملوم  الوقت   لإتمام أهدا  مشتر ة    
 
يعملوم معا

مشار ة   ويسةت  التعاونمر  اعلماع   العمت  العمت  دعم  فرصا  وجود  إم  المعرفة ول ل  

.(Kausar,2013) 

بغية زصادة  ر : هو عملية نقت المولمو بطرصقة ممنللة من ولمي ة إج  أ ر التناوب الوظيفي .3

إدوار   رمةارات   ع    المولم يم  تعرصو  إج   ياد   نشاط  الولمي م  والتناو،  أدا  و  وتحسيم 



   

33 

 
 (37) الثلاثونو عالسابالعدد 

 2025 يناير – علمية محكمةمجلة 

  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

متعددة المةام لأغراض ا تسا، م تلو المعار ر والمةارات التشغيلية لتن ي  عدة مةام     

بيم  اعريوصة  التشغيلية  المعرفة  وح ظ  المعرفةر  بتدفا  يسمح  شان   من  وه ا  المنظمةر 

 المولم يمو

الاتبا   التوجيه: .4 ترصا  عن  أداءهم  تحسيم  من  المست دميم  تمكيم   ر والإرشاد  رهو 

والترغية    العمت من أجت الواو  إج  تحقيا الأهدا  بك اءة وفعاليةو ولعت من مةمات  

المد ر توجي  الأفراد للأداء الأفلمت للواجبات أو المةمات لأم ذل    دي بالم سسة لتحقيا 

الأفراد  رالك اءة سلوك  فةم  المد ر  من  تتطلة  المةمة  وه ا    ر واعلماعات   ر وال اعليةر 

أم   الإدارصة   ة  القيادة  لمد ت   
 
وفقا المد ر  القا د  إم  حيث  معةمو  الاتبالات  وتحقيا 

 تبو بعدد من اعخبا ص لعت أهمةا توايت الرؤر علميب العامليم بالم سسةر والإدارة  

 من السياساتر وتدرصة الأفراد
 
وفر  العمتر وتيسير الأمور لأعلماء ال رصار    ربالمبادئ بدلا

 م 2005تالكبيس قرجت النتا  ر وحت المشكلات أوالتر يز ع   العميتر والعمت من 
 

 :الجانب الميداني للدراسة  

النتا  ر وع   ضوء ذل   تناو    البيانات وتحليلةا واست لاص  تسع  الدراسة الميدانية علمب 

 المنللية للدراسةر والنتا   والتواياتواعلانة الميدانم للبحث الإجراءات 
 

 :الإجراءالم المنهجية للدراسة •

 منهج الدراسة:  .1

باست دام المسح بالعينة من م تمب الدراسة المتمثت       المنلو الوا متستند الدراسة ع       

قسم   أكاد مية المعلومات     علم  تالبات  لتنمية    م سسة  الرقمية  درو،  منبة  دور  لدراسة 

البيانات ر  وتحليلةا   رالموارد ال شرصة    ا تسا، وتولميو المعرفة وباست دام الاست يام علمب 

 وواستنتاج النتا   اعخااة بأسئلة الدراسة إج  جانة بعض التوايات
 

 مجتمع الدراسة والعينة:  .2

بناء  ع   تساؤلات الدراسة وأهدافةار فقد تحدد م تمب الدراسة ع   أن  جميب تالبات قسم 

تالبةر وأما عينة الدراسة فقد   503والبالغ عددهم نحو    م سسة أكاد ميةالمعلومات     علم  

 لقانوم حلم العينة وفقا لقانوم توماس ليم سوم بالعلاقة تأبو شعرر  
 
تم أ   عينة موام تبعا

   : م1997
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 حيث أم:

• n  حلم العينةو 

• N  حلم الملتمبو 

• d  اعخطأ المسموح ب و حد 

• Z   القيمة اعررجة للتوزيب الطبيع  المعياري عند مستور دلالة  و 

• P    المدروسة    الملتمبو تحقا الب ة  تكوم   احتما   ليم سوم    Pوعندما  م ةولة   لّمت 

 5وP 0=أم ت   
  

عدد  بلغ  قسم   حيث  أكاد ميةالمعلومات     علم  تالبات  وقامت   503نحو    م سسة  تالبةر 

نحو   بلغ  عينة  حلم  ع    وحبلت  السابقة  المعادلة  بتطبيا  قامت   218الباحثة  لم  تالبةر 

الاستبانات   من  المسترجب  عدد  وبلغ   ر 
 
تإلكترونيا الاستبانة  تم  100بنسبة    218بتوزيب  مما   %

 توزيع  ع   عينة الدراسةو  
 

 أداة الدراسة:  .3

الرقمية  تم    درو،  منبة  دور  است يام  تبميم  تم  حيث  الاستبانةر  من  لا   البيانات  جمب 

يشمت ع   عدد من المراورر وه   المعرفة وال ي  ا تسا، وتولميو  ال شرصة     الموارد  لتنمية 

محور الم ا ا التق تقدمةا منبة درو، الرقميةر ومحور ألر التدرصة عرر منبة درو، الرقمية 

الرقمية     درو،  منبة  لاست دام  اللازمة  المةارات  ومحور  المعرفةر  وتولميو  ا تسا،     

درو،  منبة  است دام  تواج   التق  والتحد ات  المعوقات  ومحور  المعرفةر  وتولميو  ا تسا، 

ا تسا،   الرقمية     درو،  منبة  لتولميو  المستقبلية  التوجةات  محور   
 
وا يرا الرقميةر 

 وتولميو المعرفةو
 

 : الأداةصدق  .4

ب  ةانبالاست  ترضع   لتحكيم  لقياس   اعلامعات السعود ة ع   عدد من أعلماء هيئة التدريس 

الظاهرير  ما   تطبيا البد   حلمةا    تم  استطلاعية  عينة  ع    تالبات   35الاست يام  من 
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أكاد ميةقسم   بم سسة  المعلومات  من  لا    علم  الدراسة  أداة  ولبات  اد   من  للتأ د 

 الطرصقتيم التاليتيم: 

 الصدق الظاهري:  

ت  عددهم  وبلغ  لتحكيمةار  التدريس  هيئة  أعلماء  من  م موعة  ع    الاستبانة  عرض     5تم 

ر وذل  باد  استطلاع رأيام حو  محاور وفقرات الاستبانة  اعلامعات السعود ةمحكميم من  

أناا مترابطة  لآراء    رللتأ د من 
 
تعد ت الاستبانة وفقا لقياس ر وتم  ومتسقة وتقيس ما اممت 

   المركميمو 

 صدق البناء )الاتساق الداخلي(:  

ال لمعرفة  تم  البناءر  من اد   مقبولة  بدرجة  تتمتب  الدراسة  أداة  محاور  فقرات  أم  من  تأ د 

معامت  من  لا   الاستبانة  قياس اد   تم  حيث  الواائمر  للتطبيا  الاستبانة  مدر الاحية 

ال قرة درجة  بيم  تنتمق    رالارتباط  ال ي  للمحور  الكلية  الدرجة  العينة إوبيم  باست دام  لي  

الب عددها  االاستطلاعية  قسم    35لغ  تالبات  أكاد مية من  بم سسة  المعلومات  وقد  علم   تمر 

معاملات ارتباط عالية مب محاورها وذات  حسا، ه ا المعاملات حيث كانت كت ال قرات ذات

مما  وضح ارتباتةا بالمرورر وذل   ما هو موضح        0.05دلالة إحبا ية عند مستوي دلالة  

 اعلداو  التالية:
 

( الرقمية 1الجدول  دروب  منصة  دور  استبانة  من  فقرة  لكل  بيرسون  ارتباط  معاملات   )

 لتنمية الموارد البشرية في اكتساب وتوظيف المعرفة مع محورها 
 

 معامل الارتباط الفقرة المحور 

ها 
دم

تق
تي 

 ال
ايا

لمز
ا

ب 
و ر

 د
صة

من
 

يسهم استخدام المنصة في اكساب الطالبات العديد من القيم والمهارات  

 الحياتية
0.767 

 0.773 تسهم المنصة في اكتساب المعرفة وتكوين معرفة جديدة

إثراء معرفة الطالبة بأهمية أتقان العمل وكذلك أساليب التخطيط  

 لإداء مهام العمل  
0.778 

م الأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة
ّ
 0.790 تساعد المنصّة على تعل

 0.765 تعد المنصة بيئة محفزة للابتكار  

 0.780 تقدم المنصة محتوى رقمي تفاعلي وشيق للطالبات  

 0.767 تتيح المنصة فرصة التعلم الذاتي للطالبات في أي وقت وفي أي مكان  
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ب  
سا

كت
ي ا

ة ف
مي

رق
 ال
ب
و ر

 د
صة

من
بر 
 ع
ب

ي در
لت
ر ا

أث

فة 
عر

الم
ف 

ظي
تو
و

 

يسهم التدريب عبر منصة دروب في زيادة التعلم والثقة بالنفس والقدرة  

 المشاركة والمناقشة على 
0.796 

 0.788 يقلل التدريب عبر المنصة من التكاليف المرتفعة للتدريب على الطالبات

 0.829 استخدام المنصة يضيف حرية التواصل بين المتدرب والمدرب 

قدرة المتدرب على استعادة محتوى الدورة التدريبية مما يزيد فرصة  

 الاستيعاب 
0.771 

توفر المنصة التقييم الإلكتروني لبرامجها مما يساهم في تحسين تلك  

 البرامج  
0.791 

يتيح التدريب عبر المنصة اكتساب مهارة إدارة الوقت خارج القاعة  

 الدراسية 
0.779 

يساعد التدريب عبر المنصة في التخلص من التوتر والقلق على عكس  

 لوجه 
ً
 التدريب وجها

0.777 

ة 
م ز
لا
 ال
ت
ا ار

لمه
ا

ة 
ص

من
م 
دا

خ
ست

لا

ب 
و ر

د
 

 0.509 توفر مهارات الاطلاع والاستخدام المنصة لدى الطالبات

 0.494 توفر المهارات الذاتية التي تساعد الطالبات على التعلم 

 0.778 مهاراتٍ للتعامل مع الحاسوب أو الأجهزة المحمولة إجادة 

م 
دا

خ
ست

ه ا
ج
وا
ي ت

لت
ت ا

ديا
ح
لت
وا
ت 

قا
عو

الم

ب
و ر

 د
صة

من
 

 0.832 دفع اشتراكات مالية نظير السماح بالتعلم والتدريب عبر المنصة  

عدم الاعتراف الكافي للتعلم والتدريب عبر المنصة الرقمية يجعلني لا  

 أقبل على استخدامها  
0.838 

أفضل استخدام المصادر المطبوعة عند مقارنتها بالمنصة الرقمية التي  

 تستلزم أجهزة رقمية  
0.837 

ضعف الاتصال بشبكة الانترنت يؤدي إلى العزوف عن استخدام منصة 

 دروب في التعلم الذاتي  
0.851 

 0.833 عدم اعتراف جامعتي بالشهادة الممنوحة من منصة دروب 

 0.858 افتقار المنصة الأسلوب التفاعل والاتصال المباشر بين المتدرب والمدرب

 0.853 عدم القدرة على الدخول على المنصة بسبب مشكلات تقنية 

          

 فأقل    0.05* دال عند مستوى الدلالة     
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 التوجهات المستقبلية  محور ( معاملات ارتباط بيرسون لكل فقرة في 2الجدول )
 

 الفقرة المحور 
معامل  

 الارتباط

فة 
عر

الم
ف 

ظي
تو
 و
ب
سا

كت
ي ا

ب ف
و ر

 د
صة

من
ف 

ظي
تو

ة ل
بلي

تق
س
الم
ت 

ها
وج

لت
ا

 

تصميم برامج تدريبية تكون متاحة في منصة دروب لتعزيز الجوانب العملية لبعض  

 مقررات قسم المكتبات والمعلومات 
0.874 

تعريف أعضاء هيئة التدريس بمجالات التدريب الإلكتروني وأساليب توظيفه بما  

 يخدم العملية التعليمية 
0.875 

التدريبية المتاحة عبر منصة دروب وما تقدمه من زيادة وعي الطالبات بأهمية البرامج 

 معارف متجددة لتطوير المهارات والقدرات عند الطالبات 
0.873 

توظيف طرق واستراتيجيات اكتساب المعرفة باستخدام منصة دروب في تنمية  

 المهارات المعلوماتية والتكنولوجية  
0.872 

تطوير برامج تربوية تهدف إلى تدريب الطالبات على التفكير النقدي وخاصة من خلال  

 تفعيل منصة دروب للتدريب 
0.878 

 0.878 تهيئة معامل الحاسوب وتجهيزها بشبكة الانترنت في جامعتي لاستخدام منصة دروب  

إعداد المقررات التعليمية بحيث تتضمن لأنشطة تسمح للطالبات من ممارسة عملية  

 والتفكير النقديالتعلم الذاتي والتدريب 
0.877 

 0.888 عقد دورات تدريبية لكيفية استخدام منصة دروب  

 0.873 توفير دليل إرشادي لكيفية استخدام منصة دروب  

 0.875 توفير شبكة أمان لمستخدمي منصة دروب لمنع انتشار الفيروسات 

يساعد استخدام إجزاء من المقررات الدراسية كبرامج تدريبية على منصة دروب في  

إتاحة فرصة التدريب على برنامج علم المعلومات لمن لم تتمكن من الالتحاق 

 بالجامعة 

0.879 

        

 فأقل    0.05* دال عند مستوى الدلالة     
 

 الأداة: ثبات  .5

أل ا  رونباخ   معادلة  است دمت  الاستبانةر  لبات  من  وصوضح (Cronbach Alpha)للتحقا  و 

عند  إحبا ية  دلالة  ذات  قوصة  ارتباتات  كانت  حيث  النات ة  الثبات  معاملات  التاج   اعلدو  

ذات    0.581حيث بلغت قيمت  ت حساباا بطرصقة الت   ة النب يةتم   ما   0.05  دلالة  مستوي 

 وت  د نتا   الارتباط الاحية الاست يام للتطبياو   0.05دلالة إحبا ية عند مستوي 
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 لمحاور استبانة3جدول )
ً
دور منصة دروب الرقمية لتنمية  ( معاملات ثبات أداة البحث طبقا

 الموارد البشرية في اكتساب وتوظيف المعرفة 
 

 المحاور 
عدد 

 الفقرات 
 معامل الثبات 

 0.800 7 التي تقدمها منصة دروب المزايا 

 0.814 7 أثر التدريب عبر منصة دروب الرقمية في اكتساب وتوظيف المعرفة 

 0.695 3 المهارات اللازمة لاستخدام منصة دروب

 0.863 7 المعوقات والتحديات التي تواجه استخدام منصة دروب

اكتساب   في  دروب  منصة  لتوظيف  المستقبلية  وتوظيف  التوجهات 

 المعرفة

11 0.886 

 0.887 35 أجمالي الاستبيان
 

العالية   القيم  الثبات جميعةا قيم عاليةر وتشير  السابا أم قيم معاملات  اعلدو    تضح من 

وإمكانية الاعتماد ع   نتا  ةا   رمن معاملات الثبات    اعلدو  إج  الاحية الاستبانة للتطبيا 

 والولو  بااو 
 

 

 الأساليب الإحصائية:   .6

الإحبا ية   الأسالية  من  العد د  است دام  سيتم  البيانات  وتحليت  الدراسة  أهدا   لتحقيا 

بالرم    
 
ا تبارا لةا  التق  رم   الاجتماعيةر  للعلوم  الإحبا ية  اعر مة  باست دام  المناسبة 

حسا، SPSSت سيتم  حيث  الآج و  اعراسة  إج   البيانات  وإد ا   ترميز  أم  تم  بعد  وذل    و 

فقرة    رالتكرارات  كت  درجة  بيم  بيرسوم  ارتباط  معامت  حسا،  سيتم  المئوصةر  ما  والنسة 

الدراسة   لأداة  الدا     الاتسا   لتقد ر  وذل   إلي ؛  تنتمق  ال ي  للمحور  الكلية  والدرجة 

أل ا  رونباخ   ومعامت  البنائم و  الدراسةو    "  "Alpha Cronbachتالبد   أداة  لبات  لقياس 

"؛ وذل  لمعرفة مدر ارت اع أو ان  اض است ابات Meanوسيتم حسا، المتوسط اعرسابم "

 م ردات م تمب الدراسة عن المراور الر يسة تمتوسط متوسطات ال قرات و 
 

ليكرت مقياس  تو   لا ا  محاور    ولتحد د  المست دم     والعليا   الدنيا  تاعردود  الثلاثم 

ت المدر  حسا،  سيتم  ع   2=1-3الدراسةر  للربو   المقياس  عدد  لا ا  ع    تقسيم   لم   ر 

 ر بعد ذل  سيتم إضافة ه ا القيمة إج  أقت قيمة    66و0=  2/3تو  اعخلية الصريحر أي ت
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اعخليةر  لة ا  الأع    اعرد  لتحد د  وذل   الصريح ؛  الواحد  وه   المقياس  بدا ة  تأو  المقياس 

 وهك ا  ببح تو  اعخلا ا  ما    :

 قليلة و بدرجة - مثت تغير موجودة   66و1إج   1من  

 متوسطة و بدرجة - مثت تمحا د  34و2وحتى   66و1من  

 بدرجة  بيرة و - مثت تموجودة  3وحتى   34و2من  
 

المعياري   الانحرا   حسا،  سيتم  انحرا  "Standard Deviation" ما  مدر  ع    للتعر   ؛ 

الدراسةر ولكت محور من المراور  لكت فقرة من فقرات متغيرات  الدراسة  است ابات م ردات 

ت الأحادي  التبا ن  وتحليت  اعرسابمر  متوسطةا  عن  كانت ANOVAالر يسة  إذا  ما  لمعرفة   ر 

لمتغيراتام    
 
وفقا العينة  أفراد  آراء  إحبا ية     دلالة  ذات  فرو   إج     الاوليةهناك  تنقسم  التق 

ت الأ T-testأ ثر من فئتيمر وا تبار  للمتغيرات  ج  جانة الارتباط والانحدار  إولية فئتيمر ه ا    

 اعخطمو
 

 وصف عينة الدراسة .7

 وقد اشتملت الاستبانة    اورتاا الواا ية ع   ما    : 

 الأولية: البيانات  

   3وشملت ع   البيانات الشخبية لأفراد عينة الدراسةر وه  المتغيرات المستقلة وتكونت من ت 

قسم   لطالبات  الدراس ق  والمعد   الدراسيةر  والسنة  العمرر  عن:  المعلومات  أسئلة  علم 

 واعلداو  التالية تظةر  با ص عينة الدراسة كالتاج : بم سسة أكاد ميةر
 
 

 التوزيع التكراري والنسب لعينة الدراسة حسب الفئات العمرية ( 4جدول )
 

 

 العمر التكرار  النسبة 

 سنة 18-20 99 45.4

 سنة22-24 102 46.8

 فأكثر 25 17 7.8

 المجموع  218 100
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الدراسة حسة ال ئة العمرصة للطالبات حيث   كانت ال ئة  وضح اعلدو  السابا توزيب عينة 

    24-22العمرصة  
 
تقرصبا تمثت  الدراسة حيث      عينة 

 
تمثيلا العينة 8و46سنة ه  الأ ثر  % من 

من    102بنحو    
 
سنا الأاغر  ال ئة  تل اا  بينما  حيث    20-18تالبةر  ممثلياا     سنة  عدد  بلغ 

نحو   بنسبة    99العينة   فئة  4و45تالبة 
 
العينةو وأ يرا كانت آ ر    25% من حلم  سنة فأ ثر 

 % من حلم العينةو8و7تالبة بنسبة  17المساهميم    العينة بنحو 
 

 ( التوزيع التكراري والنسب لعينة الدراسة حسب السنة الدراسية 5جدول )
 

 السنة الدراسية  التكرار  النسبة 

 الأولى  24 11

 الثانية  47 21.6

 الثالثة  45 20.6

 الرابعة  102 46.8

 المجموع  218 100
 

عينة   للطالبات     الدراسية  السنة  حسة  الدراسة  عينة  توزيب  السابا  اعلدو    وضح 

بالعينة الرابعة  السنة  تالبات  عدد  بلغ  حيث  بنسبة    102نحو    الدراسةر  من 8و46تالبة   %

بنحو   الثانية  السنة  تالبات  تل اا مشار ة  العينةر  بنسبة    47حلم  من حلم  6و21تالبة   %

بنحو    
 
تقرصبا الثالثة  السنة  و  ل  تالبات  بنسبة    45العينةر   تالبات 6و20تالبة 

 
%ر وأ يرا

 % من حلم العينةو11تالبة فقط بنسبة  24بنحو  الأوج السنة 
 

 ( التوزيع التكراري والنسب لعينة الدراسة حسب المعدل الدراس ي6جدول )
 
 

 المعدل الدراس ي التكرار  النسبة 

 مقبول  4 1.8

 جيد  16 7.3

 جيد جدا  76 34.9

 ممتاز 122 56

 المجموع  218 100
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عينة   توزيب  السابا  اعلدو   كانت   وضح  حيث  للطالبات  الدراس ق  المعد   حسة  الدراسة 

بنحو   ممتاز  تقد ر  ع    العينة حاالات  نبو  من  بنسبة    122أ ثر  من حلم 56تالبة   %

 بلغ عددهن نحو  
 
بينما اعراالات ع   تقد ر جيد جدا % من 9و34تالبة بنسبة    76العينةر 

عددهن   بلغ  جيد  تقد ر  ع    واعراالات  العينةر  بنسبة    16حلم  حلم  3و7تالبة  من   %

عدده بلغ  مقبو   تقد ر  ع    اعراالات   
 
وا يرا بنسبة    4فقط    نالعينةر  من  8و1تالبات   %

 حلم العينةو
  

 :نتائج وتوصيالم الدراسة  •
 

واو كت محور من محاور الدراسةر وراد  تم  وللإجابة عن أسئلة الدراسة وأهدافةا المختل ة  

وجود   عن  والبحث  محور  كت  فقرات  المختل ةأهم  المراور  ه ا  بيم  أنسة   رارتباتات  وه  

للتدرصةر ومحور  درو،  تقدمةا منبة  التق  التدرص ية  درو،ر ا  الررام   تقدمةا منبة  التق  لم ا ا 

المةارات   ومحور  المعرفةر  وتولميو  ا تسا،  الرقمية     درو،  منبة  عرر  التدرصة  ألر  ومحور 

منبة   است دام  تواج   التق  والتحد ات  المعوقات  ومحور  درو،ر  منبة  لاست دام  اللازمة 

 محور التوجةات المستقبلية لتولميو منبة درو،    ا تسا، وتولميو المعرفة 
 
درو،ر وأ يرا

  حسة المتغيرات الأ 
 
آراء أفراد عينة الدراسة تبعا ولية لعينة الدراسةو  واعلداو  التالية تمثت 

 لمقياس ليكارت الثلاثم    المراور المختل ة ولكت فقرة من فقرات ه ا المراور كالتاج :
 

 الهدف الأول: التعرف على أنسب البرامج التدريبية التي تقدمها منصة دروب للتدريب.  .1

 ( تقدمها  (  7جدول  التي  التدريبية  البرامج  لأنسب  المعياري  والانحراف  الحسابي  الوسط 

 منصة دروب للتدريب 
 

 م
موضوعات البرامج  

 التدريبية 
 الترتيب  % الانحراف المعياري  الوسط الحسابي

 السادس 88.84 0.570 2.67 الاقتصاد والإدارة  1

 التاسع 79.05 0.682 2.37 التربية والتعليم  2

 الحادي عشر 75.84 0.704 2.28 الصحة والتغذية 3

 الثامن  81.65 0.637 2.45 العلوم الاجتماعية  4

 الثالث 91.28 0.517 2.74 العلوم والتكنولوجيا 5
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 العاشر 78.44 0.664 2.35 القانون والأنظمة 6

 السابع  83.79 0.616 2.51 اللغات  7

 الأولى  92.97 0.441 2.79 المهارات الوظيفية 8

 الخامس 90.67 0.543 2.72 ريادة الأعمال 9

 الثاني 92.66 0.458 2.78 علوم الحاسب 10

 الرابع  90.98 0.522 2.73 مهارات تطوير الذات  11

 

أ  الدراسة عن  آراء عينة  السابا  وضح قيمة متوسطات  التق ناعلدو   التدرص ية  الررام   سة 

بانحرا    79و2تقدمةا منبة درو، للتدرصة حيث بلغت قيمة متوسط المةارات الولمي ية نحو  

لمةارات الولمي ية  الدراسةر حيث إم ا% من آراء عينة  97و92بما  مثت أجماع    44و0معياري بلغ  

الررام ر   وأنسة  اعراسة  ا  ليالم  أهم  لم  %66ر92بنسبة    علوم  الثالثة  ر  المرتبة  العلوم     

التدرص يةر  %28ر91بنسبة    والتكنولوجيا الررام   أقت  كام  حيم  والتغ  ة  و    بنسبة    الصرة 

القيام  %84ر75 تم  وقد  تدرصبق  بو  برنام   لكت   
 
تبعا الأولية  المتغيرات  فئات  بيم  ال رو   قياس 

ج  ال ئة إعينة الدراسة تع و    آراء ولم تلاحظ الباحثة أي فرو        رباست دام ا تبار مربب كاي 

 العمرصة أو السنة الدراسية أو المعد  الدراس قو
 

 الهدف الثاني: الكشف عن المزايا التي تقدمها منصة دروب.  .2
 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمحور المزايا التي تقدمها منصة دروب  ( 8جدول )
 

 % الترتيب 
الانحراف  

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي

 الفقرة
 م

 2.85 0.40 94.95 الثالث
يسهم استخدام المنصة في اكساب الطالبات العديد  

 من القيم والمهارات الحياتية
1 

 2.90 0.32 96.64 الثاني
المنصة في اكتساب المعرفة وتكوين معرفة تسهم 

 جديدة 
2 

 2.83 0.42 94.50 الرابع 
إثراء معرفة الطالبة بأهمية أتقان العمل وكذلك  

 أساليب التخطيط لإداء مهام العمل 
3 

 2.61 0.57 87.00 السابع 
م الأفراد ذوي الاحتياجات 

ّ
تساعد المنصّة على تعل

 الخاصة
4 



   

43 

 
 (37) الثلاثونو عالسابالعدد 

 2025 يناير – علمية محكمةمجلة 

  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

 5 تعد المنصة بيئة محفزة للابتكار  2.72 0.52 90.83 السادس

 6 تقدم المنصة محتوى رقمي تفاعلي وشيق للطالبات  2.77 0.46 92.35 الخامس

 2.91 0.33 97.09 الأول 
تتيح المنصة فرصة التعلم الذاتي للطالبات في أي  

 وقت وفي أي مكان
7 

 محور المزايا التي تقدمها منصة دروب  2.80 0.30 93.34 
 

اعلدو  السابا  وضح قيمة متوسطات آراء عينة الدراسة عن الم ا ا التق تقدمةا منبة درو، 

نحو   درو،  تقدمةا منبة  التق  الم ا ا  بلغت قيمة متوسط محور  بانحرا  معياري    80و2حيث 

حيث  % من آراء عينة الدراسة ع   أم المنبة باا م ا ا  ثيرة  34و93بما  مثت أجماع    30و0بلغ  

تتتيح الأوج   المرتبة  مكام  جاء     أي  و    وقت  أي  للطالبات     ال اتم  التعلم  فراة    المنبة 

بنسبة   تتلياا  و %ر  97وذل   الثانية  المرتبة  المعرفة وتكوصن معرفة     ا تسا،  المنبة     تسةم 

القيام  64و96بنسبة  و    جد دة تم  وقد  الثلاث  ب%و  الأولية  المتغيرات  فئات  بيم  ال رو   قياس 

الدراسية  رالعمر منبة    روالسنة  تقدمةا  التق  الم ا ا  محور  لآرائام      
 
تبعا الدراس ق  والمعد  

ولم تلاحظ الباحثة أي فرو     آراء عينة  الأحاديردرو، باست دام ا تبار   وتحليت التبا ن 

 ج  ال ئة العمرصة أو السنة الدراسية أو المعد  الدراس قو إالدراسة تع و 
 

 

أثر التدريب عبر منصة دروب الرقمية في اكتساب وتوظيف  الثالث: الكشف عن. الهدف  3

 المعرفة.

 ( دروب (  9جدول  منصة  عبر  التدريب  أثر  لمحور  المعياري  والانحراف  الحسابي  الوسط 

 الرقمية في اكتساب وتوظيف المعرفة
 

 % الترتيب 
الانحراف  

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي
 م الفقرة

 2.77 0.453 92.35 الخامس
يسهم التدريب عبر منصة دروب في زيادة التعلم  

 والثقة بالنفس والقدرة على المشاركة والمناقشة 
1 

 2.80 0.473 93.43 الثالث
يقلل التدريب عبر المنصة من التكاليف المرتفعة  

 للتدريب على الطالبات 
2 

 2.44 0.711 81.35 السابع 
التواصل بين  استخدام المنصة يضيف حرية 

 المتدرب والمدرب
3 
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 2.80 0.453 93.43 الرابع 
قدرة المتدرب على استعادة محتوى الدورة  

 التدريبية مما يزيد فرصة الاستيعاب 
4 

 2.83 0.404 94.19 الثاني
توفر المنصة التقييم الإلكتروني لبرامجها مما 

 يساهم في تحسين تلك البرامج 
5 

 2.83 0.419 94.50 الأول 
يتيح التدريب عبر المنصة اكتساب مهارة إدارة  

 الوقت خارج القاعة الدراسية
6 

 2.76 0.541 92.05 السادس
يساعد التدريب عبر المنصة في التخلص من 

 لوجه 
ً
 التوتر والقلق على عكس التدريب وجها

7 

 91.61 0.35 2.75 
محور أثر التدريب عبر منصة دروب الرقمية في اكتساب  

 وتوظيف المعرفة 
 

 

اعلدو  السابا  وضح قيمة متوسطات آراء عينة الدراسة عن ألر التدرصة عرر منبة درو،  

متوسط   قيمة  بلغت  حيث  درو،  منبة  تقدمةا  التق  المعرفة  وتولميو  ا تسا،  الرقمية    

بلغ    75و2رور نحو  الم % من آراء عينة الدراسة  61و91بما  مثت أجماع    35و0بانحرا  معياري 

المعرفةر   اع     وتولميو  ا تسا،  ع    المنبة  عرر  للتدرصة  الكبير  الأوج  لألر  المرتبة  وجاء    

% 50ر94  بنسبة التدرصة عرر المنبة ا تسا، مةارة إدارة الوقت  ارج القاعة الدراسية ت تيح

   المرتبة الثانية تتوفر  تلياا  و جمعت الطالبات ع   ألر التدرصة    تقوصة ه ا النقطةر  حيث أ

و وقد  %19ر94  وبنسبة  المنبة التقييم الإلكترونم لررام ةا مما يساهم    تحسيم تل  الررام 

والمعد    روالسنة الدراسية ر  قياس ال رو  بيم فئات المتغيرات الأولية الثلاث العمربتم القيام  

وتولميو   ا تسا،  الرقمية     درو،  منبة  عرر  التدرصة  ألر  محور  لآرائام      
 
تبعا الدراس ق 

التبا ن   وتحليت  ا تبار    باست دام  آراء    الأحاديرالمعرفة  فرو      أي  الباحثة  تلاحظ  ولم 

 ج  ال ئة العمرصة أو السنة الدراسية أو المعد  الدراس قو إعينة الدراسة تع و 
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 المهارات اللازمة لاستخدام منصة دروب.  . الهدف الرابع: الكشف عن4

 ( والانحراف المعياري لمحور المهارات اللازمة لاستخدام منصة  الوسط الحسابي  (  10جدول 

 دروب 

 الفقرة م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  %

لدى  1 المنصة  والاستخدام  الاطلاع  مهارات  توفر 

 الاول  95.11 0.403 2.85 الطالبات

على   2 الطالبات  تساعد  التي  الذاتية  المهارات  توفر 

 الثاني 94.80 0.376 2.84 التعلم  

الأجهزة   3 أو  الحاسوب  مع  للتعامل  مهاراتٍ  إجادة 

 الثالث 94.50 0.408 2.83 المحمولة

  94.80 0.31 2.84 محور المهارات اللازمة لاستخدام منصة دروب

 
 

اللازمة  المةارات  محور  عن  الدراسة  عينة  آراء  متوسطات  قيمة  السابا  وضح  اعلدو  

نحو   المرور  متوسط  قيمة  بلغت  حيث  درو،  منبة  بلغ    84و2لاست دام  معياري  بانحرا  

% من آراء عينة الدراسة ع   أهمية توفر ه ا المةارات لاست دام  80و94بما  مثت أجماع   31و0

و  الأوج المنبةر  المرتبة  الطالباتت  جاءت     لدر  المنبة  والاست دام  الاتلاع  مةارات     توفر 

تلياا  %11ر95بنسبة   التعلمتر  ع    الطالبات  تساعد  التق  ال اتية  المةارات  وبنسبة توفر    

 %80ر94
 
و %50ر94  وبنسبة  إجادة مةارات للتعامت مب اعراسو، أو الأجة ة المرمولةت  ر وأ يرا

ب القيام  تم  العمرقياس  وقد  الثلاث  الأولية  المتغيرات  فئات  بيم  الدراسية   رال رو     ر والسنة 

باست دام  درو،  منبة  لاست دام  اللازمة  المةارات  محور  لآرائام      
 
تبعا الدراس ق  والمعد  

ج   إولم تلاحظ الباحثة أي فرو     آراء عينة الدراسة تع و  الأحاديرا تبار   وتحليت التبا ن 

 ال ئة العمرصة أو السنة الدراسية أو المعد  الدراس قو 
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 التعرف على المعوقات والتحديات التي تواجه استخدام منصة دروب  . الهدف الخامس:5  

( تواجه (  11جدول  التي  والتحديات  المعياري لمحور المعوقات  الوسط الحسابي والانحراف 

 استخدام منصة دروب 
 

 % الترتيب 
الانحراف  

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي
 م الفقرة

دفع اشتراكات مالية نظير السماح بالتعلم والتدريب  86و1 880و0 08و62 الخامس

 عبر المنصة 

1 

عدم الاعتراف الكافي للتعلم والتدريب عبر المنصة   93و1 823و0 22و64 الرابع 

 الرقمية يجعلني لا أقبل على استخدامها

2 

استخدام المصادر المطبوعة عند مقارنتها  أفضل  78و1 868و0 33و59 السادس

 بالمنصة الرقمية التي تستلزم أجهزة رقمية 

3 

ضعف الاتصال بشبكة الانترنت يؤدي إلى العزوف  18و2 746و0 78و72 الأول 

 عن استخدام منصة دروب في التعلم الذاتي 

4 

منصة  عدم اعتراف جامعتي بالشهادة الممنوحة من  78و1 868و0 33و59 السابع 

 دروب 

5 

سلوب التفاعل والاتصال المباشر لأ افتقار المنصة  16و2 772و0 02و72 الثاني

 بين المتدرب والمدرب

6 

عدم القدرة على الدخول على المنصة بسبب   11و2 837و0 49و70 الثالث

 مشكلات تقنية

7 

محور المعوقات والتحديات التي تواجه استخدام منصة  97و1 61و0 75و65 

 دروب 
 

اعلدو  السابا  وضح قيمة متوسط محور المعوقات والتحد ات التق تواج  است دام منبة  

%  75و65بما  مثت   61و0بانحرا  معياري بلغ  97و1درو، حيث بلغت قيمة متوسط البعد نحو 

تألير  ع    العينة  لآراء  ج ئم  ات ا   مما  وضح  متوسطة  قيمة  وه   العينةر  آراء  أت ا   من 

تضعو الاتبا  بشبكة الانترنت  حيث جاءت    المرتبة الأوج  المعوقات ع   است دام المنبةر 

ال اتم    التعلم  درو،     الع و  عن است دام منبة  إج   بنسبة  دي  وصلياا  78و72  وذل   %ر 

%ر لم 02و72  وبنسبةتافتقار المنبة لأسلو، الت اعت والاتبا  المباشر بيم المتدر، والمدر،   

تقنية    مشكلات  بس ة  المنبة  ع    الد و   ع    القدرة  عدم  ت  الثالثة  المرتبة    وبنسبة    
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فئات 49و70 بيم  ال رو   با تبارات  الباحثة  قامت  وقد  الدراسةو  عينة  آراء  ات ا   من   %

العمر الثلاث  الدراسية ن والسر  المتغيرات الأولية  الدراس ق    ه ا المرور عن ترصا   رة  والمعد  

ا تبار   وتحليت التبا ن الأحادي فتبيم عدم وجود فرو     المرور ذات دلالة إحبا ية تع و  

 .ج  المتغيرات الاوليةإ
 

 

التوجهات   :السادس   الهدف.6 في اكتساب  التعرف على  لتوظيف منصة دروب  المستقبلية 

 وتوظيف المعرفة
 

( لتوظيف (  12جدول  المستقبلية  التوجهات  لمحور  المعياري  والانحراف  الحسابي  الوسط 

 منصة دروب في اكتساب وتوظيف المعرفة
 

 % الترتيب 
الانحراف  

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي

 م الفقرة

 2.81 0.457 93.73 السادس

تصميم برامج تدريبية تكون متاحة في منصة دروب 

قررات قسم   لتعزيز الجوانب العملية لبعض 

 المكتبات والمعلومات 

1 

 2.82 0.419 94.04 الرابع 

تعريف أعضاء هيئة التدريس بمجالات التدريب  

الإلكتروني وأساليب توظيفه بما يخدم العملية  

 التعليمية 

2 

 2.56 0.371 95.41 الأول 

زيادة وعي الطالبات بأهمية البرامج التدريبية المتاحة  

معارف متجددة   عبر منصة دروب وما تقدمه من 

 لتطوير المهارات والقدرات عند الطالبات

3 

 2.82 0.411 93.88 الخامس

توظيف طرق واستراتيجيات اكتساب المعرفة  

دروب في تنمية المهارات   منصة باستخدام 

 المعلوماتية والتكنولوجية 

4 

 2.86 0.375 95.26 الثاني

تطوير برامج تربوية تهدف إلى تدريب الطالبات على  

التفكير النقدي وخاصة من خلال تفعيل منصة  

 دروب للتدريب

5 

 2.80 0.446 93.27 التاسع
تهيئة معامل الحاسوب وتجهيزها بشبكة الانترنت في  

 جامعتي لاستخدام منصة دروب

6 
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 2.80 0.443 93.43 السابع 

إعداد المقررات التعليمية بحيث تتضمن لأنشطة  

تسمح للطالبات من ممارسة عملية التعلم الذاتي  

 والتدريب والتفكير النقدي 

7 

الحادي 

 عشر 
88.99 0.593 2.67 

 8 عقد دورات تدريبية لكيفية استخدام منصة دروب

 9 توفير دليل إرشادي لكيفية استخدام منصة دروب 2.72 0.517 90.67 العاشر

 2.83 0.419 94.50 الثالث
توفير شبكة أمان لمستخدمي منصة دروب لمنع  

 انتشار الفيروسات

10 

 2.80 0.482 93.43 الثامن 

يساعد استخدام إجزاء من المقررات الدراسية 

فرصة  كبرامج تدريبية على منصة دروب في إتاحة 

التدريب على برنامج علم المعلومات لمن لم تتمكن 

 من الالتحاق بالجامعة

11 

 93.33 0.31 2.80 
محور التوجهات المستقبلية لتوظيف منصة دروب في  

 اكتساب وتوظيف المعرفة 
 

 

درو،      لتولميو منبة  التوجةات المستقبلية  السابا  وضح قيمة متوسط محور  اعلدو  

بانحرا  معياري بلغ   80و2   ا تسا، وتولميو المعرفة حيث بلغت قيمة متوسط البعد نحو  

% من أت ا  آراء العينةر وه  قيمة مرت عة مما  وضح ات ا  آراء العينة  33و93بما  مثت  31و0

تزصادة  وجاءت    المرتبة الأوج   ع   أهمية تولميو منبة درو،    ا تسا، وتولميو المعرفةر  

معار    من  تقدم   وما  درو،  منبة  عرر  المتاحة  التدرص ية  الررام   بأهمية  الطالبات  وع  

الطالبات    عند  والقدرات  المةارات  لتطوصر  بنسبةمت ددة  تتطوصر  41و95  وذل   وصلياا  %ر 

برام  تربوصة تاد  إج  تدرصة الطالبات ع   الت كير النقدي و ااة من  لا  ت عيت منبة  

%ر لم    المرتبة الثالثة ت توفير شبكة أمام لمست دمم منبة  36و95  وبنسبةدرو، للتدرصة    

ال يروسات    انتشار  لمنب  القيام 5و94  وبنسبةدرو،  تم  الدراسةو وقد  آراء عينة  ات ا   % من 

والمعد   الدراسية  والسمة  العمر  الثلاث  الأولية  المتغيرات  فئات  بيم  ال رو   با تبارات 

الدراس ق    ه ا المرور عن ترصا ا تبار   وتحليت التبا ن الأحادي فتبيم عدم وجود فرو   

 .وليةج  المتغيرات الأ إ   المرور ذات دلالة إحبا ية تع و 
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 :التوصيالم

 

تبميم برام  تدرص ية تكوم متاحة    منبة درو، لتع ص  اعلوانة العملية لبعض  وجو،   و1

 المعلوماتوعلم مقررات قسم 

المةارات    و2 تنمية  درو،     منبة  باست دام  المعرفة  ا تسا،  واستراتي يات  تر   تولميو 

 والتكنولوجيةو رالمعلوماتية

اعلامع  و3 وممكنات  مقدرات  استثمار  المالية   اتضرورة  العوا د  وتكوم  المعرفة  تولميو     

تمثت   اعلامعة  بيم  نسبة  المعار  40و%ر  60مقسمة  تقد م  ع    للطالبة  تبر    %

 وربط اعخرص ات باعلامعةو روذل     س يت تنمية معارفةار المكتسبة 

الطالبات إج  التعامت مب منبة    اتضرورة توفير اعلامع  و4 ورر عمت ودورت تدرص ية ت هت 

 درو، الرقميةو

من  لا    و5 المعرفة  تولميو  بكي ية  والطالة  التدريس  هيئة  لعلمو  إرشادي  دليت  توفير 

 المنبات الرقميةو

من  و6 تقدم   وما  درو،  منبة  عرر  المتاحة  التدرص ية  الررام   بأهمية  الطالبات  وع   زصادة 

 معار  مت ددة لتطوصر المةارات والقدرات عند الطالباتو
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 المراجع:
 

عدنامو    - بنت  رفيدة  المنبات  م2020تالأنبارير  عرر  التدرص ية  الررام   عن  الرضا  درجة   و 

العلوم   الإلكترونية    تنمية مةارات تطوصر ال ات من  لالةا لدر تلبة جامعة تيبةو م لة 

 45ر 26ر 36, ع 4التربوصة والن سيةر م  

الموارد  2018ت  و تعامرةر  ارا  -  تنمية  تعرصو  بتارصخ  ال شرصةو  م و  علي   الاتلاع  أبرصت 15  تم 

 https://mawdoo3.comم متاح ع  : 2023

ت  - السعود ةو  الأنباء  بمشار ة  م و  2023وكالة  عمت  ورشة  يعقد  "هد "   / جامعات    5عام 

متاح  مر 2023أبرصت  5تم الاتلاع علي  بتارصخ و لت عيت ات اقية دعم مكاتة التولميو اعلامع 

 https://www.spa.gov.sa/2280245ع  : 

ت  -  محمد  وحدات  م2021حاج ر  العمت     إنتاجية  رفب  وألرا     للمولم يم  المهنق  التدرصة   و 

 و 37-25ر  1ر ع 3مد رصة تربية د اج ر م لة دراسات الاعما  والإدارةر م  

م و ألر است دام منبة مدرستق    2022بن حسيم مو   و ت  و الداعرازممر إ مام محمدر    -

م لة    تنمية مةارات الثقافة الرقمية لدر معلمق ومعلمات اللغة الإن ليز ة بمنطقة جازامو 

 و 67  - 40 ر10, ع 1المناهو وتر  التدريسر م  

إسماعيت  - الأنترنت  2014ت  وحسونةر  ع    النطا   واسعة  الم توحة  الدورات  و   MOOCsم و 

 و3م لة التميز والتعلم الإلكترونمو اعلامعة الإسلامية بغ ةر فلسطيمو ع

محمد    - إنج   عرر    و م  2022تأبوسريبو   ليتر  اعروارصة  العلاقات  بناء  نموذج  است دام 

الرقمية لللامعات اعركومية: دراسة تحليلية مقارنة  م لة جامعة  و  الإنترنت ع   المنبات 

 182 -146ر 3ر ع 19 و م الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 م ومتاح ع  :2023أبرصت  15تم الاتلاع     م و نب ة عن درو،و 2023درو،و ت -

https://doroob.sa/ar/individuals/about 

 و فعالية موقب تدرصة إلكترونم ت اع   لإ سا، المعلميم  م2009ت  و السعيد محمد عبد الراز    -

اعلمعية العربية لتكنولوجيا التربية   -مةارات تبميم عروض تقد مية متعددة الوسا طو 

-الم تمر العلمق لللمعية العربية لتكنولوجيا التربية بالتعاوم مب كلية التربية بالإسماعيلية  

 و 634-۵83جامعة قناة السويسر  

https://mawdoo3.com/
https://www.spa.gov.sa/2280245
https://doroob.sa/ar/individuals/about
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ت  - نا و  بن  باسم  المنبات  و  م 2022الشرصور  تولميو  نحو  اعلامعة  تلبة  ات اهات  واقب 

التعليم   جا الرقمية    
 
أنموذ تيبة  تجامعة  السعود ة  العربية  بالمملكة  م لة  و  اعلامع  

 و 406 -352ر 22ع الإنسانيةو للآدا، والعلوم  بةیجامعة ت

و الرصاض: معةد  العينات وتطبيقاتها في البحوث الاجتماعية و م1997عبد الراز و تأبو شعرر  -

 الإدارة العامةو

ت  - محمد  العملية  2020الشيخر  الاجتماع      التواات  شبكات  لاست دام  التربوي  الدور  م و 

التعليمية باعلامعات السعود ة: دراسة استطلاعية ع   عينة من أعلماء هيئة التدريسر  

 و 93-70ر 9ر ع 28م لة جامعة المل  عبدالع ص ر الآدا، والعلوم والإنسانيةر م  

ت  - حسن  وفعالياتهم و  2002الطحانمر  مفهومه  للنشر التدريب:  الشرو   دار  الأردم:  و 

 والتوزيبر 

شا ر  - ميس  إقليم  2021ت  و ال لاح ر  الإلكترونية     التعليمية  المنبات  است دام  درجة  م و 

التربية  المرحلة الأساسيةر رسالة ماجستير قسم  معلمق  نظر  العرا  من وجةة  كوردستام 

 59-55الشر  الأوسطر الأردمر اعخااة وتكنولوجيا التعليمر كلية العلوم التربوصةر جامعة 

 والمنظمة العربية للتنمية الإدارصة  : القاهرة  و إدارة المعرفةم و 2005تو الكبيس قر الاح الد ن  -  

 و جدة: دار تكوصنو المعرفة والشبكات الاجتماعيةم و 2021ت و الة انمر نورة بنت ناار -  

ت  -   الاجتماعيةو  والتنمية  العمت  مبادرات 2023وزارة  طلا  مس  ال شرصة    الموارد  وزصر  م و 

للمةارات والتدرصة واعرملة الوتنية للتدرصة "وعد" لتح يز القطاع اعخاصر موقب الوزارة  

الا بارر   بتارصخ  الالكترونمر  علي   الاتلاع  ع  :    مو 2023س تمرر    15تم  ومتاح 

center/news/29032023-https://www.hrsd.gov.sa/media  

 

  

 

 

 

 

 

https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/29032023
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مراجعة علمية التفاعلية:الكتب الدراسية الإلكترونية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

مستخلص:

بالغة  تربوية  الدراس ي أهمية  الكتاب  يكتسب 

الثورة  تطور  أدى  حيث  والمتعلم،  المعلم  لدى 

في   وإدماجها  الحديثة،  والتكنولوجيات  الرقمية 

بالكتاب  المجال   يسمى  ما  ظهور  إلى  التربوي 

الكتاب   ويعد  التفاعلي،  الإلكتروني  الدراس ي 

الإلكتروني التفاعلي أحد أوجه تلك التكنولوجيا  

الحديثة والتي تهدف إلى توسيع الآفاق العلمية،  

والذي يتميز بمجموعة من الخصائص لا يتيحها 

في   الاهتمام  ويزداد  الورقي،  الدراس ي  الكتاب 

لما  الإلكترونية  الدراسية  بالكتب  الحاضر  وقتنا 

لذا   والمتعلم؛  للمعلم  جديدة  تقنية  من  تمثله 

هدفت الدراسة إلى التعرف على الإنتاج الفكري  

الإلكترونية   الدراسية  الكتب  موضوع  حول 

ـــــالتفاعلية، واتبعت أسلوب المراج عة العلمية  ــــــ

2023مايو  30| تاريخ القبول:  2023إبريل  7تاريخ الاستلام: 

لعرض الإنتاج الفكري الذي تناول ذلك الموضوع 

الدراسات   عرض  خلال  من  وذلك  عام،  بوجه 

الدراسية  الكتب  إنتاج  محور  من  بكل  المتعلقة 

جهة،   من  جهة  الإلكترونية  من  واستخداماتها 

 أخرى.

لااة ماااا الدا الكتــاب الدراسـ ي الإلكترونــي  :الكل

E- Textbook ،Electronic Textbook -  الكتـاب

ــــــاعلي  ــــــ ي التفـ  - Interactive Textbookالدراسـ

 - Digital Textbookالكتــــاب الدراســــ ي الرقمــــي  

 Digital Learningمصــــادر الــــتعلم الرقميــــة  

Resources -  مصــــــــــــــــــــــادر الــــــــــــــــــــــتعلم الإلكترونيــــــــــــــــــــــة

Electronic Learning Resources -  مصـــــادر

 Interactive Learningالــــــتعلم التفاعليــــــة 

Resources . 

فتحية سيد عبد الرازق   :إعداد
باحث ماجستير بقسم المكتبات والمعلومات

 كلية الآداب، جامعة حلوان 

ريهام محمد عبدالعزيز  د.                       أمانى محمد السيد  أ.د/                 :مراجعة   
مدرس بقسم المكتبات والمعلومات                    أستاذ علم المعلومات، ووكيل كلية الآداب           

جامعة حلوان بكلية الآداب،          لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة، جامعة حلوان      
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 : قدمةالم
 

 

في   حيويًا  دورًا  الدراسية  الكتب  أساسية    أيتلعب  داعمة  أداة  تعد  حيث  تعليمي؛  نظام 

لمواصلة التعليم، وعنصرًا هامًا فى العملية التعليمية، ووسيلة تسهل على المعلم عملية توصيل 

إدخال  أدى  وقد  الأساسية.  الكفاءة  لتحقيق  حيويًا  دورًا  تلعب  لكونها  الطلاب؛  إلى  المعلومة 

( والاتصالات  المعلومات  قدمت ICTتكنولوجيا  والتي  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب  ظهور  إلى   )

المعلم  حاجات  لتلبية  تفاعلية  أكثر  محتوياتها  وجعل  بعد؛  عن  والتعلم  للتدريس  رائعة  فرصًا 

التربوية  الممارسات  فى  ثورة  التي أحدثت  الجديدة  التحديات  لكنه طرح مجموعة من  والمتعلم، 

التقليدية، وثقافة الفصول الدراسية وصناعة نشر الكتب الدراسية، وتتطلب تلك التحديات  

التفكير   واستخدام   فيإعادة  انتاج  تحكم  والتي  والقانونية،  المؤسسية  المعايير  ملاءمة  مدى 

 الكتب الدراسية.
 

، حيث أدى  التعليمالمجتمع  فيوتعد الإصدارات الإلكترونية من الكتب الدراسية موضوعًا هامًا  

تأمين الكتب الدراسية الإلكترونية؛   واحدة من أكثر    باعتبارهاظهور الأجهزة اللوحية إلى زيادة 

مع رأي أحد الناشرين الرائدين  القضايا التي نوقشت بشكل متكرر بين المعلمين، مما يتعارض  

بأنه المحتويات  الدراس ي الإلكتروني  الكتاب  يعرف فيه  به، والذي  الخاصة  الويب  على صفحة 

الأقسام،   بنفس  الانترنت،  عبر  إلكتروني  فى شكل  تسليمه  يتم  مطبوع،  دراس ي  لكتاب  الكاملة 

وترقيم الصفحات، حيث يرى أنه يجب أن تختلف خصائص الكتاب الدراس ي الإلكتروني عن 

التفاعل   مثل  الواضحة  والتحسينات  الإضافات  من  الكثير  يوفر  أن  يجب  كما  المطبوع، 

 (. Lokar,2014واستخدام الوسائط المتعددة وسهولة التنقل ) 
 

بين   جدًا  شائعة  الإلكترونية  الكتب  أصبحت  والاتصالات؛  الحاسبات  تكنولوجيا  انتشار  ومع 

تحسين   يتم  حيث  إلكترونية؛  ككتب  الدراسية  الكتب  من  العديد  وتوافرت  مؤخرًا،  القراء 

المناهج  عن  المسئولة  الهيئة  قبل  من  الرسمي  الموقع  باستخدام  النصية  الكتب  محتويات 

أن الكتب الدراسية الإلكترونية   (2016الشايع والعبيد )  ومراجعتها وتطويرها، وقد أكد كلا من

التعليمية   للعملية  الرقمي  المحتوى  ومكونات  عناصر  أهم  من  واحدة  التعلم   فيهى  عصر 

مكان وزمان،   أي  فيالتعلم للطلاب    فيالرقمي؛ حيث تقلل تكاليف تعلم الطلاب، وتتيح المرونة  

والتداول،   للحمل   
ً

قابلا المحتوى  جعل  عبر  المختلفة  التعلم  مواد  إلى  الوصول  عملية  وتيسر 

الطلاب   مشاركة  بمستوى  التفاعل،    فيوالارتقاء  على  قدراتهم  وتعزيز  التعلم،  أنشطة 
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والاستخدام العملي فى الوقت نفسه بالتوافق مع أساليب تعلم الطلاب، وطرق تدريس المعلمين 

 وأعضاء هيئة التدريس.
 

( على أن هناك شبه إجماع بين التربويين على الفوائد  Shiratuddin, 2006ويؤكد شيراتودين )

على   المكتوبة  النصوص  تعرض  لكونها  نظرًا  الإلكترونية؛  الدراسية  للكتب  الكبرى  الإيجابية 

مع   المتعددة،  بالوسائط  الرقمي  للمحتوى  النصية  والمكونات  العناصر  بين  وتربط  الشاشة، 

صورة   فى  اللازم  بالدعم  المستخدمين  وتزود  المحمولة،  الأجهزة  على  القراءة  بإمكانية  السماح 

الإنترنت،  المتاحة على شبكة  التعلم الإضافية  المزيد من مصادر  إلى  للوصول  تشعبية؛  روابط 

عمليتي التدريس والتعلم من خلال تزويد كل من الطلاب، والمعلمين،    باحتياجاتتفي    وبالتالي

للتعديل من   والقابلية  والتفاعلية،  بالثراء  يتميز  رقمي متطور  بمحتوى  التدريس  هيئة  وأعضاء 

أن كما  وتنقيح.  وحذف  زيادة    إضافة  على  كبيرة  بقدرة  تتميز  الإلكترونية  الدراسية  الكتب 

بين  التفاعل  عملية  ودعم  الرقمية،  فى صورته  التعلم  محتوى  مع  الطلاب  تفاعلات  مستويات 

البارزة، وإضافة المجموعات وفرق العمل التشاركية، مع السماح لهم بإمكانية وضع الخطوط  

تطوير  فى معدلات  زيادة ملحوظة  تشهد الآونة الأخيرة  المتوقع أن  التعليقات والملاحظات، ومن 

الكتب  باستخدام  للتعليم  التعليمية  المؤسسات  من  وغيرها  والجامعات،  المدارس  مكتبات 

 من الكتب الدراسية الورقية التقليدية.
ً

 الدراسية الإلكترونية بدلا
 

فيروس   بانتشار  ارتبطت  التي  الاستثنائية  الظروف  جراء  التعليمية  المؤسسات  تأثرت  ولقد 

، ولم يعد من الممكن مواصلة العملية التعليمية بصورتها التقليدية، حيث ظل ملايين 19كوفيد

بالبحث   العالم  دول  بعض  وسارعت  منازلهم؛  في  التعليمية  المراحل  كافة  في  ومعلميهم  الطلاب 

بالرغم من  التعلم الإلكتروني،  أو  بعد  التعليم عن  تللك الأزمة، ومنها  بديلة لحل  عن أساليب 

عدم توافر الشروط والإمكانات المطلوبة لتنفيذ ذلك، نظرًا لما يتطلبه من جودة إعداد المحتوى 

عن   بعد"  عن  الطارئ  "التعليم  مصطلح  ويعبر  التعليم.  من  النوع  هذا  على  المتعلمين  وتدريب 

وذلك   الإنترنت،  عبر  التعليم  استخدام  إلى  التقليدية  التدريس  أساليب  من  المفاجئ  الانتقال 

 لمواجهة ظروف استثنائية تحول دون استمرارية العملية التعليمية بصورتها المتعارف عليها. 

تأثر بها الوطن العربي كغيره من دول العالم من وطأة   ومن بين هذه الظروف الاستثنائية التي 

بما   التعليمية،  العملية  تطوير  في  لتسهم  التي وضعت  المقترحات  ومن  كورونا،  جائحة  انتشار 

المقررات   تحويل  هو  المرونة  من  أكبر  بقدر  طارئ  أي  مع  التعامل  من  الأطراف  جميع  ن 
َ
يُمك

كيفية   على  المناهج  ومعدي  المعلمين  وتهيئة  المدمج،  التعليم  وتفعيل  إلكترونية،  إلى  الدراسية 



 

56 

 

 فتحية سيد عبد الرازق
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

إطلاق   على  والعمل  للطلاب،  الدروس  إعطاء  كيفية  وعلى  الرقمية،  التعليمية  المادة  تهيئة 

عبر   مختلفة،  بصورة  التعليمي  المحتوى  عرض  على  تشتمل  بحيث  تفاعلية،  رقمية  منصات 

 (. 2020مقاطع فيديو، أو مقاطع صوتية، إلى جانب أنشطة التقويم والتغذية الراجعة )العقله،

الإلكترونية؛ نجد أنها بدأت على أقراص مدمجة، أو مليزة أما من حيث نشأة الكتب الدراسية  

الكتب  لجعل  الهدايا؛  على سبيل  وذلك  الدراسية؛  للكتب  مصاحبة  التسعينيات  منتصف  في 

الدراسية التقليدية أكثر جاذبية خاصة فى ظل انتشار الحاسبات الشخصية، وهذه الأقراص  

برامج  اطلاق  تم  الألفية  وبداية  التسعينيات  نهاية  فى  أما  وألعاب،  فيديو  مقاطع  على  تحتوى 

، وظهور جهاز أبل أيباد عام  2009حاسوبية للطلاب، ومع انتشار جهاز أمازون كيندل فى عام  

، وظهور العديد من القارئات الإلكترونية؛ ساهم هذا فى بيع الكتب الدراسية الإلكترونية  2010

مفتوحة   الدراسية  والكتب  الإلكترونية  أو  الرقمية  الدراسية  الكتب  فى  وتمثلت  وانتشارها، 

 (.  38، ص 2015)الزهراني، Open source textbooksالمصدر
 

( رينولدز  روب  تقرير  الدراسية  Reynolds, 2011ويشير  الكتب  مبيعات  في  نمو  وجود  إلى   )

وتطور  المستخدمين،  وسلوك  المحتوى،  نشر  في  تطورات  منها  عوامل  عدة  نتيجة  الإلكترونية 

الزيادة   عالميًا  الدراسية  الكتب  سوق  حجم  تقرير  ويؤكد  اللوحية.  والأجهزة  الذكية  الهواتف 

( التالي:  الشكل  من  يتبين  كما  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب  سوق  لنمو   .Worlockالمستمرة 

2019 ) 

 
 (  1الشكل رقم )

 ترتيب سوق الكتب الدراسية عالميًا حسب التنسيق والشكل 

  Worlock(2019)  -textbooks-education-higher-and-12-https://www.outsellinc.com/product/kالمصدر:  

2019//-forecast-and-share-size-market 

https://www.outsellinc.com/product/k-12-and-higher-education-textbooks-market-size-share-and-forecast-2019/
https://www.outsellinc.com/product/k-12-and-higher-education-textbooks-market-size-share-and-forecast-2019/
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يرات المتسارعة لأنظمة التعلم بفعل التكنولوجيا  
ُ
هذا، ويمر التعليم بمرحلة تحوًل تفرضها التغ

 في أنظمة التعليم، سواء كان من خلال إدماج الأجهزة النقالة 
ً
 شاملا

ً
الجديدة، مما تطلب تغيرا

Mobile devices وحصول الطلاب على تعلمهم "في أي مكان وفي أي وقت"، أو من خلال توفير ،

الحكومات   وتلعب  الرقمية،  والكتب  اللوحية  الكمبيوتر  أجهزة  في  بسرعة  المتنامية  المعلومات 

المثال قامت ولاية   التعليم، فعلى سبيل  في  الدراسية الإلكترونية  الكتب  تبني  في قرار  دور مهم 

عام   في  المصدر  مفتوحة  الرقمية  الدراسية  الكتب  مبادرة  بإطلاق  للمدارس   2009كاليفورنيا 

محتوى   ذات  رقمية  مصادر  وإنتاج  الدراسية،  الكتب  إنتاج  تكاليف  خفض  بهدف  الثانوية؛ 

ومراجعتها  الناشرين  قبل  من  المقدمة  المواد  لتقييم  المعايير  من  مجموعة  ووضع  تفاعلي، 

قراءة   في  يفضله  الذي  الوسيط  اختيار  حرية  للمستخدم  ويتيح  مناسب،  بشكل  لتقديمها 

الكتاب الدراس ي إما بتحميل الكتاب على الحاسبات المكتبية أو المحمولة أو القارئ الإلكتروني  

مدرسة   قامت  تركيا  وفي  الدراس ي،  الفصل  أو  المنزل  في  لقراءته  الكتاب  من  فصل  طباعة  أو 

كامل ناجي بمشروع الفاتح   جهاز لوحي على الطلاب يضم   2000، بهدف توزيع  FATIHالدكتور 

في سنغافورة فقد   أما  والفيديو والصور والخرائط وغيرها،  الدراسية ومقاطع الصوت  الكتب 

مدرسة   التفاعلي    Crescent Girls’ Schoolقامت  المحتوى  ذات  الدراسية  الكتب  بإتاحة 

كمبيوتر   بأجهزة  المطبوعة  الدراسية  الكتب  استبدال  تم  كما  المتعددة،  بالوسائط  وإثراءها 

العملية   لخدمة  الجهاز  إمكانيات  وتوظيف  دروسهم  في  الطلاب  لمساعدة  الصين؛  في  لوحية 

المدارس     التعليمية.   لبعض  الجنوبية  كوريا  في  الرقمية  الدراسية  الكتب  إدخال  تم  بينما 

عام   تجريبي  بشكل  في  2006الابتدائية  تطويرها  وتم  الحكومة    2011،  خطة  لسياسة  وفقًا 

في الكورية التي تهدف إلى إدخال التعليم الذكي لجميع المدارس،    
ً
ومن الواضح أن هناك تزايدا

الكتب  استخدام  يحقق  لم  ذلك؛  من  وبالرغم  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب  على  الاعتماد 

العربي،   العالم  مستوى  على  الانتشار  لاستخدام  الإلكترونية  الدول  من  العديد  توجهت  وقد 

منصاتها  عبر  الدراسية  الكتب  وإتاحة  التعليمية،  العملية  فى  والتابلت  اللوحية  الأجهزة 

( الزهراني  دراسة  التفاعلية. وتشير  للاستفادة من مزاياها  الكتب  2015الإلكترونية  نشأة  إلى   )

الكتب  بظهر  التسعينيات  منتصف  في  مليزة  أو  مدمجة،  أقراص  على  بدأت  حيث  الدراسية 

فى  الكتب الدراسية التقليدية أكثر جاذبية خاصة  الدراسية؛ وذلك على سبيل الهدايا؛ لجعل 
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فى   أما  وألعاب،  مقاطع فيديو  تحتوى على  الحاسبات الشخصية، وهذه الأقراص  انتشار  ظل 

 نهاية التسعينيات وبداية الألفية تم اطلاق برامج حاسوبية للطلاب.
 

كيندل    أمازون  جهاز  انتشار  عام  2009عام    في ومع  أيباد  أبل  جهاز  وظهور  وظهور  2010،   ،

فى  وتمثلت  وانتشارها،  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  بيع  زاد  الإلكترونية؛  القارئات  من  العديد 

المصدر   مفتوحة  الدراسية  والكتب  الإلكترونية  أو  الرقمية  الدراسية   Open sourceالكتب 

textbooks  . 
 

أتاحت   فقد  في مصر  إلكتروني على  أما  بشكل  الدراسية  الكتب  والتعليم المصرية  التربية  وزارة 

تحميل   إمكانية  مع  ثانوي،  إعدادي،  إبتدائي،  العام  التعليم  مراحل  لجميـع  مدمجـة  أقراص 

بـصيغة  المنقولة  أدت     Pdf الملفات  وقد  الحاسبات،  أجهزة  على  الإلكترونية  الدراسية  للكتـب 

التعلم،   إلى  التعليم  من  لتتحول  بأكملها؛  المنظومة  تغيير  إلى  مصر  فى  التعليم  تطوير  عملية 

وتحول الطلاب من مجرد متلقين للمعلومات إلى مستفيدين من نظام متكامل؛ من أجل تحقيق  

 . 2030رؤية مصر 
 

فى ضوء مراجعة الأدبيات السابقة تبين عدم توافر دراسات عربية توضح معايير إتاحة ونشر  و

نوار) دراسة  ذكرت  وقد  الإلكترونية،  الدراسية  التحديات 5، ص2019الكتب  من  مجموعة   )

التابلت،  الإلكترونية عبر أجهزة  الدراسية  الكتب  وإتاحة  التحول الإلكتروني،  تواجه هذا  التي 

ومن بين تلك التحديات عدم وجود معايير واضحة، وخصائص محددة لشكل الكتاب الدراس ي  

 الإلكتروني كما يجب أن يكون، لتحقيق الأهداف المرجوة منه.
 

 :لدراسةنهجية ام
 

الكتب   نشر  تناول  الذى  الفكري  الإنتاج  لعرض  العلمية  المراجعة  أسلوب  الدراسة  اتبعت 

ولرصد   واستخداماتها،  الإلكترونية  تم الدراسية  الموضوع،  هذا  الصادر حول  الفكري  الإنتاج 

عمل بحث عن الإنتاج الفكري الذى تناول هذا الموضوع بكافة جوانبه، وذلك من خلال قواعد 

المصري  المعرفة  بنك  موقع  على  المتاحة  في 1البيانات  الفكري  للإنتاج  الهادي  بيانات  قاعدة   ،

 
 18/2022/ 11تاريخ الدخول   http://www.ekb.eg/ar/web/researchers/homeبنك المعرفة المصري )  1

http://www.ekb.eg/ar/web/researchers/home
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والمعلومات المكتبات  جوجل  2مجال  العلمي  الباحث   ،3Google Scholar  الدراسة واقتصرت   ،

على الإنتاج الفكري للدراسات والبحوث العلمية في هذا المجال المنشورة خلال الفترة من عام 

 . 2022إلى  2016
 

 أهداف الدراسة وأهميتها:
 

الإلكترونية  تهدف الدراسة إلى التعريف بالإنتاج الفكري الخاص بإتاحة ونشر الكتب الدراسية 

التفاعلية ومقوماتها. وتستمد هذه الدراسة أهميتها من حداثة وحيوية الموضوع الذي تطرحه؛ 

حيث تتجه الأنظار نحو التحول الرقمي والتعليم عن بعد، ويمثل الكتاب الدراس ي الإلكتروني 

العربية   الدراسات  أولى  من  أنها  كما  الجديد،  التعليم  نظام  فى  التعليمية شيوعًا  الأنماط  أكثر 

الدراسية   بالكتب  الخاص  الفكري  الإنتاج  حصر  تتناول  والتي  الباحثة(،  علم  حد  )على 

 الإلكترونية من حيث خصائصه ومقوماته، ومعايير إتاحته ونشره.

وفيما يلي عرض للدراسات التي تم حصرها وتقسيمها وفقًا لمحورين رئيسيين وهما: نشر الكتب 

 الإلكترونية ، واستخدام الكتب الدراسية الإلكترونية.الدراسية 
 

 : إتاحة ونشر الكتب الدراسية الإلكترونية:  المحور الأول
 

( راوينج  دراسة  بين  ال(  RAUNIG, 2016ناقشت  والاختلافات  المشتركة  والخصائص  علاقات 

 Massive openالمفتوحةالكتب الدراسية الإلكترونية ومحتوى الفصول الدراسية الافتراضية  

Online Courses (MOOC)  وتم بشكل خاص؛  التعليمية  أو  الفنية  النظر  وجهة  من  ، سواء 

المختلفة   MOOCعرض   التعليم  في صفوف  لاعتمادها  والمقدمات؛  الخاص  وإطارها  ملموسة 

والكتب الدراسية    MOOCsجنبًا إلى جنب مع الكتب الدراسية الإلكترونية، وكانت النتائج أن  

نقاط  أن  أظهرت  كما  البعض،  بعضها  تكمل  ولكنها  البعض  بعضها  تحل محل  لا  الإلكترونية 

الجانب  على  تركز  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  أن  منها  مختلفة،  جوانب  في  تكمن  القوة 

تدمج   بينما  )مثل:   MOOCsالتعليمي،  والتفاعل  التعلم(،  مصادر  )مثل:  التعليمات  من   
ً
كلا

والمناقش الفصل  المنتدى،  داخل  للاستخدام  بالنسبة  أما  الأقران(؛  تقييم  تقنيات  أو  ات 

تعليمية عبارة عن وحدات   نظر  التنسيقين، من وجهة  الدراس ي، فهي متساوية، حيث أن كلا 

 
 الإتحاد العربي للمكتبات والمعلومات)اعلم(. قاعدة بيانات الهادي للإنتاج الفكري   2

 11/8/2022تاريخ الدخول  http://google scholar.google.com.egالباحث العلمي جوجل سكولار 3
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التحتية   البنية  إطار  الاعتبار  في  الأخذ  مع  مقلوب،  دراس ي  فصل  في  دمجها  ويمكن  محتوى، 

من   فكلا  سنًا،  الأصغر  للمتعلمين  المحمولة  الأجهزة  استخدام  وعادات  ،   MOOCsالحالي، 

أو    xMOOCsو فيديو  محتوى  وتوفر  التعليمي،  المحتوى  تضم  متعددة  وسائط  عن  عبارة  هى 

للمصادر  أقران  تقييمات  أو  محدد  تقييم  نموذج  أو  نصية  أو مستندات  تكميلية  قراءة  مواد 

الإلكترونية المتاحة، ويتم فرض التفاعل والتواصل داخل منتديات الدورة التدريبية وخارجها،  

اختبارًا متعدد الخيارات في نهاية كل وحدة أسبوعية، وتعتبر أجزاء من   EU-MOOCبينما يضم  

MOOC    النمسا لاستخدام في  المعلمين  تمت دعوة  إلكترونية، حيث  دراسية  في    MOOCكتب 

على   التعرف  من  يتمكنوا  حتى  سبتمبر،  في  للمعلمين  إتاحته  تم  وبالتالى  الدراس ي،  الفصل 

 مصادر إعادة التدريس ودمجها في تخطيط الدروس.  
 

( عبدالحميد  دراسة  المحتوى  2017أما  عرض  نمط  بين  التفاعل  أثر  بدراسة  قامت  فقد   )

التفاعلي للكتاب الإلكتروني  وبنية الإبحار  في    التعليمي،  للإنجاز  التحصيل والدافعية  تنمية  في 

الإبحار   بنية  اختلاف  أثر  عن  الكشف  بهدف  وذلك  عرض   Navigationالعلوم،  وأسلوب 

المحتوى داخل صفحة الكتاب الدراس ي الإلكتروني على التحصيل المعرفي والدافعية للإنجاز في 

لتزويد مصممي ومطوري برامج التعليم بالوسائط  مادة العلوم لدى طلاب المرحلة المتوسطة، 

التعليمية، وبرامج التعليم الإلكتروني بمجموعة من الإرشادات عند تصميم برامجهم، كما تعد 

من  بمجموعة  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  وإنتاج  تصميم  على  القائمين  لتزويد  مصدرًا 

والاهتمام  الكتب،  هذه  وحدات  وإنتاج  تصميم  عند  مراعاتها  يمكن  التي  المعيارية  الإرشادات 

بالممارسات والتطبيقات في ميدان التعليم وأهمية تصميم وتطوير المقررات التعليمية في شكل  

كتب إلكترونية تدفع المتعلمين نحو التعلم في ظل تدهور حالة الكتاب الدراس ي التقليدي، وما  

التعليمية  الوسائط  جودة  وقلة  عرضه  وطرق  المحتوى،  تتابع  تنظيم  حيث  من  يعانيه 

المستخدمة، مستخدمًا كلا من المنهج الوصفي التحليلي في تصميم أساليب عرض المحتوى في 

عرض  أساليب  أثر  على  التعرف  في  التجريبي  والمنهج  الإلكتروني،  بالكتاب  التفاعل  واجهة 

 المحتوى في واجهة التفاعل لصفحة الكتاب الإلكتروني.
 

الأولى  التجريبية  المجموعة  طلاب  درجات  متوسط  بين  فروق  وجود  الدراسة  نتائج  وأكدت 

العلوم  مادة  في  التحصيلي  للاختبار  البعدي  القياس  في  الثانية  التجريبية  المجموعة  وطلاب 

قائمة   تعليمية  بيئات  بتصميم  بالاهتمام  الباحث  وأوص ى  الأولى،  التجريبية  المجموعة  لصالح 
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تفاعلية بغرض تنمية مهارات  على الإبحار الشبكي، والعمل على تصميم وبناء كتب إلكترونية 

الإلكترونية   الكتب  على  الإطلاع  ضرورة  مع  المتعلمين،  لدى  العلوم  مادة  في  المهاري  الجانب 

من  والاستفادة  تصميمها،  متغيرات  في  والحديث  الجديد  لمتابعة  الإنترنت،  شبكة  على  المتاحة 

 .أنماط الإبحار المتعددة والمتنوعة وأساليب عرض المحتوى داخل الكتاب الإلكتروني
 

إلى أن الكتب الدراسية تلعب دورًا حيويًا في أي نظام (  Sivaraj, 2019وأشارت دراسة سيفراج )

تعليمي، سواء كان تعليمًا ابتدائيًا، أو ثانويًا كأداة داعمة أساسية لمواصلة التعليم؛ ومع ذلك لا  

إلى  تفتقر  أنها  كما  اللغة،  من  بسيط  شكل  في  المطلوب  بالنص  النامية  البلدان  تغطية  يتم 

والمعلمين،   الطلاب  من  الشباب  اهتمام  عدم  إلى  أدى  مما  الهامة؛  للمفاهيم  الكافية  التغطية 

وعدم تحويل الكتب النصية التقليدية إلى إلكترونية في كثير من الأحيان، على الرغم من توافر  

الأجهزة   باستخدام  قراءتها  يتم  والتى  إلكترونية،  ككتب  الآن  الدراسية  الكتب  من  العديد 

الإلكترونية، وعدم الاهتمام باستخدام الكتب الدراسية التقليدية بين الطلاب والمعلمين؛ ولذا 

تحسين  إلى  استنادًا  المشكلة؛  لهذه  والمعالجة  للتقييم  تقني  كحلٍ  مشروعًا  الدراسة  اقترحت 

محتويات الكتب النصية باستخدام الويب الموثوق به، والأكثر قابلية للتطبيق، كما يُقترح زيادة 

 الكتب الدراسية على مستوى القسم لـمناقشة المفاهيم الرئيسية وتغطية كافة المفاهيم الهامة. 

ن تكاليف الكتب الدراسية آخذة في الارتفاع؛ فعلى  أ(  Boling, 2019وأوضحت دراسة بولينج ) 

المفتوحة   التعليمية  الموارد  المتزايدة،    Open Education Resources (OER)الرغم من شعبية 

إلا أنها ليست متاحة لجميع الدورات، ويمكن أن يكون من الصعب اعتمادها، لاسيما لأعضاء 

الموارد  على  المفروضة  والقيود  الدراسية  الكتب  لأزمة  واستجابة  الطارئة.  التدريس  هيئة 

إلى طرق بديلة لتوفير الوصول إلى   Temple Universityالتعليمية المفتوحة سعت جامعة تمبل

برنامج منح   المفتوحة من خلال  التعليمية  للموارد  الترويج  تم  للطلاب، حيث  الدراسية  الكتب 

عام   في  2011منذ  المكتبات  تمتلكها  التي  المخصصة  القراءات  لنشر  إلكتروني  موقع  وتقديم   ،

 شكل كتاب إلكتروني.
 

بدأت المكتبات أيضًا في شراء الكتب الدراسية الإلكترونية، حيث ترسل المكتبة    2018وفي عام

الجامعية قائمة بالكتب المخصصة لكل فصل دراس ي، ويتم مراجعة القائمة وفقًا لمعايير مثل:  

التوافر الإلكتروني، ومقتنيات المكتبة الحالية، والتخصيص السابق لنفس المواد، وقد اشترت  

"تمبل"   جامعة  الكتب    38مكتبات  موقع  إلى  وأضافتها  إلكترونية،  ككتب  مخصصًا  نصًا 
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الكتب  من  أكبر  استخدام  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  لهذه  وكان  الإلكترونية،  الدراسية 

هذه   لمواصلة  المكتبات  وتخطط  الفترة،  نفس  خلال  شراؤها  تم  التي  الأخرى  الإلكترونية 

 الممارسة.  
 

( إليسيني  دراسة  قامت  وعملية    (Elesini, 2019وقد  الإلكتروني،  التعلم  مواد  تطور  بتحليل 

الإلكتروني،  التعلم  مواد  استخدام  في  الخبرات  لتحديد  الإلكترونية؛  الدراسية  الكتب  إنشاء 

إنشاء  تواجههم خلال  التي  والمشاكل  التطوير،  عملية  لفهم  السوق  فى  توافرها  مدى  وتحديد 

التعلم  استخدام  عن  راضون  المعلمين  أن  النتائج  أظهرت  وقد  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب 

يمكن   لا  أنه  على  اتفقوا  ولكنهم  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب  باستخدام  المطور  الإلكتروني 

استبدال الكتب الدراسية التقليدية بالكامل عن طريق الكتب الدراسية الإلكترونية، بالرغم 

من كونها تمثل أداة تحفيز مهمة تساعدهم في تسهيل نقل المعرفة، ومساعدة المتعلمين لفهم 

وتعلم محتويات المواد المختلفة بشكل أفضل، كما يمكن الوصول إلى مواد التعلم الإلكتروني 

 الموجودة في السوق السلوفينية مجانًا أو تتطلب الدفع.
 

( والعبيد  الشايع  من  كلا  صمم  الكفاءة 2019كما  لقياس  تفاعلي،  إلكتروني  دراس ي  كتاب   )

واتبعت   نحوه،  نورة بنت عبدالرحمن  فى استخدامه، وتصورات طالبات جامعة الأميرة  الذاتية 

"تكنولوجيا   كتابهما  ونشر  بتصميم  وقامتا  التعليم،  تكنولوجيا  فى  التطويري  المنهج  الباحثتان 

منصات   على  وإتاحته  تفاعلي،  إلكتروني  كتطبيق  والتطبيقات"   App-Storeالتعليم:الأسس 

واستخدموا    Google e-playو الباحثتين،  قبل  من  تطويره  تم  تصميم  نموذج  باستخدام 

فى   الذاتية  الكفاءة  مستويات  أعلى  أن  إلى  الدراسة  وخلصت  البيانات،  لجمع  كأداة  الاستبيان 

والتعرف  الكتاب،  تطبيق  عبر  الإبحار  )يمكننى  بند  فى  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  استخدام 

على خصائصه وخدماته(، بينما كانت متوسطة فى بند )يمكننى الاستفادة من خصائص الكتب  

الكتب  لاستخدام  الذاتية  الكفاءة  مستوى  ارتفاع  فإن  وبالتالي  تعليمي(،  لخدمة  الإلكترونية 

سهولة   ساهمت  كما  السابقة،  الطالبات  بخبرات  كبير  بشكل  مرتبط  الإلكترونية  الدراسية 

ا ارتفاع  فى  كبير  بشكل  وانتشارها  من  التكنولوجيا  بمجموعة  وخرجت  الذاتية،  لكفاءة 

الإلكترونية   الدراسية  الكتب  لتصميم  المقترحة  بالمعايير  الأخذ  ضرورة  منها  التوصيات 

التفاعلية، والسير وفق مراحل تصميم وإنتاج ونشر الكتاب الإلكتروني التفاعلي المقترحة عند  

إنتاج الكتب الدراسية الإلكترونية التفاعلية، والاستفادة من الكتاب الدراس ي الإلكتروني الذي  
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جديدة   أسواقتم نشره فى تدريس تقنيات التعلم فى كليات التربية بالجامعات السعودية، وفتح  

الإنترنت،  المكتبات الإلكترونية على شبكة  أمازون وبعض  مع  التعاون  الكتب مثل  تلك  لتوزيع 

ليسهل التواصل بين  الاجتماعيوإنشاء مجتمع خاص بالكتاب الإلكتروني على شبكات التواصل 

 المؤلف والقراء.
 

كما اقترحت الباحثتان إقامة مشروعات بحثية بين طلبة الكليات التقنية؛ لتوفير أدوات تسهل 

تدريبية   دورات  وإجراء  إلكترونية،  كتب  إلى  العربية  الورقية  الكتب  نصوص  تحويل  عملية 

الكتب،   تلك  على خواص  فيها  يتعرفون  من للمؤلفين  التحول  فى  المؤلف  على  العائدة  والمنافع 

 النص الورقي إلى الإلكتروني.
 

( أوشن  دراسة  للكتاب  ,2019Uwshinوكشفت  الجامعيين  الطلبة  استخدامات  طبيعة  عن   )

الالكتروني والاشباعات المحققة من هذا الاستخدام، واتبعت الدراسة منهج المسح بالعينة من 

سؤال، إلى جانب المقابلة والملاحظة بالمشاركة.    29خلال أداة الاستبيان كأداة رئيسية تتضمن  

الكتاب   استخدام  من  الغرض  أن  إلى  الدراسة  انجاز    الإلكترونيوتوصلت  هو  الطلبة  لدى 

عن  الاستغناء  للطلبة  يمكن  لا  وأنه  العامة،  والثقافة  بالمعلومات  والتزود  العلمية  البحوث 

بنوعية   الإلكترونيالكتاب   استخدامه  يرتبط  حيث  والمعارف،  المعلومات  على  الحصول  في 

 .  الفوريالخدمات التى يوفرها من الطلب والتسليم 
 

( الغامدي  دراسة  هدفت  والمواصفات  2019وقد  بالمعایير  قائمة  إعداد  إلى  الخاصة    الفنية( 

  الدراسية والكشف عن نواحي القوة والضعف في الكتب  الإلكترونية،  الكتب الدراسیة    بتصميم

  الدراسية علیه أن تكون الكتب  ينبغيللصف الثاني متوسط، ووضع تصور مقترح لما  الإلكترونية

لبناء الكتاب الدراس ي الإلكتروني، ومن أهم   ؛ للتعرف على المعایير التربویة والإلكترونية الفنیة 

على أهداف    الإلكترونيةأن تحتوي الكتب الدراسیة    بجبالنتائج التي توصلت إليها الدراسة أنه  

وتنظیم    تعليمة سلوکیة،  بصورة  غلاف   محتوياتمصاغة  ووجود  التفاعلیة،  وتوافر  الكتاب، 

 .وفنية تربويةجذاب له، كما يجب أن تكون جمیع هذه العناصر مبنیة فی ضوء معایير 
 

مقترح لتنمية مهارات  تعليمي( عن فاعلية برنامج 2022وفي نفس السياق كشف بحث الزهراني )

التعلم الإلكتروني  دبلوم  لدى طالبات  وإنتاجها  التفاعلية  الدراسية الإلكترونية  الكتب  تصميم 

بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، متبعة المنهج شبه التجريبي للتحقق من فروض البحث، 
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الكتب   تصميم  مهارات  تنمية  في  المقترح  التعليمي  البرنامج  فاعلية  إلى  الدراسة  نتائج  وأشارت 

الإلكترونية التفاعلية وانتاجها لدى الطالبات، وأوصت بضرورة إفادة برامج التعليم العالي من  

التعليم   تفعيل  نحو  كخطوة  التعليم  في  وتوظيفها  التفاعلية،  الإلكترونية  الكتب  مميزات 

 الإلكتروني.
 

 استخدامات الكتب الدراسية الإلكترونية:  المحور الثاني:
 

في هذا المحور، والتي هدفت إلى  أوائل الدراسات  من    (Ranaweera, 2016راناويرا )تعتبر دراسة  

فهم تصور الطالب للكتب الإلكترونية في البيئة الأكاديمية، وقد تم عمل استبيان وتوزيعه على  

السير جون   الجنرال  في جامعة  المتحالفة  العلوم الصحية  بكلية  الجامعية  السنة الأولى  طلاب 

سريلانكا في  للدفاع   College of Allied Health Sciences, General Sir Johnكوتاوالا 

Kottawala Defense University, Sir Lanka  طالبًا، وكانت النتيجة    174، وتكونت العينة من

( قراءة  52.29أن  كمواد  لدراستهم  سابقًا  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  استخدموا  منهم   )٪

٪ منهم قراءة الكتب الدراسية الإلكترونية ذات النسخ الورقية، كما أن  39نما فضل قياسية؛ بي

٪( من الطلاب اقترحوا استخدام الكتب الدراسية الإلكترونية بشكل متكرر لدراساتهم 89.65)

واعتقد   )  97.12الأكاديمية،  بها   %169  الموص ى  الدراسية  الكتب  توافرت  إذا  أنه  طالبًا( 

إلكترونيًا في مكتبة الجامعة فسوف تكون نتيجة تلك الدراسة مذهلة، كما يعتقد الطلاب أيضًا  

أنه على الرغم من أن الكتب الدراسية الإلكترونية ستكون أكثر شيوعًا في سريلانكا، إلا أنها لن 

تنفيذ   بضرورة  الدراسة  وأوصت  الدراسية.  الكتب  من  المطبوعة  النسخة  محل  تحل 

للكتب   المالية  لتقديمها فوائد  الاستثمارات  بإمكانيات كبيرة  تتمتع  الدراسية الإلكترونية؛ لأنها 

 عظيمة، وفرص لا حصر لها للأكاديميين والطلاب والمؤسسات البحثية والمكتبات في سيريلانكا. 

مثل    واسع  نطاق  على  البحثية  الأعمال  من  المزيد  إجراء  بضرورة  الدراسة  أوصت  كما 

الأكاديميين  مع  المباشرة  الشخصية  والمقابلات  المكتبة،  مستخدمي  مع  المكتبة  استطلاعات 

والاستشاريين، وكذلك عامة الناس ليقدموا نظرة أعمق بكثير على الطلب الفعلي لتلك الكتب، 

أجل  من  الاستبيان  نفس  تطوير  يجب  كما  السريلانكية،  الأكاديمية  الأوساط  على  وتأثيرها 

للحصول  الدراسية الإلكترونية،  الكتب  إلى  للوصول  الطلاب  التي استخدمها  البوابات  تحديد 

الطلاب   لتثقيف  توعية  برامج  وإجراء  أيضًا،  وعيوبها  بـمزاياها  يتعلق  فيما  الخاص  رأيهم  على 

 بالفوائد الصحية لاستخدامها ومنها تقليل وزن حقيبة الظهر.
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)وأوضحت   نكيوب وسليمان  كائن Suleman, 2017&Ncubeدراسة  الدراس ي هو  الكتاب  ( أن 

تعاوني  بشكل  المشاركة  للطلاب  يمكن  حيث  معينة،  مجتمعات  داخل  الطلاب  بين  حدودي 

للدراسة، واكتساب فهم أفضل للمحتوى المشترك، وعلى الرغم من أن منتديات المناقشة كانت 

صعوبة   بسبب  تحديًا  يواجهون  المتعلمين  أن  إلا  الاجتماعي؛  للتعاون  فعالة  منصة  بمثابة 

تم  حيث  التجريبى  المنهج  الدراسة  استخدمت  وقد  المختلفة،  المعلومات  لمصادر  مشاركاتهم 

الإلكتروني مع الطلاب؛ لتقييم فائدته في  Python تصميم نظام يعتمد على فصلين من كتاب

المناقشة  منتديات  بين  والمقارنة  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب  على  القائمة  التفاعلات  دعم 

الإلكترونية؛   الدراسية  الكتب  في  والمضمنة  المطورة  الداخلية  بالمنتديات  التقليدية  الخارجية 

بهدف تحليل المحتوى المنهجي لتفاعلات المتعلمين حول تجاربهم واحتياجاتهم والفوائد المحتملة  

من  المزيد  لتشجيع  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  واستخدام  المناقشة،  منتديات  بين  للجمع 

 التعاون. 
 

مناقشة    في  للتعاون  المدرسة  بعد  الالتقاء  إلى  أكثر  يميلون  الطلاب  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت 

البيئات   على  المحمولة  أجهزتهم  باستخدام  الفرصة  تلك  لهم  تتاح  ولا  التدريبية،  الدورة  مواد 

تجمع الطلاب   لهيكلة وتأطير منصة  فرصة  أو مساحة، وتوفير  وقت  لها  ليس  التي  الافتراضية 

على   البحثية  الدول  تحث  حيث  الدراس ي،  الكتاب  محتوى  لفهم  معًا  المجتمعات  مختلف  من 

الطلاب   يفضل  كما  للتدريس،  متنوعة  مصادر  على  والاعتماد  الدراس ي  الكتاب  عن  الابتعاد 

للكتب  بهم كبديل  الخاصة  الدراسية الإلكترونية  للكتب  بشكل متزايد شراء الأجهزة المحمولة 

الاستخدام،   وسهولة  وزنها  وخفة  المنخفضة  تكلفتها  بسبب  التقليدية؛  تسمح  الدراسية  كما 

لفهم   داخلها  ودمجها  التفاعلية،  التقنيات  لإستكشاف  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  مرونة 

 المحتوى بشكل أفضل.  
 

( بشتاوي  دراسة  تناولت  السياق  نفس  لدى  2017وفي  الدراس ي الإلكتروني  الكتاب  ( استخدام 

تحول  التي  الصعوبات  وتحديد  نحوه،  واتجاهاتهم  اليرموك  جامعة  في  العليا  الدراسات  طلبة 

واعتمدت لها،  استخدامهم  استخدام    دون  وتم  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة 

الاستبانة كأداة للدراسة، وأظهرت النتائج أن درجة استخدام الكتاب الدراس ي الالكترونى لدى  

بلغ المتوسط الحسابي الكلي ) (، وأنه يوجد  3.49طلبة الدراسات العليا كانت متوسطة، حيث 

 مستوى كبير من الصعوبات التى تحول دون استخدام الكتاب الدراس ي الالكترونى.
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( الرومي  دراسة  الكتاب  2017أما  استخدام  ومعوقات  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت  فقد   )

من  العام  التعليم  مراحل  لجميع  المطور  الإنجليزية  اللغة  لمقرر  التفاعلي  الإلكتروني  الدراس ي 

السعودية(؛ وحاولت   )الرياض،  الزلفي  بمحافظة  اللغة الإنجليزية  نظر معلمي ومعلمات  وجهة 

الدراسة اقتراح بعض الحلول للتغلب على هذه المعوقات من وجهة نظر معلمي ومعلمات اللغة  

الدراسة قناعة   تلك  إليها  توصلت  التي  النتائج  الوصفي، ومن  المنهج  الإنجليزية، وتم استخدام 

وجود   وضرورة  التعليمية،  العملية  في  التفاعلي  الإلكتروني  الدراس ي  الكتاب  بأهمية  المعلمين 

لدى  الدافعية  يزيد  استخدامه  لأن  نظرًا  دراس ي،  فصل  لكل  تفاعلي  إلكتروني  دراس ي  كتاب 

 الطلاب؛ حيث أنهم يتفاعلون معه خلال الدرس.
 

الإلكتروني    الدراس ي  الكتاب  استخدام  معوقات  على  الدراسة  أفراد  بين  اتفاق  هناك  وكان 

الفني   الدعم  لقلة  بالإحباط  أبرزها شعورهم  من  والتي  والمعلمات،  بالمعلمين  المتعلقة  التفاعلي 

والمادي، وكثرة الأعباء على عاتقهم داخل الصف الدراس ي، وصعوبة متابعة الطلاب فرديًا أثناء  

المتعلقة  الاستخدام  معوقات  أبرز  عن  أما  التفاعلي،  الإلكتروني  الدراس ي  الكتاب  استخدام 

داخل   الفنية  التجهيزات  وسوء  دورية،  بصفة  للأجهزة  الصيانة  قلة  فكانت  التحتية،  بالبنية 

المدرسة، وقلة   داخل  التعليم  تقنيات  لتفعيل  المناسب  المناخ  توفر  الدراسية، وعدم  الفصول 

لمعوقات   المقترحة  الحلول  على  أيضًا  اتفقوا  أنهم  كما  التفاعلية،  الإلكترونية  الكتب  إنتاج 

دورية،  والبرامج بصفة  لصيانة الأجهزة  توفير متخصصين  الحلول:  تلك  أبرز  الاستخدام، ومن 

المدرسة، وتقديم  داخل  التعليم  تقنيات  لتفعيل  المناسب  المناخ  له، وتوفير  والتطوير المستمر 

الكتاب الإلكتروني التفاعلي، وخرجت الدراسة   الحوافز المادية للمعلمين/المعلمات لاستخدام 

الإلكتروني   الكتاب  لاستخدام  للمعلمين  الفني  الدعم  توفير  منها:  التوصيات  من  بمجموعة 

التدريبية  بالدورات  الإنجليزية  اللغة  معلمي  وإلحاق  لهم،  والمعنوي  المادي  والتحفيز  التفاعلي، 

دورية، وتوفير   للأجهزة بصفة  الصيانة  التفاعلي، وتوفير  الكتاب الإلكتروني  اللازمة لاستخدام 

التجهيزات الفنية اللازمة داخل الفصول الدراسية، والحرص على التوافق في التطوير العلمي 

 .المستمر بين الكتب الورقية والكتاب الإلكتروني التفاعلي
 

السلوك التعليمي للطلاب الجامعيين (  Oi, 2017&Yamadaبينما ناقشت دراسة يامادا وأوي )

الدراس ي الإلكتروني  الكتاب  نفس  تم استخدام  الدراس ي الإلكتروني؛ حيث  الكتاب  باستخدام 

بين تسعة طلاب متفوقين وثلاثة طلاب ذوي إنجازات منخفضة وتسجيل الملاحظات في سجل،  
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وكانت نتائج الدراسة هي أن الطلاب ذوي الإنجازات المنخفضة جدًا لم يسجلوا أى ملاحظات،  

الطلاب  بشكل متكرر،بينما حاول  بتدوين ملاحظاتهم  المتفوقين  الطلاب  العديد من  بينما قام 

ذوي الإنجازات المنخفضة نسبيًا تدوين الملاحظات لكنهم تخلوا عن المسعى بسهولة وفقدوا تلك  

الرغبة، وبغض النظر عن الإنجازات العالية والمنخفضة، فقد أجرى الطلاب مراجعات ودونوا  

ملاحظات، وتشير هذه النتائج إلى أن سجلات الكتب الإلكترونية يمكن أن تكشف عن تفاصيل  

 سلوك التعلم للطلاب، وتحديد ميولهم القرائية.
 

( الدور الرائد الذى تلعبه الكتب الدراسية في  Dutkiewicz, 2018وتناولت دراسة ديوتكيوتش )

لقرون   الأكاديمي  مع التعليم  والتكيف  التكنولوجية  التطورات  أدت  وقد  شكلها،  وتطور 

احتياجات الطلاب والمعلمين؛ للبحث عن مصادر جديدة لتنمية المعرفة، حيث يمكن للطلاب  

استخدامها داخل الفصول وخارجها، ومجموعة أدوات التعلم المتطورة من البيئات الافتراضية  

الإلكترونية،   الدراسية  بالكتب  تسمى  أن  يمكن  والتي  التفاعلية،  المتعددة  الوسائط  موارد  إلى 

وهناك أنواع مختلفة من المواد التعليمية الجديدة، منها الكتب المطبوعة التى تستخدم لدعم  

الناشرين   قبل  من  للاهتمام  المثيرة  المحاولات  بعض  وهناك  قدر،  بأكبر  الأكاديمية  المناهج 

ذات  والمجالات  الطب  مهنة  في  الذاتي  التعلم  من  كل  لدعم  التكنولوجيا  تطبيق  في  البولنديين 

في  المتخصصين  مع  والمناقشات  الأدبيات  مراجعة  خلال  من  البيانات  جمع  تم  وقد  الصلة، 

أيضًا  ناقش  كما  الجيدة،  الممارسات  أمثلة  تحليل  وكذلك  الطب،  وطلاب  الإلكتروني  التعلم 

نتائج استطلاع الرأى على مستوى الدولة حول استخدام الكتب الدراسية الإلكترونية لتعزيز  

التعليم الطبي، وتمت دراسة اتجاهات الموظفين تجاه استخدام تلك الكتب، والقيود المفروضة 

على تنفيذها، حيث فتح التقدم التكنولوجي إمكانيات جديدة لإثراء محتوى نص ي مع وسائط 

إلى   ذلك  أدى  وقد  الصوت،  أو  الفيديو  المتحركة،  والرسوم  المحاكاة  أي  تفاعلية،  متعددة 

قاعة  داخل  المتداولة  تلك  من  المعرفة  لزيادة  الطرق  من  المزيد  على  العثور  المعلمين  محاولة 

التضمين   إمكانية  تتيح  متنوعة  بوظائف  الإنترنت  عبر  بموارد  والاستعانة  التقليدية،  الدراسة 

 للأنشطة متعددة الأغراض، تحل تدريجيًا محل الكتب الدراسية الورقية في التعليم الأكاديمي.

( بوبكي  دراسة  قامت  الكتب Boubekki, 2018بينما  عروض  في  المستخدم  سلوك  بتحليل   )

واستيعاب  الإلكترونى  الدراس ي  الكتاب  مع  التلاميذ  تفاعل  وكيفية  الإلكترونية،  الدراسية 

الإلكترونية   الدراسية  الكتب  فعالية  تقييم  إلى  يهدف  من مشروع  جزء  العمل  وهذا  المحتوى، 
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،   mBookكأدوات تعليمية بالتعاون مع علماء النفس والمتعلمين، وأطلق على الأداة المستخدمة  

مدرس ي  من  فريق  قبل  من  وتطويره  إعداده  تم  والذي  إلكتروني،  نص ي  كتاب  عن  عبارة  وهى 

منذ   بلجيكا  في  بالألمانية  الناطق  المجتمع  في  والمعلمين  جميع 2013التاريخ  الكتاب  ويسجل   ،

كل   تكون  أن  يمكن  بحيث  التمرير،  وعمليات  النقرات  مثل:  المستخدم  يطلقها  التي  الأحداث 

بالكامل؛ مما يهدف إلى استخدام هذه المعلومات لتحديد أنماط الاستخدام في   جلسة أعيدت 

أن   التجريبية،  الناحية  من  النتائج  أهم  ومن  وأدائها،  تفكيرهم  كيفية  وتحليل  التلاميذ  سلوك 

وبالتالي فإن هذه   الدراس ي؛  الفصل  نفس  السلوك خلال  أنواعًا مختلفة من  يظهرون  التلاميذ 

الدراسة تسهل إجراء فهم فعالية الكتب الإلكترونية في الفصل الدراس ي، والمقارنة بين سلوك  

 المستخدم وكفاءته.
 

فوروتنياكوفا   دراسة  ناقشت  والنفسية  (  (Vorotnykova, 2019كما  التنظيمية  الشروط 

والتربوية لاستخدام الكتب الدراسية الإلكترونية في المدرسة، حيث تم تطبيق تجربة استخدام  

في   الدراسية الإلكترونية  فيها    25الكتب  و    352مدرسة، وشارك  و    296طالبًا  ولي    357معلمًا 

أمر، وكشفت النتائج عن مزايا وعيوب استخدام الكتب الدراسية الإلكترونية بالمدارس، كما  

التعليم   إدخال  ومتطلبات  الرئيسية  والتربوية  والنفسية  التنظيمية  الشروط  أوضحت 

الإلكتروني من متطلبات الكتب الدراسية الإلكترونية الإلزامية ، والدعم المالي المطلوب لعملية 

الخدمات   سوق  في  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  وتنوع  وتوفر  والفحص،  والتحديث  الشراء 

واستعداد  التعليمية،  بالمؤسسات  المطلوب  والمنهجي  والتعليمي  اللوجستي  والدعم  التعليمية، 

 المعلمين والطلاب وأولياء أمورهم لاستخدام تلك الكتب، والكفاءة الرقمية للمعلمين والطلاب. 

( ( فترى أن الكتاب الدراس ي الإلكتروني التفاعلي القائم على المحاكاة  2019أما دراسة الأسطى 

يعد من الكتب الملائمة في تنمية المهارات الأدائية والمعرفية، حيث قامت الباحثة بتطوير كتاب  

خميس) محمد  دراسة  نموذج  ضوء  في  إلكتروني  التجريبي 2003دراس ي  المنهج  واستخدمت   ،)

لتطبيق التجربة على عينة من طلاب وطالبات الصف الثاني الثانوي، وتمثلت أدوات البحث في 

الويب  تنمية مهارات تصميم مواقع  بهدف  إلكتروني، وبطاقة ملاحظة، وذلك  اختبار تحصيلي 

المحاكاة،   على  قائم  تفاعلي  إلكتروني  دراس ي  كتاب  باستخدام  الثانوية،  المرحلة  طلاب  لدى 

في   أثره  الدراس ي ودراسة  الكتاب  فاعلية  على  مؤكدة  النتائج  وجاءت  المهارات،  تلك  تنمية 
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مقرر  في  الويب  مواقع  تصميم  مهارات  تنمية  في  المحاكاة  على  القائم  التفاعلي  الإلكتروني 

 الحاسب الآلي وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدى عينة البحث . 
 

( الطاهر  دراسة  برامج  Eltahir, 2019وتأتي  في  المنفذة  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  لتتناول   )

تحليلية،   تطبيقية  كمية  دراسة  التدريس  هيئة  نظر  وجهة  من  عجمان  بجامعة  البكالوريوس 

الإلكترونية،   الدراسية  الكتب  تطبيق  متوسطة حول  درجة  هناك  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

تأثير   لها  لأن  التطبيق متوسط  نظرًا  درجة  أن  أظهرت  كما  الجامعة،  فى  الطلاب  تحصيل  على 

نتائج متغير الأعضاء حسب الجنس لصالح   تختلف من منظور أعضاء هيئة التدريس، وكانت 

التدريس   هيئة  أعضاء  أن  النتيجة  فكانت  الخبرة  ومتغير  الأكاديمية،  الرتبة  متغير  أما  الأنثى، 

الكتب الدراسية الإلكترونية التي   الحاجة إلى تطوير وتحسين ميزات ومتطلبات  متفقون حول 

تم تطبيقها؛ وأوصت الدراسة بضرورة تنفيذ برنامج تدريبي حول الكتب الدراسية الإلكترونية  

الكتب   وخيارات  التطبيقات  ميزات  على  الطلاب  تركيز  وضرورة  التدريس،  هيئة  لأعضاء 

 الدراسية الإلكترونية.  
 

( سبينسر  أعد  نحو  Spencer, 2020وقد  دراسة  من  (  المتاحة  الأدلة  نطاق  استكشاف 

الثانوي،  بعد  ما  التعليم  في  الطلاب  تعلم  بخبرات  وعلاقتها  التفاعلية،  الإلكترونية  النصوص 

واستكشاف اتساع المعرفة المتاحة حول استخدام المواد الرقمية التفاعلية، وعلاقتها بخبرات 

التعلم للطلاب في التعليم العالي. وقد ركزت الدراسة على أهمية سهولة الاستخدام، والتكلفة،  

وإمكانية الوصول، وقابلية النقل ودور المعلمون؛ لأن استخدام المستندات الرقمية التفاعلية  

إلى  الوصول  إمكانية  المستقبلي  البحث  يستكشف  أن  بضرورة  أوصت  وقد  واعدًا،  أمرًا  يعد 

 أفضل تأثير ممكن على خبرات تعلم الطلاب.
 

التحقيق في تصورات معلمي اللغة الإنجليزية لاستخدام ( بDinh, 2020بينما قامت دراسة دينا )

المدارس الإعدادية في   الكتب الدراسية الإلكترونية في فصول اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية في 

ثاب   دونج  في   Dong Thapمقاطعة  والتحديات  الفوائد  حيث  من  أدركوه  وما  فيتنام،  في 

الدراسة الاستبيان   النسخة الرقمية من الكتب الدراسية الحالية، وقد استخدمت  استخدام 

من   الإنترنت  عبر  البيانات  لجمع  المدارس   155كأداة  في  أجنبية  كلغة  الإنجليزية  للغة  مدرسًا 

الكتب   تطبيق  تجاه  المشاركين  تصورات  أن  النتائج  وأظهرت  بالمقاطعة،  عشر  الإثني  الثانوية 

المعلمون  واتفق هؤلاء  للغاية،  إيجابية  كانت  اللغة الإنجليزية  في فصول  الدراسية الإلكترونية 
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له  بل  التدريس فحسب،  في  لهم  مناسبًا  ليس  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  استخدام  أن  على 

النطق   وكفاءة  المتعلمين،  لدى  الإنجليزية  اللغة  مفردات  تعزيز  على  إيجابية  تأثيرات  أيضًا 

الميزات التفاعلية الحية للنسخة الرقمية من الكتب الدراسية الحالية، كما   والتواصل بفضل 

يميل المعلمون في المدارس الحضرية إلى استخدام الكتب الدراسية الإلكترونية أعلى من أولئك 

تلك   تطبيق  الصعب  من  سيكون  أنه  أيضًا  النتائج  وأظهرت  الريفية،  المناطق  في  الموجودين 

الكتب في حال عدم استقرار اتصال الإنترنت ونقص المرافق الرقمية، وأنه يجب على المعلمين  

تحديث مهاراتهم التكنولوجية وإعداد خطط الدروس باستخدام تلك الكتب لجعل ممارساتهم 

 التعليمية فعالة.
 

( بسيوني  دراسة  هدفت  الإلكترونية  2022كما  الدراسية  الكتب  استخدام  واقع  تحليل  إلى   )

البريطانية في مصر؛ كمبادرة من إحدى الجامعات الخاصة نحو استخدام  التفاعلية بالجامعة  

الكتاب ذو التكنولوجيا التفاعلية، والتحول التدريجي من الكتاب التقليدي المطبوع إلى الكتاب  

الدراس ي الإلكتروني التفاعلي لدعم التحول الرقمي، واستعراض طرق التزويد والاقتناء للكتب 

وأثرها على  الحديثة  التزويد  والتفاعلية بصفة خاصة كإحدى طرق  الإلكترونية بصفة عامة، 

ميزانية المكتبة، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والأسلوب التحليلي؛ والذي يهتم  بوصف 

ومقارنتها  المتغيرات  وكافة  والحقائق  البيانات  تجميع  خلال  من  الدراسة  موضوع  الظاهرة 

وتحليلها وتفسيرها، وأسلوب دراسة الحالة الذي ركز على دراسة كلية إدارة الأعمال بالجامعة  

صعوبات  ومعرفة  الضعف،  ونقاط  التميز  جوانب  عن  للكشف  تفصيلية،  دراسة  البريطانية 

التطبيق، بالإضافة إلى معرفة الإيجابيات والسلبيات في استخدام الكتاب الدراس ي الإلكتروني، 

سنويًا  التفاعلية  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  استخدام  زيادة  الدراسة  نتائج  أهم  ومن 

من   بالجامعة  الدراسية  عام  2بالمقررات  إلى    %2017/2018   
ً

عام  25وصولا  %2020/2021  ،

 وتنوع طرق اقتناء الكتب الإلكترونية وفقًا لسياسة تنمية المقتنيات الخاصة بالمكتبة.
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من خلال العرض السابق للإنتاج الفكري الذي تناول الكتب الدراسية الإلكترونية التفاعلية؛ 

أن   تكنولوجيا  يتضح  لتطور  نتيجة  كان  التفاعلية  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  نحو  الاتجاه 

المعلومات والاتصالات وانتشار الحواسيب بمختلف أحجامها بين المعلمين والطلاب، وتميزت  

، وقد وضعت الدول  
ً
تلك الكتب بمزايا تفوق الكتب الدراسية المطبوعة مما جعلها أكثر قبولا

اللازمة  بالتجهيزات  الفصول والمدارس  لتزويد  والمشروعات  الاستراتيجية  الخطط  من  العديد 

من حواسيب وشبكات وتقديم الدورات للمعلمين والطلاب من أجل التدرج في إدخال الكتب 

 الدراسية الإلكترونية بالمدارس.
 

ي وأخرى  كما  التفاعلي،  الإلكتروني  الدراس ي  للكتاب  الإبحار  بنية  تناولت  دراسات  وجود  تبين 

والمساقات   الإلكترونية  الدراسية  الكتب  بين  والاختلافات  والخصائص  العلاقات  تناولت 

 باستخدام التعليمية المختلفة عبر التعلم عن بعد. ودراسات طالبت بتحسين الكتب النصية  

الويب الموثوق به، بينما اهتمت دراسات أخرى بإيجاد طرق بديلة للكتب الدراسية التقليدية  

للطلاب والترويج للمواد التعليمية المفتوحة المصدر، وقامت دراسات تجريبية بتصميم كتاب  

 دراس ي إلكتروني تفاعلي وأتاحته على منصات لقياس الكفاءة الذاتية في استخدامه.
 

مستوى استخدام الكتب الدراسية الإلكترونية التفاعلية، فهناك دراسات اعتمدت  أما على  

دراسات   وقامت  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب  وعيوب  مزايا  على  للتعرف  الاستبيانات  على 

الكتب  على  القائمة  التفاعلات  دعم  في  فائدتها  لتقييم  إلكترونية  كتب  بتصميم  أخرى 

الدراسية الإلكترونية، كما هدفت بعض الدراسات إلى التعرف على واقع ومعوقات استخدام  

قياس على  الدراسات  بعض  ركزت  بينما  الإلكترونية،  الدراسية  الكتب   الكتب  ظهور  أثر 

للطلاب  التعليمي  السلوك  الورقية، وتحليل  التقليدية  الكتب  فى مقابل  الدراسية الإلكترونية 

وإثرائها  الويب،  باستخدام  النصية  الكتب  محتويات  تحسين  كيفية  أو  استخدامها،  نحو 

الإلكترونية،   الدراسية  الكتب  حول  الطلاب  تصورات  البعض  تناول  كما  مختلفة.  بمواضيع 

من  أى  تتطرق  ولم  الذاتى،  التعلم  عملية  لدعم  والمعلمين  الطلاب  احتياجات  وتحديد 

الدراسات السابق عرضها بالمراجعة العلمية إلى معايير إنتاج، ونشر، وإتاحة الكتب الدراسية  

 للكتاب الإلكتروني التفاعلي من مزايا عديدة. الإلكترونية التفاعلية؛ بالرغم مما 
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ندرة   التفاعلية  الإلكترونية  الدراسية  للكتب  الفكري  للإنتاج  السابق  العرض  يبين  وأخيرا 

الكتب،   من  الفئة  لتلك  الانتاج  وأسس  معايير  موضوع  تناولت  التي  العربية  وقد  الدراسات 

عام   في  الكتب  بتلك  الخاصة  للدراسات  النشر  معايير  2019تركز  أن  إلى  النتائج  وأشارت  ؛ 

من  الرغم  على  بالاهتمام؛  تحظى  لم  التفاعلية  الإلكترونية  الدراسية  الكتب  وتصميم  إنتاج 

أهميتها، وقد تساعد هذه المعلومات صانعي القرار على تحديد الخصائص والأسس والمعايير 

وجود  عدم  على  المترتبة  الآثار  وتوضيح  التفاعلية،  الإلكترونية  الدراسية  بالكتب  الخاصة 

 معايير واضحة ومحددة بإنتاجها وتصميمها على الوجه الأمثل للاستفادة من كافة مزاياها. 
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App Store  َوGoogle Play   الأميرة نورة الذاتية في استخدامه وتصورات طالبات جامعة  الكفاءة  وقياس 

 , .(6)27مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية. نحوه 

خلف  • .2020.).العقله،  كورونا   .(سبتمبر (  جائحة  زمن  في  والتعلم  والحلول  :التعليم  نشرية   .الواقع 

 http://2u.pw/nMaV1fمسترجع من  pp. 7 ,5 ,-.18الألكسو العلمية

مجلة البحث العلمى فى   .التصميم التربوي والفني للكتاب الإلكتروني .(6 ,2019) .الغامدي, حمدان محمد  •

  pp. 479 ,20 ,- .499التربية

(. استخدامات الكتاب الالكترونى لدى الطلبة الجامعيين: دراسة في 2019أوشن، جميلة، بسباس، سارة. ) •

وثقافة   للإعلام  العربية  المجلة  والآداب،  والعلوم  للتربية  العربية  المؤسسة  والاشباعات.  الاستخدامات 

 http://search.mandumah.com/Record/938697مسترجع من  217-234، 5الطفل، ع

http://search.mandumah.com/Record/846632
http://search.mandumah.com/Record/1154730/Description
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• ( محمد.  عبدالحكيم  محمد  محمد  الدراسية  2022بسيوني،  الكتب  لناشري  الإلكترونية  المنصات   .)

 .4، ع1الإلكترونية التفاعلية: دراسة تقييمية. المجلة العربية الدولية لدراسات المكتبات والمعلومات، مج 

بشتاوي، أحلام. استخدام الكتاب الالكترونى لدى طلاب الدراسات العليا في جامعة اليرموك واتجاهاتهم   •

)المشرف: د.محمد عبدالقادر   2017نحوه، رسالة ماجستير. جامعة اليروموك، كلية التربية، اربد، الأردن.  

 العمرى(. 

)  .عبدالحميد، محمد • تدريجي  2017زيدان.  التعليمي  المحتوى  نمط عرض  بين  التفاعل  أثر  وبنية    -(.  كلي 

العلوم في  للإنجاز  والدافعية  التحصيل  تنمية  في  التفاعلي  الإلكتروني  للكتاب   في   عربية  دراسات . الإبحار 

من 213-  .315،   83ع  العرب،  التربويين   رابطة   النفس:  وعلم   التربية  مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/856893 

 ]2020نوفمبر  21تاريخ الزيارة [: http://www.cl.cu.edu.eg/?page_id=748فهرس جامعة القاهرة.  •

 https://rb.gy/g8rojz قاعدة بيانات الهادي .متاح على الرابط: • •

  http://srv1.edulc.edu.eg/eulc_vs/libraries/start.aspxموقع اتحاد مكتبات الجامعات المصرية.  •

 ]2020نوفمبر  21تاريخ الزيارة [:

 2020نوفمبر  21تاريخ الزيارة [ /http://www.ed.edu.saموقع وزارة التربية والتعليم متاح على الرابط:  •

• ( زينهم.  أحمد  دراسة  2019نوار،  المصري:  الثانوي  التعليم  مدارس  في  التابلت  لدمج  التخطيط   .)

من  289-  .878،   64ج  التربية،  كلية  -  سوهاج   جامعة  التربوية:  المجلة. استشرافية  مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/979882 

السنوي   • الإحصاء  المصرية.كتاب  والتعليم  التربية  على   2019/2020وزارة  .متاح 

 الزيارة  تاريخ[  main_boo;2020.html-http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/019/020الرابط:

 ]2020 يناير13

 

 

 

 

 

 

 

 

http://search.mandumah.com/Record/856893
http://www.cl.cu.edu.eg/?page_id=748
http://www.ed.edu.sa/
http://search.mandumah.com/Record/979882
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 الأجنبية :ثانيا . المراجع 

 

• Boling, B. W., & Kohn, K. (2019). Textbooks Are Expensive, But OER Can Be Challenging: 

Providing E-Textbook Access Through the Library. 

• Boubekki, A., Jain, S., & Brefeld, U. (2018). Mining User Trajectories in Electronic Text 

Books. International Educational Data Mining Society. 

• Dinh, T. H., & Le, X. M. (2020). EFL teachers’ perceptions of the use of e-textbooks at 

secondary schools in Dong Thap province. Can Tho University Journal of Science, 12(2), 15-

24. 

• Dutkiewicz, A., Kołodziejczak, B., Leszczyński, P., Mokwa-Tarnowska, I., Topol, P., Kupczyk, 

B., & Siatkowski, I. (2018). Online Interactivity–A Shift Towards E-textbook-based Medical 

Education. Studies in Logic, Grammar and Rhetoric, 56(1), 177-192. 

• EBSCO. [URL:http://http:web.ebscohost.com//][ visited at: December 23-2020] 

• Elesini, U. S., & Tomažin, G. (2018). analysis of e-textbooks: development, use and 

availability on the slovenian Market. Journal of Graphic Engineering and Design, 9(1), 11. 

• Eltahir, M. E., Al-Qatawneh, S., & Alsalhi, N. (2019). E-Textbooks and Their Application 

Levels, from the Perspective of Faculty Members at Ajman University, UAE. International 

Journal of Emerging Technologies in Learning (iJET), 14(13), 88-104. 

• Google scholar.[URL:http://www.Scholar.google.com.eg//][visited at :December 12-2020] 

• Lokar, M. (2014). The Future of eTextbooks. R&E-SOURCE. 

• Mandumah.[URL:http://mplbci.ekb.eg/EKBResearchers?url=https://sk.mandumah.com/][vi

sited at :December 8-2020] 

• Ncube, S., & Suleman, H. (2017). Learner Satisfaction in eTextbook Co-reading: A 

comparative study of internal and external forums 

• Oi, M., Yamada, M., Okubo, F., Shimada, A., & Ogata, H. (2017, January). Finding Traces of 

High and Low Achievers by Analyzing Undergraduates' E-book Logs. In MMLA-CrossLAK@ 

LAK (pp. 15-22). 

• Ranaweera, C. B. (2016). USE OF ELECTRONIC TEXT BOOKS (E-BOOKS) BY 

UNDERGRADUATE STUDENTS IN SRI LANKA: THE CHALLENGE FOR ACADEMIC AND 

RESEARCH LIBRARIES IN SRI LANKA. Age, 19(21), 45-9. 

http://www.scholar.google.com.eg/
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• RAUNIG, M., & LACKNER, E. (2016). Bringing together MOOCs and e-books: theoretical 

considerations and a concrete educational scenario. Research Track, 297. 

• Reynolds, R. "Digital Textbooks Reaching the Tipping Point in U.S. Higher Education: A 

Revised 5-Year Forecast" (2011) pdf Available at : 

http://info.xplana.com/report/pdf/Xplana_Whitepaper_2011.[ visited at : 18 December 

2020] 

• Sivaraj, S. (2019). E-book Navigator “Enhancement of Electronic Text book with data 

mining” (Doctoral dissertation). 

• Shiratuddin, N.,Landon, M., Gibb, F., & Hassan, S. (2006). E-b00k technology and its potential 

applications in distance education. Journal of Digital Information, (4), 14-23 

• Spencer, R., Comeau, E., Matchett, B., Biderman, M., Joy, P., Doria, N., & Numer, M. (2020). 

Interactive E-Texts and Students: A Scoping Review. Canadian Journal of Education/Revue 

canadienne de l'éducation, 43(1), 258-287. 

• Vorotnykova, I. (2019). Organizational, Psychological and Pedagogical Conditions for the 

Use of E-Books and e-Textbooks at School. Turkish Online Journal of Distance 

Education, 20(3), 89-102. 

• Worlock, K. (2019). K-12 AND HIGHER EDUCATION TEXTBOOKS MARKET SIZE, SHARE, 

AND FORECAST. Outsell. Available at: https://www.outsellinc.com/product/k-12-and-

higher-education-textbooks-market-size-share-and-forecast-2019///][visited at : January 

 18-2021] 
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المكتبات الرقمية ودورها في تطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي 

 المرحلة الثانوية في لواء المزار بمحافظة الكرك

 وفاء راجي القضاة

 أستاذ المكتبات والمعلومات المشارك 

 الرحمنقسم المكتبات والمعلومات، كلية الآداب، جامعة الأميرة نورة بنت عبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 : قدمةالم

  مستخلص:
 

هدفت الدراسة التعرف إلى المكتبات الرقمية 

وجهة   من  الدراسية  المناهج  تطوير  في  ودورها 

المزار  لواء  في  الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر 

المنهج  الدراسة  واعتمدت  الكرك،  بمحافظة 

وتكوّن  أهدافها.  لتحقيق  التحليلي؛  الوصفي 

المرحلة   معلمي  جميع  من  الدراسة  مجتمع 

والبالغ   الكرك،  بمحافظة  المزار  لواء  في  الثانوية 

عليها   حصلت  التي  الإحصائية  حسب  عددهم 

( التخطيط  قسم  من  معلمًا  384الباحثة   )

حجمها  بلغ  متيسرة،  عينة  اختيار  وتم  ومعلمة. 

 .( معلما ومعلمة195)
 

دور  هناك  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وتوصلت 

الدراسية   المناهج  تطوير  في  الرقمية  للمكتبات 

لواء   في  الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من 

المزار بمحافظة الكرك إذ أن المتوسط الحسابي  

جاء بدرجة مرتفعة، كما أشارت النتائج إلى عدم  

ـــــة إحصـــــــ ــــود فروق دالـــــ ــــوج  ات ـــــــــائيًا في دور المكتب ـــــــ

 2024إبريل  19| تاريخ القبول:  2024فبراير  14تاريخ الاستلام: 

 

الرقمية بتطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر 

بمحافظة   المزار  لواء  في  الثانوية  المرحلة  معلمي 

العلمي،  المؤهل  الجنس،  لمتغيرات:  عزى 
ُ
ت الكرك 

الخبرة،  سنوات  لمتغير  تعزى  دالة  فروق  ووجود 

  10أقل من    -5سنوات، ومن    5ولصالح )أقل من  

 سنوات(.
 

مااااات  يااااة:الكل المكتبــــات الرقميــــة،  المفتاح

 المناهج الدراسية، لواء المزار في محافظة الكرك. 
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التربوية، فهي تسهم في تزويد الطلبة   ومهمًا في العملية 
ً

تؤدي المكتبات المدرسية دورًا فعالً

وتطوير  والمعلمين   والخبرات،  المعارف  اكتساب  على  تساعدهم  التي  الواسعة  بالمعلومات 

 مستوياتهم وقدراتهم على حل المشكلات والمساهمة في تنمية المجتمع.
 

وتسهم المكتبات في عمليات التدريس وتعزيز تحسين العملية التعليمية، لذا أصبح لزامًا عليها  

المتوفرة   المعلومات  تتعامل مع مختلف مصادر  تكون قادرة على  2020)الأغا،  رقميًا  أن  (، حتى 

التكنولوجي   التطور  عصر  ظل  في  المصادر  بهذه  الدراسية  المراحل  مختلف  في  الطلبة  ربط 

والرقمي، لذا كان لً بد من استخدام المكتبات الرقمية لتتيح للطلبة فرصة الًحتكاك الهادف 

 (. van Dijk, 2019)  بالخبرات التي توفرها البيئة الرقمية
 

التحرك   المكتبات  من  التكنولوجيا  عصر  ظل  في  المتعددة  والتغيرات  التطورات  فرضت  وقد 

مقتنياتها  وإثراء  والرقمية،  التقنية  التطورات  خلال  من  التغيرات  هذه  لمواجهة  كبيرة  بسرعة 

فيما   خاصة  العصر  بمستجدات  المستمر  الًطلاع  على  والطلبة  المعلمين  يجعل  الذي  بالقدر 

المكتبة  (.  2019)الغامدي،  المناهج  يخدم متطلبات   يعتبر استخدام  الدراس ي  المنهج  ونظرًا لأن 

الجدول  في  لها  محددة  زمنية  فترات  تخصيص  ينبغي  فإنه  الطلبة،  نشاط  في  أساسيًا  جزءً 

تحت   الطلبة  يتعلمها  التي  بالمواد  المرتبطة  للقراءة  مخصصة  الفترات  هذه  لتكون  المدرس ي، 

إشراف المعلمين، وبعضها الآخر مخصص للقراءة الحرة حيث يستطيع الطلبة قراءة ما يروق  

 (. 2020)بديوي، واحتياجاتهم لهم وفقًا لًهتماماتهم 
 

أشار   )وقد  الطلبة  (  ۲۰۱۹السعودي  تعريف  إلى  يهدف  متكامل  خاص  منهج  وضع  أهمية  إلى 

ولما للمكتبات الرقمية من أهمية في توفير الوقت بكيفية استخدام المكتبة وكيفية البحث فيها،  

 والجهد فقد أصبح الًعتماد عليها بشكل أكبر من الًعتماد على المكتبات التقليدية.
 

المعلومات   في  الكبيرة  الزيادة  بسبب  الحديث  العصر  في  ضرورية  الرقمية  المكتبات  وتعتبر 

الرقمية   المواد  إلى  الوصول  للطلبة  يمكن  إذ  الإنترنت.  واستخدام  التكنولوجيا  وتقدم  الرقمية 

في   جدا  مفيدة  تكون  أن  الرقمية  للمكتبات  ويمكن  وسرعة.  بسهولة  وقت  أي  في  مكان  أي  من 

المناهج   ودعم  الشخص ي  والتطوير  والبحث  التعليم  والمصري،  المدرسية  مجالًت  )الضمرات 

2023 .)   
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 :مشكلة الدراسة
 

أن  إذ  بشكل مستمر،  تعليمية متنوعة ومحدثة  توفير مصادر  في  الرقمية  المكتبات  دور  يكمن 

من  إلى مجموعة واسعة  الوصول  المعلمين والطلبة على  تعمل على مساعدة  الرقمية  المكتبات 

الرقمية المكتبات  عبر  التعليمية  (،  Jamali, 2015)    الكتب الإلكترونية والمقالًت والفيديوهات 

وتعزيز  التعليم  جودة  لتحسين  تهدف  اثرائية  بمعلومات  المدرسية  المناهج  يدعم  بدوره  وهذا 

 التفاعل وزيادة الًستيعاب لدى الطلبة. 
 

أن   الباحثة  ارتأت  الطلبة وقد  تشجيع  من  بد  لً  تتحقق  حتى  الرقمية  المكتبات  هذه  أهداف 

ولكن في ضوء التغيرات السريعة والتكنولوجيا المتسارعة قد تواجه  والمعلمين على استخدامها،  

الكتب   مثل  المناهج،  لتطوير  اللازمة  الموارد  توفير  في  الصعوبات  المدرسية  الرقمية  المكتبات 

والأجهزة   الإلكترونية  التعليمية  قد  المتطورةوالمصادر  التكنولوجية  التحديات  هذه  أن  كما   ،

المعلمين تشكل   وتدريب  التقنيات  هذه  توفير  في  صعوبة  تواجه  قد  التي  في  للمدارس  تحديًا 

والطلبة عليها. كما وقد يكون من الصعب على المكتبات الرقمية توفير الخبرة والخبراء اللازمين 

 لتطوير المناهج بشكل فعال وفقًا لأحدث الأبحاث والممارسات التعليمية.
 

أن بعض المكتبات عن مازالت تعاني من عدم وجود أمين مكتبة  ( إلى  2022)الجندي  وقد أشار  

، وبالتالي عدم قدرته على مساعدة الطلبة في كيفية التعامل مع المكتبات الرقمية،  متفرغ لديها

إلى   من  بالإضافة  الكتب  تتضمنه  وما  الدراس ي  المنهج  بين  بالربط  المعلمين  مساهمة  لعدم 

 قد يحصل الطلبة عليها من المكتبات الرقمية. موضوعات
 

 وبناء على ما تقدم فإن الباحثة من خلال هذه الدراسة تسعى إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:
 

ما دور المكتبات الرقمية في تطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية   .1

 بمحافظة الكرك؟ لواء المزار في 

2.  ( الدلًلة  مستوى  عند  إحصائية  دلًلة  ذات  فروق  توجد  المكتبات α≤0.05هل  دور  في   )

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  الدراسية  المناهج  بتطوير  المزار  الرقمية  لواء 

عزى لمتغيرات: الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة؟ 
ُ
 بمحافظة الكرك ت
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، وتفرع المناهج الدراسيةدور المكتبات الرقمية بتطوير  هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف إلى  

 منها هدفين أساسيين وهما: 
 

دور المكتبات الرقمية في تطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة التعرف إلى   -

 بمحافظة الكرك.لواء المزار الثانوية في 

- ( الدلًلة  مستوى  عند  الإحصائية  الدلًلة  ذات  الفروق  إلى  دور  α≤0.05التعرف  في   )

في   الثانوية  المرحلة  نظر معلمي  الدراسية من وجهة  المناهج  بتطوير  الرقمية  لواء  المكتبات 

عزى لمتغيرات: الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرةالمزار 
ُ
 .بمحافظة الكرك ت

 

 :أهمية الدراسة
 

 للدراسة الحالية أهمية عملية وأهمية نظرية، تشير إلى ما يلي:
 

النظرية دور   :الأهمية  في  حديثة  نظرية  مادة  تقدم  أنّها  في  الأكاديمية  الدراسة  أهمية  تكمن 

للبحث  المستقبلين  الباحثين  لمختلف   
ً
منطلقا ل 

ّ
يُشك مما  المناهج،  تطوير  في  الرقمية  المكتبات 

يساعد في إثراء الأدبيات التي  والقياس في دراسات ذات علاقة بموضوع الدراسة الحالية. مما 

 للباحثين في مجال المكتبات الرقمية 
ً
 مهما

ً
  .تتعلق بموضوع الدراسة لتكون مرجعا

 

 لًرتباطها   :الأهمية العملية 
ً
ل أهمية خاصة لدى المعلمين والطلبة نظرا

ّ
إنّ خدمات المكتبات تُمث

، في تحسين المنهاج وتنفيذه بشكل فعالبشكلٍ مباشر في العملية التعليمية، وهي بالتالي مُطالبة 

المكتبات   استخدام  تفعيل  في  العام  التعليم  إدارة  توجيه  في  الدراسة  هذه  نتائج  ساهم 
ُ
ت وقد 

 الرقمية في المدارس، وتسهيل وصول المعلمين والطلبة إليها. 
 

 التعريفات الإجرائية:
 

 

 استخدم في هذه الدراسة عدة مصطلحات، يمكن تعريفها كما يلي:

ا الرقمية:  ذلك  المكتبة  إلى  وما  والفيديو  والصور  رقمية  لنصوص  بصيغة  ومتاحة  مخزنة 

الشبكات   وتعتبر  وسائط،  عدة  عبر  إليها  أهم للوصول  الإنترنت  خاصة  وبصفة  الحاسوبية 

 (. 2019)بدوي،  وسائل الوصول إلى محتويات المكتبة الرقمية
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 المناهج الدراسية: 
 

والخبرات  المعارف  من  متنوعة  مجموعة  تشمل  شاملة  خطة  على  تحتوي  مكتوبة  وثائق 

التعليمية، بما في ذلك المعرفة العقلية والمهارات والأفكار القلبية، والتي يحصل عليها الطالب في  

خارج  أو  داخل  ذلك  كان  سواء  المحددة،  الدراسية  المراحل  إحدى  في  أو  الدراس ي  الصف 

 (. 2017)الغريب، المؤسسات التعليمية المعترف بها
 

بأنها مستوى استجابة المعلمين للمرحلة الثانوية على فقرات الأداة التي تقيس  وتعرف اجرائيا 

في   الثانوية  المرحلة  نظر معلمي  الدراسية من وجهة  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  لواء  دور 

 التي قامت الباحثة بإعدادها. بمحافظة الكركالمزار 
 

 حدود الدراسة:
 

 الدراسة على الحدود التالية:تقتصر 

 : المعلمين في المرحلة الثانوية.الحدود البشرية

 . 2023/2024الفصل الأول من العام  انية:ـالحدود الزم

ـــالحدود الم ـــ  : تقتصر الدراسة على لواء المزار في محافظة الكرك.كانيةــ
 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 

المكتبة   من  وتحولت  ومختلفة،  متعددة  تطورات  العصور  مر  على  التقليدية  المكتبة  شهدت 

الى   التقليدية  بالطريقة  وتدار  التقليدية  المعلومات  مصادر  توفير  إلى  تسعى  التي  التقليدية 

باستخدام  تدار  ولكنها  الورقية  الأصول  تستخدم  أصبحت  أنها  أي  المحوسبة،  المكتبة 

الحواسيب، ومن ثم ظهرت المكتبة الرقمية وهي أكثر تطورًا من المكتبة المحوسبة من خلال ما  

 (.  Chukwueke, 2018  &Onuoha,  &Nnadozie)رقميًا تتضمنه من أصول رقمية تدار 
 

عصر   ظل  في  التقليدية  للمكتبات  الطبيعية  الًمتدادات  إحدى  الرقمية  المكتبات  تعد 

مصادر   ظهور  عن  المتلاحقة  التطورات  هذه  أسفرت  فقد  المتسارعة،  والتغيرات  التكنولوجيا، 

المكتبة   استخدام  نحو  التخول  أسباب  أهم  شكلت  والتي  والإلكترونية  الرقمية  المعلومات 

دون   الباحثون  يحتاجها  التي  المعلومات  على  الحصول  سرعة  في  أهميتها  عن   
ً

فضلا الرقمية، 

الذهاب لمكان ودون تحديد أي وقت للحصول عليها، إذ يستطيع الباحثين الوصول للمعلومات  

 (. 2005)الصباحي، وقت وهم في بيوتهم أو في مقر عملهم أو في أي مكان وفي أي 
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المعلومات   استرجاع  نظم  أشكال  من  شكل  إلً  هي  ما  الرقمية  المكتبة  أن  إلى  الإشارة  ويمكن 

بطريقة حديثة، من خلال ما تقوم به هذه النظم المعلوماتية التي تهدف لدعم إنتاج المحتوى  

الرقمي والًستفادة منه والبحث فيه. فالمكتبة الرقمية هي المكتبة التي تحتفظ بجميع أو أغلب 

التقليدية   للمكتبات  بديل  أو  ومتمم  كمكمل  أليةٍ  بطريقة  مقروء  شكل  على  مقتنياتها 

 (.  2019)بدوي التعليمية والمطبوعات 
 

لبيانات والمعلومات   الرقمية  والقواعد  بأنها أحد الأنظمة  أيضًا  الرقمية  المكتبة  تعريف  ويمكن 

محليًا   الإنترنت  شبكة  خلال  من  الأوعية  2018)عوارم،  وعالميًا  المخزنة  بأنها  وتعرف  كما   .)

بالإنترنت   المرتبطة  البيانات  قواعد  لًحتضان  المناسبة  البيئة  توفر  التي  المعلومات  لمصادر 

 (. 2021)أبو منديل، مكان والمتاحة للوصول في أي وقت ومن أي 
 

ظل  في  العلمي  البحث  تسريع  بعملية  تهتم  التي  الأبعاد  من  عدد  على  الرقمية  المكتبة  وتقوم 

السياق التقني، وتوفير عمليات النشر التجاري أو الأكاديمي، بالإضافة إلى وضع الًنتاج الفكري  

الًلكترونية  التجارية  الفرص  تعميق  عن   
ً

الرقمية، فضلا المعلومات  بأوعية  الدول  من  للعديد 

إلكتروني  حاسب  توفر  حالة  في  توفرها  في  تتمثل  خصائصًا  تمتلك  الرقمية  المكتبة  أن  كما 

وإمكانية   وتصفحها،  وتصنيفها  المعلومات  استرجاع  على  والقدرة  الإنترنت،  بشبكة  مرتبط 

 (. 2018تقسيمها، بالإضافة إلى سهولة تحديثها، وإتاحة معلومات جديدة باستمرار )كريم، 
 

موارد   واقتناء  احتواء  على  تقوم  التي  المختلفة  الوظائف  من  عددًا  الرقمية  المكتبة  تؤدي  كما 

في  ووضعها  المصادر  فهرسة  على  وتعمل  منخفضة،  وتكلفة  عالية  بجودة  إلكترونيا  المعلومات 

من   الًتصال  وظيفة  عد 
ُ
ت كما  المعلومات،  هذه  بمصادر  التعريف  بهدف  الروابط  صفحات 

الوصول للموارد الإلكترونية، وإدارة حقوق الملكية   الوظائف المهمة للمكتبات الرقمية لإتاحة 

للاستفادة  وإتاحتها  الجامعية  والرسائل  الكتب  رقمنة  أي  النشر  أيضًا  وظائفها  ومن  الفكرية، 

 (. 2006)بوعزه، لها منها، وحفظها من أي مخاطر قد تتعرض 
 

كما أن وظيفة المكتبة الرقمية يرتبط بشكل أساس ي في خدمة ومساندة المناهج الدراسية، فقد 

في   الإيجابية  والمشاركة  وتنظيمها،  واقتنائها  المعلومات  بحفظ  الًهتمام  مفهوم  دورها  تجاوز 

العملية التعليمية، بل تعدى دورها لأبعد من ذلك في خدمة كل عملية تعليمية بها، من خلال  

توفيرها لمجموعة واسعة من المحتوى الذي يمكن استخدامه في تصميم ورفد المناهج الدراسية 
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بكل   المصادر  وكافة  والكتب  المقالًت  إلى  الوصول  من  والطلبة  المعلمين  يمكن  بما  وتصميمها، 

سهولة، بالإضافة إلى توفيرها لأدوات تفاعلية ومنصات تعليمية تعزز التفاعل والتعلم النشط 

 (. 2017)بلال،  فيما بينها
 

في  فعالة  وسيلة  لكونها  نظرًا  التعليمية  العملية  في  مهمًا  دورًا  تؤدي  الرقمية  المكتبة  أن  وبما 

التطورات  عن  نتجت  التي  المشكلات  من  العديد  على  للتغلب  بدورها  تسعى  التعليمي  النظام 

اتصالها  خلال  من  والعالمية  المحلية  الأوضاع  شهدتها  التي  والمتلاحقة،  العديدة  والمتغيرات 

وأهداف   التعلم  دور  يعمق  مما  المدرسية،  المناهج  مع  وتكاملها  الدراسية  البرامج  في  المباشر 

 التعليم.  
 

المناهج   في  واسعة  تغيرات  في  أسهم  والتقني  العلمي  التقدم  تأثير  أن  بالذكر  الجدير  فمن 

، وفي البحوث العلمية والتجريبية، وفي الدراسات  
ً
الدراسية، فالتطور في الفكر التربوي عموما

توفير   في  ساعد  دورًا  المكتبات  وأدت  المناهج،  تطور  في  أسهم  التحديد،  وجه  على  المستقبلة 

الكتب والمراجع والمصادر التي تعزز عمليات التعلم بهدف دعم المناهج الدراسية، لأن سياسة  

 (. 2020)الأغا، روادها التعليم العام والعالي تعتمد على المكتبة في خدمة ورفد 
 

ولقد أجمعت العديد من الًستراتيجيات التعليمية الحديثة على الدور المهم للمكتبات الرقمية  

المنهاج  في  الجديدة  المعلومات  قواعد  إرساء  في  والإسهام  الصالحة،  التعليمية  البنية  توفير  في 

 (. 2010المقرر، والإفادة منها أيضًا في الًستزادة من المعارف حول مختلف المواضيع )البزاوي، 
 

 :الدراسات السابقة

 

نهار دراسة  ومنها  الرقمية،  المكتبات  على  الدراسات  من  العديد  أجريت  والتي  2022)  وقد   )

إلى   "للتعرف  التكنولوجيات  هدفت  ظل  في  الجزائر  في  العليا  المدارس  مكتبات  خدمات  حالة 

ومساهمتها في تحصيلهم الدراس ي، الحديثة ومحاولة معرفة مدى استعمالها من طرف الطلبة  

واستخدام المنهج الوصفي التحليلي. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الخدمات الأكثر استعمالً  

إتاحة   تليها خدمة  البيانات،  قواعد  في  البحث  هي خدمة  للطلبة  الدراس ي  التحصيل  في  وتأثيرًا 

مستوى  رفع  أهمها  الًقتراحات:  من  بمجموعة  الدراسة  الباحثة  وختمت  الرقمية.  الوثائق 

التعامل مع  تسهل عليهم عملية  تدريبية منظمة  برامج  توفير  بالمستفيدين من خلال  الًهتمام 

للمكتبة   الإلكتروني  بالموقع  الًهتمام  مع  بالمكتبة،  المتوفرة  الإلكترونية  الخدمات  مختلف 

 .والتأكيد على أهمية إنشاء ما يسمى بإدارة المكتبة الإلكترونية"
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بدوي  دراسة  بالتطبيق  2019)  وهدفت  العام  التعليم  لمناهج  رقمية  مكتبة  نظام  "تطوير  إلى   )

على مدرسة الهجرة الًبتدائية بنات، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتوصلت نتائج الدراسة إلى  

ربط إمكانية   إلى أهمية  المفتوحة، كما أشارت  من خلال استخدام المصادر  رقمية  مكتبة  بناء 

المصادر  مشاركة  واهمية  الخدمة،  وطالبي  المستخدمين  أجهزة  مع  الرقمية  المكتبة  تطبيق 

 والمراجع والدوريات والمناهج".
 

المكتبات   ( دراسة هدفت إلى2017جرى الغريب)وأ الدور الذي تقوم به  "الكشف عن مستوى 

( من  العينة  التدريس، وتكونت  المناهج وطرائق  تطوير  في   من أعضاء  250الإلكترونية 
ً
( عضوا

الدراسة  نتائج  هيئة التدريس العاملين بالجامعات الكويتية، تم اختيارهم عشوائيا، وتوصلت 

إلى أن مستوى الدور الذي تقوم به المكتبات الإلكترونية في تطوير المناهج وطرائق التدريس من  

كانت  والتقويم  الأهداف  محوري  وفق  الكويتية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة 

التدريس  طرائق  المحتوى  محوري  وفق  الدور  هذا  مستوى  كان  حين  في  مرتفعة،  بدرجة 

أيضًا إلى عدم وجود فروق ذات دلًلة إحصائية   والأنشطة بدرجة متوسطة. وتوصلت النتائج 

المناهج  تطوير  في  الإلكترونية  المكتبات  لدور  الكويتية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  من 

 وطرائق التدريس تعرى للجنس، والعمر والسنوات الخبرة في التدريس وللرتبة الأكاديمية".
 

أنيم المكتبة  Anyim, 2018)  وأجرى  في  والموارد  الخدمات  عن  الرضا  لمدى  للتعرف  "دراسة   )

من   العينة  وتكونت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  واستخدام  نيجيريا.  في  كوجي  جامعة  في  الرقمية 

في 85و)  مدرسا،(  155) والموارد  الخدمات  عن  الرضا  درجة  أن  إلى  النتائج  وتوصلت   ، طالبا   )

في  إحصائيًا  الدلًلة  الفروق  وجود  إلى  توصلت  كما  منخفضة.  بدرجة  جاءت  الرقمية  المكتبة 

درجة استخدام المكتبة الرقمية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور، ووجود فروق تعزى لمتغير 

 السنة الدراسية، ولصالح الطلاب الخريجين".
 

عن  وتتميز   الدراسة  تناول    الدراساتهذه  الذي  عنوانها  في  في  السابقة  الرقمية  المكتبات  دور 

،  بمحافظة الكرك لواء المزار  تطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  

الرقمية  المكتبات  متغيرين  على  اشتملت  والتي  والخبرة  العلمي  والمؤهل  الجنس  متغيراتها  وفي 

 ، والتي لم تتناولها بشكل جامع أي دراسة سابقة.والمناهج الدراسية
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 :الدراسةمنهجية 

 

يتضمن هذا الجزء وصفا لمجتمع الدراسة، وعينتها، والمنهجية المستخدمة فيها، وأداتها، وطرق  

 التحقق من صدق وثبات الأداة، والأساليب الإحصائية المستخدمة في الإجابة عن تساؤلًتها. 
 

 منهج الدراسة:
 

 أهدافها.اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ لتحقيق 
 

 مجتمع الدراسة:
 

محافظة الكرك، والبالغ  لواء المزار بتكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمي المرحلة الثانوية في  

( التخطيط  قسم  من  الباحثة  عليها  حصلت  التي  الإحصائية  حسب  معلمًا  384عددهم   )

 .ومعلمة
 

( معلما ومعلمة، تم توزيع الًستبانة  195تم اختيار عينة متيسرة، بلغ حجمها )  عينة الدراسة:

درايف   جوجل  تطبيق  باستخدام  إلكترونيا  العينة  )(Google Drive)على  والجدول  يبين  1،   )

 توزيع عينة الدراسة على متغيراتها الشخصية والوظيفية:
 

 لمتغيراتهم الشخصية( توزيع خصائص عينة الدراسة وفقا 1الجدول )
 

 (%)النسبة المئوية  التكرار  فئات المتغير  المتغير

 الجنس 

 37.4 73 ذكر

 62.6 122 أنثى 

 100.0 195 المجموع

 المؤهل العلمي

 74.4 145 بكالوريوس 

 25.6 50 دراسات عليا

 100.0 195 المجموع

 سنوات الخبرة  

 11.8 23 سنوات 5اقل من 

 31.3 61 سنوات 10اقل منسنوات الى  5من

 56.9 111 سنوات فأكثر  10

 100.0 195 المجموع

 

 

 



 

86 

 

 اء راجي القضاةــوف
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

 أداة الدراسة:
 

معلمي دور المكتبات الرقمية في تطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر  قاست الباحثة لقياس  

في   الثانوية  الكركالمرحلة  المزار  )لواء  من  تألفت  استبانة  تطوير  من خلال  وذلك  24،  فقرة،   )

الضمرات   كدراسة  السابقة،  الدراسات  من  عددا  ومراجعة  النظري،  الأدب  على  الًطلاع  بعد 

بدوي 2023)  والمصري  ودراسة  الغريب)2019)  (،  ودراسة  الأقسام 2017(،  من  تكونت  وقد   )

 الآتية:
 

العلمي، 1 المؤهل  )الجنس،  الآتية:  والوظيفية  الشخصية  المتغيرات  وتضمن  الأول:  .القسم 

 وسنوات الخبرة(.

2 ( دور المكتبة الرقمية في تطوير المناهج الدراسية، ( فقرة تقيس  24.القسم الثاني: وتكون من 

 وقد تم توزيعاها على المجالًت الأتية:
 

 . )6-1وتمثلها الفقرات ) فالأهدا .ا

 (. 12-7وتمثله الفقرات ) ى المحتو  .ب

 (. 18-13التدريس وتمثله الفقرات ) ق طر  .ج

 (. 24-19التقويم وتمثله الفقرات ) .د
 

 صدق الأداة:
  

 تم التحقق من صدق أداة الدراسة باستخدام الطريقتين الآتيتين:

المحكمين: )   صدق  على  الأداة  )15تم عرض  منهم  جامعة 8( محكما  في  تدريس  هيئة  أعضاء   )

و) التدريس،  المناهج وطرق  في  التربويين، و)4مؤتة من المختصين  ( من معلمي 3( من المشرفين 

المرحلة الثانوية الخبراء، لبيان مدى دقة العبارات وسلامة صياغتها اللغوية، وانتمائها للمجال  

قبل   من  المقترحة  بالتعديلات  الأخذ  وتم  لقياسه،  بنيت  ما  لقياس  ومناسبتها  تقيسه،  الذي 

 %(.   80المحكمين وإجراء اللازم على الفقرات التي اقترح تعديلها أو حذفها، وبنسبة اتفاق )
 

 صدق الاتساق الداخلي:

تم التحقق من صدق الًتساق الداخلي لأداة الدراسة، بعد تطبيقها على عينة استطلاعية من 

( بلغ حجمها  الدراسة وخارج عينتها،  ارتباط 35مجتمع  ( معلما ومعلمة، وتم حساب معاملات 

 ( يعرض النتائج. 2والدرجة الكلية لأداة الدراسة، والجدول ) تالفقرات مع المجالً 
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  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

( بيرسون  2الجدول  ارتباط  معاملات  نتائج   )(Pearson Coefficients)  المجال   نبي الفقرة 

 والدرجة الكلية لأداة الدراسة 

 الفقرة 

 الأهداف 

 الفقرة 

 المحتوى 

 الفقرة 

 طرق التدريس 

 الفقرة 

 التقويم

 المجال 
الدرجة 

 الكلية 
 المجال 

الدرجة 

 الكلية 
 المجال 

الدرجة 

 الكلية 
 المجال 

الدرجة 

 الكلية 

1 0.60** 0.44** 7 0.81** 0.58** 13 0.82** 0.69** 19 0.89** 0.77** 

2 0.61** 0.38* 8 0.79** 0.63** 14 0.74** 0.59** 20 0.90** 0.78** 

3 0.71** 0.44** 9 0.76** 0.59** 15 0.89** 0.77** 21 0.89** 0.84** 

4 0.65** 0.50** 10 0.73** 0.53** 16 0.81** 0.78** 22 0.74** 0.69** 

5 0.79** 0.54** 11 0.62** 0.50** 17 0.83** 0.80** 23 0.84** 0.74** 

6 0.74** 0.60** 12 0.75** 0.74** 18 0.83** 0.77** 24 0.86** 0.81** 
 

 . (α≤0.01)**دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة 

 . (α≤0.05)دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة  *

( الجدول  في  الواردة  البيانات  الفقرات  2يتضح من  بين  التي  (، أن معاملات الًرتباط  والمجالًت 

تراوحتتنتمي   )  لها  بين  فقد    وبين(؛  0.90  -0.60ما  الكلية  والدرجة  بين الفقرات  ما  تراوحت 

وهذا يشير إلى صدق  ،  (α≤0.05)وجميعها دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة  ،  0.84)  -0.38)

 الأداة ومناسبتها لإجراء الدراسة.
 

تم التحقق من ثبات الأداة بمفهوم الًتساق الداخلي، باستخدام معامل كرونباخ ثبات الأداة:  

بلغ حجمها على عينة استطلاعية  تطبيقها  ألفا، وذلك بعد   الدراسة وخارج عينتها  من مجتمع 

 ( معاملات الثبات.3، ويعرض الجدول )معلما ومعلمة( 35)
 

 الثبات بمفهوم الاتساق الداخلي لأداة الدراسة ( نتائج قيم معاملات 3الجدول )
 

 معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات  المجال  الفقرات 

 0.751 6 الأهداف                           1-6

 0.819 6 المحتوى                           7-12

 0.899 6 طرق التدريس                     13-18

 0.923 6 التقويم                                                         19-24

 0.939 24 الدرجة الكلية                   1-24
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( بأن قيمة معامل ثبات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية  3يتضح من البيانات الواردة في الجدول )

(0.939 ( تراوح ما بين  وهي درجات مرتفعة وتدل على ثبات  ،  )0.923-0.751(، وللمجالًت فقد 

 أداة الدراسة.

تم توزيع استجابة أفراد العينة على مقاييس الدراسة، وفقا     والوزن النسبي:معيار التصحيح  

( درجات، وبدرجة كبيرة  5لتدريج ليكرت الخماس ي، حيث أعطيت الًستجابة بدرجة كبيرة جدا )

( 1( درجتان، وبدرجة قليلة جدا )2درجات،  وبدرجة قليلة )(  3( درجات، وبدرجة متوسطة )4)

(،  ولتفسير 72( وبدرجة قطع )24( وأقل درجة )120درجة، فأعلى درجة يحصل عليها المبحوث)

المتوسطات   تقديرات أفراد العينة على الدرجة الكلية والمجالًت والفقرات، فقد تم استخدام 

استجابة درجة  اعلى  المدى=  أن  حيث  المدى،  لمعادلة  وفقا  استجابة    -الحسابية،  درجة  اقل 

 ( يوضح ذلك: 4، والجدول )1.33= 4/3، 4=1-5مقسوما على عدد المستويات، 
 

 الفقرات ( الوزن النسبي لتفسير تقديرات أفراد عينة الدراسة الدرجة الكلية و 4الجدول )
 

 المستوى  المتوسط الحسابي 

 منخفض  1-2.33

 متوسط 3.67 -2.34

 مرتفع  5  -3.68
 

تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم  الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  

بيرسون  ارتباط  معامل  استخدام  تم  حيث  الدراسة،  بيانات  لتحليل   Pearson)  الًجتماعية 

coefficient) ألفا  وكرونباخأداة الدراسة، ،  قلصد (Alpha Cronbach)من ثبات أداة  للتحقق

استخدام،  الدراسة  سؤال  وتم  عن  للإجابة  المعيارية  والًنحرافات  الحسابية   ي المتوسطات 

-3Way)وتحليل التباين الثلاثي الًتجاه    (MANOVA)وتحليل التباين المتعدد  ،  الدراسة الأول  

ANOVA) .للإجابة عن سؤالي الدراسة الثاني 
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة:   

ونصه الأول:  الدراسة  بسؤال  المتعلقة  المناهج :  النتائج  تطوير  في  الرقمية  المكتبات  دور  ما 

 بمحافظة الكرك؟ لواء المزار الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في 
 

والًنحرافات المعيارية، والترتيب للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية 

 ( يعرض النتائج: 5والمستوى للمجالًت والدرجة الكلية، والجدول )
 

افات المعيارية، والترتيب والمستوى لدور المكتبات الرقمية في تطوير  5جدول ) ( المتوسطات والانحر

بمحافظة الكرك مرتبة تنازليا  لواء المزار  المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  

 حسب المتوسط الحسابي 
 

 المستوى  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرة الرقم

 مرتفع  1 0.543 3.87 المحتوى  2

 مرتفع  2 0.630 3.74 طرق التدريس 3

 مرتفع  2 0.588 3.74 التقويم  4

 متوسط 3 0.670 3.53 الأهداف 1

 مرتفع  -- 536. 3.72 الدرجة الكلية  
 

نتائج الجدول ) في تطوير المناهج  5تظهر  الحسابي العام لدور المكتبات الرقمية  المتوسط  ( أن 

الثانوية في   (  3.72بمحافظة الكرك قد بلغ )لواء المزار  الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة 

( وهذا يمثل درجة تقدير مرتفعة، واحتل مجال المحتوى المرتبة الأولى  0.670بانحراف معياري )

( )3.87بمتوسط حسابي  الثانية   ,(0.543( وانحراف معياري  المرتبة  في  تلاه   وبمستوى مرتفع، 

( بمتوسط حسابي  والتقويم  التدريس  طرق  على  3.74المجالين  معياري  وانحراف  منهما  لكل    )

( و)0.630التوالي  الثالثة والأخيرة جاء مجال  0.588(  المرتبة  وفي  لكل منهما  ( وبمستوى مرتفع، 

 ( وبمستوى متوسط.0.670( وانحراف معياري  )3.53الأهداف بمتوسط حسابي )
 

وتعزى هذه النتيجة إلى أن المكتبات الرقمية تسهم بشكل فعال في توفير الموارد التعليمية التي 

تدعم المناهج من خلال الأنشطة اللامنهجية، وهو ما يدركه المعلمين للمرحلة الثانوية في لواء  

المزار، وهذا يشير إلى أن المعلمين على وعي كبير بأهمية المكتبات الرقمية في تعزيز دور المناهج. 
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البدوي  دراسة  به  جاءت  ما  مع  النتيجة  هذه  اتفقت  المكتبات  2019)  وقد  أهمية  تعزيز  في   )

 الرقمية ودورها في تطوير المناهج.
 

الدراسة الثاني: ونصه: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند    النتائج المتعلقة بسؤال 

( في دور المكتبات الرقمية بتطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر α≤0.05مستوى الدلالة )

في   الثانوية  المرحلة  المزار  معلمي  المؤهل لواء  الجنس،  لمتغيرات:  عزى 
ُ
ت الكرك  بمحافظة 

 العلمي، سنوات الخبرة؟ 
 

 (،)8(، )7(، )6والجداول )  (MANOVA)للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام التباين المتعدد  

 (  تبين النتائج:  11( )10)9)
 

( بتطوير 6الجدول  الرقمية  المكتبات  لدور  المعيارية  افات  والانحر الحسابية  المتوسطات   )

عزى لواء المزار  المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  
ُ
بمحافظة الكرك ت

 لمتغيرات: الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة

 

 العدد مستويات المتغير  المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوسط 

الحسابي  

 المعدل

الخطأ 

 المعياري 

 الأهداف 

 0.089 3.678 0.738 3.52 73 ذكر

 0.071 3.694 0.629 3.54 122 أنثى

 0.061 3.615 0.648 3.51 145 بكالوريوس

 0.102 3.756 0.732 3.60 50 دراسات عليا

 0.142 3.903 0.505 3.85 23 سنوات 5اقل من 

 0.086 3.775 0.469 3.74 61 سنوات 10اقل من  -5

 0.066 3.379 0.727 3.35 111 سنوات فاكثر 10

 المحتوى 

 0.076 3.930 0.621 3.85 73 ذكر

 0.061 3.961 0.492 3.89 122 أنثى

 0.052 3.897 0.544 3.86 145 بكالوريوس

 0.087 3.994 0.539 3.93 50 دراسات عليا

 0.120 4.077 0.513 4.03 23 سنوات 5اقل من 

 0.073 3.914 0.354 3.89 61 سنوات 10اقل من  -5
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 0.056 3.845 0.625 3.83 111 سنوات فاكثر 10

طرق 

 التدريس

 0.086 3.942 0.605 3.82 73 ذكر

 0.069 3.814 0.592 3.72 122 أنثى

 0.059 3.787 0.623 3.68 145 بكالوريوس

 0.099 3.969 0.439 3.91 50 دراسات عليا

 0.137 4.035 0.521 3.93 23 سنوات 5اقل من 

 0.083 3.905 0.422 3.85 61 سنوات 10اقل من  -5

 0.064 3.694 0.726 3.64 111 سنوات فاكثر 10

 التقويم

 0.082 3.878 0.585 3.77 73 ذكر

 0.065 3.813 0.592 3.72 122 أنثى

 0.056 3.723 0.623 3.68 145 بكالوريوس

 0.093 3.968 0.439 3.91 50 دراسات عليا

 0.129 3.955 0.521 3.84 23 سنوات 5اقل من 

 0.079 3.798 0.465 3.73 61 سنوات 10اقل من  -5

 0.061 3.785 0.660 3.72 111 سنوات فاكثر 10

الدرجة 

 الكلية

 0.074 3.857 0.587 3.74 73 ذكر

 0.059 3.821 0.505 3.71 122 أنثى

 0.050 3.756 0.553 3.69 145 بكالوريوس

 0.084 3.922 0.474 3.82 50 دراسات عليا

 0.117 3.992 0.485 3.92 23 سنوات 5اقل من 

 0.071 3.848 0.370 3.81 61 سنوات 10اقل من  -5

 0.055 3.676 0.605 3.64 111 سنوات فاكثر 10
 

نتائج الجدول ) ( وجود فروق ظاهره بين المتوسطات الحسابية لدور المكتبات الرقمية  6تظهر 

بمحافظة الكرك  لواء المزار  بتطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  

المجالًت على  الخبرة  العلمي، سنوات  المؤهل  الجنس،  لمتغيرات:  عزى 
ُ
كانت ،  ت إذا  فيما  وللتأكد 

المتعدد   التباين  تحليل  تطبيق اختبار  تم  دالة إحصائيا؛ فقد  والجدول    (MANOVA)الفروق 

 ( يعرض النتائج: 7)
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( المتعدد  7الجدول  التباين  تحليل  نتائج   )(MANOVA)  مجالات على  الفروق  دلالة  دور    لبيان 

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المزار  المكتبات  لواء 

عزى لمتغيرات: الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة على المجالات 
ُ
 بمحافظة الكرك ت

 

 المتغير التابع  المتغير المستقل 
مجموع  

 المربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات
 قيمة)ف(

الدلًلة  

 الإحصائية 

 الجنس 

Hotelling    

Trace=0.035, 

Siq=0.171 

 0.866 0.028 0.012 1 0.012 الأهداف 

 0.702 0.147 0.043 1 0.043 المحتوى 

 0.166 1.937 0.739 1 0.739 طرق التدريس 

 0.455 0.561 0.191 1 0.191 التقويم

 المؤهل العلمي 

Hotelling 

Trace=0.039, 

Siq=0.130 

 0.187 1.752 0.717 1 0.717 الأهداف 

 0.287 1.142 0.335 1 0.335 المحتوى 

 0.078 3.136 1.196 1 1.196 طرق التدريس 

 0.012 *6.406 2.177 1 2.177 التقويم

 سنوات الخبرة 

WilksLammbda=

0.835 

Siq=0.001 

 0.000 **11.085 4.536 2 9.071 الأهداف 

 0.172 1.774 0.521 2 1.042 المحتوى 

 0.018 *4.112 1.568 2 3.136 طرق التدريس 

 0.449 0.805 0.273 2 0.547 التقويم

   0.409 190 77.745 الأهداف  الخطأ

   0.294 190 55.808 المحتوى 

   0.381 190 72.454 طرق التدريس 

   0.340 190 64.567 التقويم

    195 2520.417 الأهداف  الكلي 

    195 2984.194 المحتوى 

    195 2804.889 طرق التدريس 

    195 2796.194 التقويم

    194 87.128 الأهداف  المصحح الكلي 

    194 57.116 المحتوى 

    194 77.058 طرق التدريس 

    194 67.116 التقويم

 . (α≤0.05)*دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة 
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 ( الآتي:7تظهر نتائج الجدول )

من   .1 الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  عدم 

المرحلة الثانوية في   عزى لمتغير الجنس على  لواء المزار  وجهة نظر معلمي 
ُ
ت الكرك  بمحافظة 

جميع المجالًت، اعتمادا على قيم )ف( المحسوبة والظاهرة في الجدول السابق عند مستوى 

 . (α≤0.05)الدلًلة المرافق لها، وهي غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة 

من   .2 الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  عدم 

عزى لمتغير المؤهل العلمي  لواء المزار  وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  
ُ
بمحافظة الكرك ت

على  المجالًت الآتية )الأهداف والمحتوى وطرق التدريس(، اعتمادا على قيم )ف( المحسوبة  

والظاهرة في الجدول السابق عند مستوى الدلًلة المرافق لها، وهي غير دالة إحصائيا عند  

، في حين كان هناك فروق دالة احصائيا في دور المكتبات الرقمية (α≤0.05)مستوى الدلًلة 

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  الدراسية  المناهج  المزار  بتطوير  بمحافظة لواء 

المحسوبة  اعتمادا على قيم )ف(  )التقويم(،  مجال  العلمي على  المؤهل  لمتغير  عزى 
ُ
ت الكرك 

عند  إحصائيا  دالة  وهي  لها،   المرافق  الدلًلة  مستوى  عند  السابق  الجدول  في  والظاهرة 

 . (α≤0.05)مستوى الدلًلة 

من 3 .3 الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  .عدم 

عزى لمتغير سنوات الخبرة  
ُ
وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في لواء المزار بمحافظة الكرك ت

في  والظاهرة  المحسوبة  )ف(  قيم  على  اعتمادا  والتقويم(  )المحتوى  الآتية  المجالًت  على  

مستوى   عند  إحصائيا  دالة  غير  وهي  لها،   المرافق  الدلًلة  مستوى  عند  السابق  الجدول 

، في حين كان هناك فروق دالة احصائيا في دور المكتبات الرقمية بتطوير (α≤0.05) الدلًلة

عزى لواء المزار المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في 
ُ
بمحافظة الكرك ت

)ف(   قيم  على  اعتمادا  التدريس(،  وطرق  )الأهداف  مجالي  على  الخبرة  سنوات  لمتغير 

المحسوبة والظاهرة في الجدول السابق عند مستوى الدلًلة المرافق لها،  وهي دالة إحصائيا 

الدلًلة مستوى  الثنائية  (α≤0.05) عند  المقارنات  باستخدام  الفروق  اتجاه  تحديد  وتم   ،

البعدية    للمقارنات  شيفيه  واختبار   ، العلمي  المؤهل  لمتغير  بالنسبة    (Scheffe)الزوجية 

 ( يعرض النتائج: 9( و)8بالنسبة لسنوات الخبرة، والجدولين )
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الزوجية  8جدول ) نتائج المقارنات   )(Pairwise Comparesons)   في الفروق  اتجاه  لتحديد 

لواء  دور المكتبات الرقمية بتطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في 

 بمحافظة الكرك على مجال التقويم وفقا لمتغير المؤهل العلمي المزار 
 

 مستويات المتغير 
المتوسط 

 الحسابي
 دراسات عليا بكالوريوس 

 *0.245- - 3.723 بكالوريوس 
 - *0.245 3.968 دراسات عليا

 

 

 ( الجدول  نتائج  من  8تظهر  الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  الفروق  أن   )

بمحافظة الكرك على مجال التقويم وفقا لمتغير  لواء المزار  وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  

 المؤهل العلمي كانت لصالح الدراسات العليا على حساب البكالوريوس.
 

نتائج اختبار شيفيه  9جدول )  )(Scheffe)   الرقمية في دور المكتبات  الفروق  اتجاه  لتحديد 

المرحلة معلمي  نظر  وجهة  من  الدراسية  المناهج  في    بتطوير  المزار  الثانوية  بمحافظة  لواء 

 الكرك على مجال الأهداف وطرق التدريس وفقا لمتغير المؤهل العلمي 
 

 مستويات المتغير  المجال 
المتوسط 

 الحسابي 

  5اقل من 

 سنوات

اقل من   -5

 سنوات  10

10 سنوات   

 فاكثر

 الأهداف 

 *0.50 0.11 - 3.85 سنوات  5اقل من 

 *0.39 - 0.11- 3.74 سنوات  10اقل من  -5

 - *0.39- *0.50- 3.35 سنوات فاكثر  10

 مستويات المتغير  المجال 
المتوسط 

 الحسابي 

  5اقل من 

 سنوات

اقل من   -5

 سنوات  10

10 سنوات   

 فاكثر

 التدريس طرق 

 *0.29 0.08 - 3.93 سنوات  5اقل من 

 *0.21 - 0.08- 3.85 سنوات  10اقل من  -5

 - *0.21- *0.29- 3.64 سنوات فاكثر  10
 

 ( الجدول  نتائج  من  9تظهر  الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  الفروق  أن   )

لواء   في  الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وطرق  وجهة  الأهداف  مجال  على  الكرك  بمحافظة  المزار 

العلمي المؤهل  لمتغير  وفقا  الخبرة(  التدريس  )سنوات  لمتغير  كانت    تعزى  الأهداف  مجال  على 

سنوات(، في حين كانت الفروق على مجال طرق  10اقل من  -5سنوات، ومن  5لصالح )اقل من 

 سنوات( 10اقل من  -5سنوات، ومن  5التدريس ايضا لصالح )اقل من 
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لبيان دلالة الفروق في    (Way -ANOVA 3)( نتائج تحليل التباين ثلاثي الاتجاه  10الجدول )

لواء  دور المكتبات الرقمية بتطوير المناهج الدراسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في 

عزى لمتغيرات: الجنس، المؤهل العلمي، سنوات  المزار  
ُ
الخبرة على الدرجة بمحافظة الكرك ت

 الكلية 

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات  

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 
 قيمة)ف(

الدلًلة 

 الإحصائية 

 0.642 0.217 0.060 1 0.060 الجنس

 0.059 3.606 0.998 1 0.998 المؤهل العلمي

 0.013 *4.442 1.229 2 2.457 سنوات الخبرة 

   0.277 190 52.554 الخطأ

    195 2757.116 الكلي

    194 55.714 الكلي المصحح 
 

 

 . (α≤0.05)*دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة 
 

 ( الآتي:10تظهر نتائج الجدول )

من   .1 الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  عدم 

في   الثانوية  المرحلة  نظر معلمي  المزار  وجهة  الجنس، لواء  لمتغيرات:  عزى 
ُ
ت الكرك  بمحافظة 

المؤهل العلمي، اعتمادا على قيم )ف( المحسوبة والظاهرة في الجدول السابق، عند مستوى  

 . (α≤0.05)الدلًلة المرافق لها، وهي غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة 

وجهة   .2 من  الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  إحصائيا  دالة  فروق  وجود 

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  المزار  نظر  الخبرة، لواء  سنوات  لمتغير  عزى 
ُ
ت الكرك  بمحافظة 

اعتمادا على قيم )ف( المحسوبة والظاهرة في الجدول السابق، عند مستوى الدلًلة المرافق 

الدلًلة   مستوى  عند  إحصائيا  دالة  وهي  الفروق   (α≤0.05)لها،  اتجاه  تحديد  وتم 

 ( يعرض النتائج: 11، والجدول ) (Scheffe)باستخدام اختبار شيفيه للمقارنات البعدية 
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لتحديد اتجاه الفروق في دور المكتبات الرقمية   (Scheffe)( نتائج اختبار شيفيه  11جدول )

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  الدراسية  المناهج  المزار  بتطوير  بمحافظة  لواء 

 الكرك وفقا لمتغير سنوات الخبرة
 

 مستويات المتغير 
المتوسط 

 الحسابي

 5اقل من 

 سنوات

 10اقل من  -5

 سنوات

10 سنوات  

 فاكثر 

 *0.28 0.11 - 3.92 سنوات 5اقل من 

 *0.17- - 0.11- 3.81 سنوات 10اقل من  -5

 - *0.17- *0.28- 3.64 سنوات فاكثر  10
 

 

( الجدول  نتائج  من  11تظهر  الدراسية  المناهج  بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  الفروق  أن   )

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  المزار  وجهة  من  لواء  )اقل  لصالح  كانت  الكرك    5بمحافظة 

 سنوات(. 10اقل من  -5سنوات، ومن 
 

بتطوير  الرقمية  المكتبات  دور  في  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  عدم  إلى  النتائج  إشارة  ظل  وفي 

في   الثانوية  المرحلة  معلمي  نظر  وجهة  من  الدراسية  المزار  المناهج  عزى  لواء 
ُ
ت الكرك  بمحافظة 

لمتغيرات: الجنس، المؤهل العلمي، فإن هذه النتيجة تشير إلى الوعي بأهمية المكتبات الرقمية في 

باختلاف   المعلمين  لدى  وعي  هناك  أن  كما  سهولة،  بكل  والمعلومات  المتنوعة  الموارد  توفير 

في   الرقمية  المكتبات  بأهمية  العلمي  مؤهلهم  أو  التعليمية  جنسهم  للمواقع  لدليل  إيجادها 

، وأهميتها في توفير المعلومات التي تتضمن الصور  
ً
الموجودة على الشبكة وتزويد الطلبة به مجانا

أهمية   إدراك  عن   
ً

فضلا الدراسية،  المناهج  تدعم  التي  والأشكال  والرسوم  والمتحركة  الثابتة 

إيجاد مادة دراسية وأساليب تدريسية ضمن المواد المقررة للطلبة. وتتفق  المكتبات الرقيمة في 

عدم وجود فروق ذات دالة إحصائيا لدور  ( ب 2017هه النتيجة مع ما جاءت به دراسة الغريب)

والسنوات  والعمر  للجنس،  تعرى  التدريس  وطرائق  المناهج  تطوير  في  الإلكترونية  المكتبات 

الأكاديمية،  وللرتبة  التدريس  في  أنيم    الخبرة  دراسة  به  جاءت  ما  مع  النتيجة  هذه  وتختلف 

(Anyim, 2018  ) و الرقمية  المكتبات  في والتي أشارت لأهمية  ذات دلًلة إحصائية  وجود فروق 

   . درجة استخدام المكتبة الرقمية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور 
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وجود فروق دالة إحصائيا في دور المكتبات الرقمية بتطوير المناهج الدراسية من  وتعزى نتيجة  

بمحافظة الكرك لمتغير سنوات الخبرة، ولصالح لواء المزار  وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في  

سنوات( إلى أن هذه الفئة حديثة التخرج وقد تكون    10أقل من    -5سنوات، ومن    5)أقل من  

بالتالي فإنهم يعايشون عصر التكنولوجيا ومندمجون فيه أكثر ممن هم أكبر   ذات سن صغير 

المترتبة عليهم، فالمكتبات الرقمية    تقلل من العبء والمسؤولياتمنهم، وهذا بدوره يساعدهم في  

ومختلف   والمعلومات  الأدوات  بالمنهاجتوفر  العلاقة  ذات  أن  المستجدات  كما  استخدام  ، 

وتشجيعهم على  المكتبات الرقمية يعمل على تعميق مفهوم التعليم الذاتي لدى المعلم والطلبة  

المكتبات   أهمية  تدرك  الفئة  هذه  في ضمن  المعلمين  فإن  وأيضًا  والًستقصاء.  البحث  عمليات 

في   العمريةالرقمية  الفئة  مع  يتناسب  بما  التعليمي  المحتوى  مختلف    تطوير  مع  لتتماش ى 

 تحديات العصر ومواكبة التطورات.  
 

 التوصيات:
 

 بناء على نتائج الدراسة، فيمكن اقتراح التوصيات الآتية:

 المكتبات الرقمية العربية والعالمية.   قواعد ضرورة إشراك المدارس في  (1

المرحلة   (2 معلمي  المعلومات    الثانويةتدريب  الى  للوصول  الرقمية  المكتبات  استخدام  على 

 والمصادر التي تساهم في تحديث وتطوير المناهج. 
 

 :المقترحات
 

وفير الدعم المالي للمكتبات في المدارس بوصفها مشروعات قومية لتكون قادرة على تفعيل  ت (1

 اشتراكات مع قواعد البيانات الإلكترونية المختلفة.

الدراسة على مجتمعات أخرى غير مجتمع  إجراء   (2 الدراسات حول متغيرات هذه  مزيدًا من 

 الدراسة الحالية، للاستفادة من نتائج الدراسة الحالية وتعميماتها. 
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 :المراجع العربية
 

 

عبير - منديل،  الدراسات (.  2021)  أبو  طلبة  احتياجات  تلبية  في  الرقمية  المكتبات  دور 

في   تفعيله.العليا  وسبل  والطوارئ  الأزمات  ظل  في  الفلسطينية  رسالة    الجامعات 

 ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية بغزة. 

إيناس - ضوء  (.  2020)  الأغا،  في  الثانوية  للمرحلة  المكتبية  التربية  لمنهاج  مقترح  تصور 

نحوها.  والاتجاه  المكتبية  المهارات  تنمية  في  تعليمية  وحدة  وأثر  الحديثة    الاتجاهات 

  رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية بغزة. 

امنه - على  (.  2019)  بدوي،  بالتطبيق  العام  التعليم  لمناهج  رقمية  مكتبة  نظام  تطوير 

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النيلين.مدرسة الهجرة الابتدائية بنات

مجلة  حصة المكتبة المدرسية: أهميتها وتوصيف مقررها.  .  (2020بديوي، مصطفى محمد ) -

 .  305-219(، 13)7 المركز العربي للبحوث والدراسات في علوم المكتبات والمعلومات،

الدور التربوي للمكتبة المدرسية في التعليم الثانوي الفني في ضوء (.  2010البزاوي علاء ) -

 والإيمان للنشر والتوزيع. . كفر الشيخ: العلمالتغيرات الثقافية المعاصرة

مصباح - في  (.  2017)  بلال،  التربوي  العلمي  البحث  تطوير  في  الجامعية  المكتبات  دور 

الإسلامية.  السودان: امدرمان  جامعة  التربية  كلية  مكتبة  على  تطبيقية  رسالة    دراسة 

  ماجستير غير منشورة، جامعة أم درمان الإسلامية. 

عبدالمجيد - المستقبل،   رقميةال كتباتالم(.  2006)  بوعزه،   فهد   الملك  مكتبة  مجلةوآفاق 

 . 369-366(، 2)11 ،الوطنية

مشروع مكتبتي العربية في المكتبات المدرسية الحكومية في الأردن:    (.  2022)  الجندي، ساند -

تفعيلها.   تعترض  التي  والمعيقات  ومحتواها  والمعلومات، واقعها  للمكتبات  الأردنية    المجلة 

57(2 ،)82-100  . 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0193&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0193&page=1&from=
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إعادة هيكلة المكتبات المدرسية بالتعليم قبل الجامعي بمصر   (. 2019السعودي، السيد ) -

سالة ماجستير غير منشورة،  في ضوء خبرة دولة الامارات العربية المتحدة: تصور مقترح.  

 جامعة كفر الشيخ.

المكتبة الإلكترونية )دراسة نظرية(. ورقة عمل مقدمة إلى ندوة  (. 2005الصباحي، سمية ) -

جامعة   نظمتها  والتي  والخدمية  الإنتاجية  القطاعات  كفاءة  رفع  في  ودورها  المعلوماتية 

 اليمن.المركز الوطني للمعلومات  (.2005/4/14-12الفترة )صنعاء خلال 

إيمان) - المصري،  الًء،  الجامعات  (.  2023الضمرات،  في  الرقمية  المكتبات  استخدام  واقع 

 . 154-143(، 6)1 مجلة التأصيل،.  الأردنية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

- ( مهدي  العلمي  2018عوارم  البحث  تطوير  في  الرقمي  للتعليم  كآلية  الرقمية  المكتبة  دور   )

 . 78-65(، 7)1المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، الإشارة إلى حالة الجزائر، 

فوزية   - عصر    (. 2019)  صالح. الغامدي،  في  التعلم  مصادر  ومراكز  المدرسية  المكتبات 

 .  27-13(، 23)1 دراسات المعلومات،مجلة المعلومات. 

خالد - من (.  2017)   الغريب،  التدريس  وطرق  المناهج  تطوير  في  الالكترونية  المكتبات  دور 

الكويتية.   بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  منشورة، وجهة  غير  ماجستير  رسالة 

  جامعة آل البيت. 

- ( محمد  وفاء  لأغراض  2018كريم،  الباحثين  حاجات  تلبية  في  ودورها  الرقمية  المكتبات   )

اقية لتكنولوجيا المعلومات،البحث العلمي،   . 22-1(، 9)1 المجلة العر
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- Anyim, W. (2018). E-library resources and services: Improvement and 

innovation of access and retrieval for effective research activities in University 

E-libraries in Kogi State Nigeria. Library Philosophy and Practice (e-journal), 

1(2), 1-29. 

- Chukwueke, Ch.,     & Onuoha, J.,     & Nnadozie, Ch. O. (2018). Effect of Library 

Services on the Educational Development of Secondary School Students 

in Abia State: A Study of Igbere Secondary School - Igbere. [Electronic 

version] Library Philosophy and Practice (e-journal). 

- Jamali, H. R. (2015). Digital library use and information seeking behavior of 

university students: The case of developing countries. The Electronic Library, 

33(2), 224-241. 

- Van der Vaart, L., van Deursen, A., & van Dijk, J. (2019). Digital skills and the 

digital divide: Insights from the Netherlands. Information, Communication & 

Society, 22(6), 845-861. 
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 واقع تطبيق الممارسات والمعايير بالمنصات الرقمية في ضوء رخص 

 المشاع الإبداعي: دراسة تحليلية

 

 عبد الوهاب الدولاتي  د. محمد

 أستاذ مشارك، كلية الآداب والعلوم الإنسانية 

 قسم المعلومات ومصادر التعلم، جامعة طيبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  مستخلص:

هددددددددددددإلي الإراسددددددددددددة   دددددددددددد  التعدددددددددددد   واقدددددددددددد    بيدددددددددددد  

الممارسدددددددات والمعددددددداصات مددددددد   ددددددد   الم صدددددددات ال قميدددددددة 

 شدددددوامية  مكوندددددة و كونددددي  ي دددددة الإراسددددة مددددد   ي ددددة 

(، مددددد  ميسددددوة   جامعددددة طيبددددة مدددد  أ  ددددا  168مدددد   

هيئدددددددة التدددددددإرلط والمدددددددو  ا  وال ددددددد ب، واسدددددددت إمي 

الإراسددددددة المدددددد عت المسددددددس ، وا تمددددددإت   دددددد  ا سدددددد بانة 

أداة لجمددددددددددد  المعلومدددددددددددات،   دددددددددددإ  التعددددددددددد     دددددددددددد   را  

أ  دددددددا  هيئدددددددة التدددددددإرلط والمدددددددو  ا  وال ددددددد ب   دددددددا  

الإ احددددة اللمددددد ة لمصدددددادر المعلومددددات والو دددددو  اللمددددد ، 

بموجددددص ر ددددا المشددددات الإبددددإاا  ال دددد   سددددم  ب  ددددادة 

 وزلدددددددددد  المصددددددددددادر وق ددددددددددادة اسددددددددددت إام ا، والم  تحددددددددددات 

الم  وحددددددددددة مدددددددددد  وج ددددددددددة ن دددددددددد هم لوجددددددددددود  شدددددددددد لعات 

جإصدددددددإة  دددددددت  م مددددددد  م ت ددددددديات التعامددددددد  والو دددددددو  

اللمدددددد  للمصددددددادر ال قميددددددة  أ  دددددد ت ال تددددددام  أ  ألدددددد اد 

 ي دددددددة الإراسدددددددة صوال دددددددو    ددددددد  الممارسدددددددات العمليددددددددة 

المتبعدددددددددددددددة يددددددددددددددد  الم صدددددددددددددددات ال قميدددددددددددددددة بيسدددددددددددددددبة مئو دددددددددددددددة 

%(، واحتدد  معيددار  مكانيددة الو ددو  للم صددة 33 86 

ة دددددددداة الملممولددددددة الم  بدددددددددددددددد بددددددت أج دددددداة اللماسددددددوب وا ج 

 معدددداصات لي ددددا، أمددددا  الإراسددددةة ددددددددد ي  ة ددددددددا و دددد  يدددد  موال

 الت    با  شاشات الم صة، وأدوات  دارة س ولة

 2024إبريل  6| تاريخ القبول:  2023ديسمبر  5تاريخ الاستلام: 

 

وليإصوهات  نصوص  الملمتوى   مكانية  ضالة 

وأ وات و ور، وقمكانية  و ي  الملمتوي بشبكات  

التوا   ا جتماا ( جا ت ي  الم  بة الثانية، ي  حا   

الم صة   بأدوات  التحكم  معيار  مكانية  جا  

والتو ي  بأن مة التعلم ي  الم  بة السابعة، واحت   

الم  بة الثام ة معيار ا  تماد بم   الم صة ش ادات  

لل لبة بعإ انت ائ م م  الم  رات الإراسية(  أما أكثت  

ال  ا المتاحة دا   الم صة جا ت بال ت يص التا  :  

صلي ا نسص المص ف، وغات   جمي  اللم وق مح و ة، 

وغات   ا شت اق،  وم    بالمث ،  ال ت يا  ثم    اري، 

غات   اري    -  اري   ثم  ا شت اق،  ال ت يا    -م   

الا ارة:  ول     ي   الم صات  وجا     يص  بالمث   

ورواق، ثم اث ائ ، ومإرسة     ،Edmodoشمط، صلي ا  

كما وجإت ل وق ذات د لة  حصاميا   إ مستوى  

ي   01 0د لة   المتبعة  العملية  الممارسات  ي    )

وجا     يص   معيإ،  و ي ة  لصالح  ال قمية  الم صات 

واستاذ   مشارك  استاذ  معيإ،  كالتا  :  الو امف 

 مسا إ، ثم استاذ، ثم طالص، ثم مو ف  
 

اللم ة    الكلمات المفتاحية: المصادر    -الإ احة 

الإبإاا   -الإلك تونية   المشات  الم صات    -ر ا 

 ال قمية 
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 : قدمةالم
 
 

مشاركة   للتعلم   ي   وسيلة  ال قمية  الم صات  أ بحي  الم سارت  ال قم   الت ور  ي     

الملمتوي بم تلف أشكاله م  نصوص و ور وم اط  ليإصو، ولكون ا  عم  ي     بيئة الو ص 

م   له   سا إ   و مكن م  العالم،  أنحا   جمي   ي   الذا ية  المع لة  البحث     المتعلما      

الو و      المصادر والمعلومات المت و ة، بالإضالة     ذلك، صمك  لجمي  ال لبة التعلم ي  أي  

وقي وي  أي مكا  م      ال وا ف الملممولة وا ج اة اللوحية وأج اة الكمبيو  ، لأ بحي  

لإي ا  مكانية الو و      المصادر ال قمية الم توحة ال     ي  نماذج وأساليص   ا لية جإصإة 

التعليم    ال  ام  ي   والإبإات  وا بتكار  للخل   مازة  لإي ا  كما  واس ،  بشك   التعليم    كا     

ال قمية   للإورات  للو و   الم صات مصإرا  كما  عإ  لك  المست إما   جانص  م   بشك   ام 

بعإ أ    اوز التعليم الم توح  نتاج الملمتوي     مسألة الو و      المصادر ال قمية و وال ها 

ال قمية  ال    يش  المصادر  ال قمية  الم صات والمستود ات  العإصإ م    بت الإن تني، و تول  

للمست إما ،   أكثت  عوبة  المصادر  واس تجات  البحث  ص ع   ملية  مما  المختل ة  بأنوا  ا 

ال       الم صات     شبكة الإن تني و ا ة  لك  بع او    المع لة المسب ة  صت لص من م  حيث 

ح  ة  أليف  وي      البحث   مح كات  المكشولة      غات  أو  المتباد   ال شغي    إ م 

واست إام وق ادة نش  المصادر ال قمية الم توحة وم    ور الم صات ال قمية،    ت اللماجة  

    وض  ممارسات ومعاصات و ولات  ليات قانونية قابلة للت بي  م  أج   حإصإ المشاك  ال   

 واجه المست يإص  ي  كي ية  نتاج و  و   الم ارات وا نش ة و   يم است إام ا و تمث  هذ  

الممارسات والمعاصات والآليات ي  م مو ة م  المبادئ وال وا إ ال   ت إ      ضما  ا ست إام  

وه   عإ  حإى   الإبإاا "،  المشات  "ب  ا  يع    ما  وهو  ال قم   للمحتوى  وا   ق   العاد  

هذ    حيث  سم   ال قم   الملمتوى  است إام  لت  يم  است إام ا  صمك   ال    ا دوات  أهم 

ال و ية م  ال تا يا للمؤل ا  ب  احة م   ح وق اليش  الخا ة   م للمست يإص ، وهو ما 

م    طلص  ذ   اللماجة      دو   ال قم   الملمتوى  است إام  للمست إما   مكانية   ادة  ص ي  

 المؤلف 
 

 الدراسة:مشكلة 

بيية  حتية   لإي ا  ليط  ال    التعليمية  المؤسسات  كو        
ً
اس  ادا الإراسة  مشكلة  ان ل ي 

الو ص   بيئات  م       الم توحة    س ي     احت ا     ال قمية  المصادر  واس تجات  لتباد  

و    Creative Commons licenses (CCL) المت و ة ي  ضو  سياسات ر ا المشات الإبإاا 

 المصادر ال قمية ال   صتم  نزصل ا م  الو ص   ت ك ح وق الملكية ال ك  ة للمؤل ا   صوً ا ي   
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الإو  ال  اتة حيث   صوجإ لإي ا سياسة واضلمة ي  است إام ر ا المشات الإبإاا  للإنتاج  

ال ك ي المت وت، وقإ كش ي الت ارب أ  سو  است إام ال تا يا الم توحة يس م ي  حإوث  

ولع ق   مكانية   احة المصادر ال قمية الم توحة، لكا   بإ م   حإصإ المشك ت ال   ار باك  

ومع لة    OER  " Open Educational Resources واجه   ا يا المصادر التعليمية الم توحة " 

العوام  والمشك ت والمعاصات والممارسات المست إمة ي  الم صات ال قمية ال     ي  لمست إمي ا 

والتحسا    الت ور  م   لبال غم  الإبإاا ،  المشات  ر ا  م       ال قمية  للمصادر  الولوج 

بالعإصإ م  المبادرات  الم توحة ما زالي   ت       الوا   المستم  ي   شبكات المصادر ال قمية 

الم توحة  ال تا يا  العالم     م اط   م   العإصإ  ي   المشاركة  والم  مات  ال ا لة  والج ات 

الممارسات  و سا إ      عا ا  الو ص،  الميشورة  بت  ال قمية  المصادر  ي   الااو ة  حج    عتبت 

 التعليمية الجإصإة وال اشئة 
 

 أهمية الدراسة: 
 

  كم  أهمية الإراسة ي  كون ا  سلط ال و     :
 

 

بتوال    1 و تأث   المعلومات  مواد  رقمية   ي   باد   ل وا إ  عليمية  ال قمية  الم صات   مثي  

المعاصات   ص ع   ما  وهو  الإبإاا ،  المشات  ور ا  اللم   ا ست إام  د م  وقإرات  المعاصات 

 والممارسات ذات قيمة ي   حليل ا 

 أب ز الممارسات المتعل ة بالم صات ال قمية ي  ضو  ر ا المشات الإبإاا    2

لتحسا  و  و إ    3 ال قمية حسص ر ا المشات الإبإاا   ال إرة      عإص  وماج المصادر 

 الإنتاج ال ك ي للمست إما   

والم صات    4 الإلك تونية  ا ن مة  م       المتاحة  والمع لة  المت و ة،  المصادر  الو و      

الملكية  اللم وق  العالمية م  م ا اة  الشبكة  المتاحة  بت  ال قمية  البيانات  ال قمية وقوا إ 

 لم تج  هذ  المصادر 

مساهمة المست يإص  ي  رل  وب ا  و عإص  الم  رات الإلك تونية الميشورة م      الشبكة   5

 العالمية للإن تني    

الم صات   6 وال     إم ا  الجودة،  لمعاصات  والم اب ة  الإلك تونية  التعليمية  البتام   م ارنة 

التعليمية ا لك تونية م  اج  الن وض ب ك  الإ احة اللم ة للمصادر ال قمية ي     كونية 

 العالم و باد  المع لة  
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 تساؤلات الدراسة:
 

  سع  الإراسة     الإجابة     ال ساؤ ت الآ ية:
 

   ؟ما الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية ي  ضو  ر ا المشات الإبإاا   1

 الم صات ال قمية ي  ضو  ر ا المشات الإبإاا ؟ ما المعاصات المتعل ة باست إام   2

 ما أث  است إام ر ا المشات الإبإاا      است إام الم صات ال قمية التعليمية؟   3

 ما ا  اهات أ  ا  هيئة التإرلط ب امعة طيبة نحو الم صات ال قمية؟   4
 

 أهداف الدراسة: 
 

  سع  الإراسة      ح ي  ا هإا  التالية:

 قياس أث  ا ست إام اللم  للم صات التعليمية ال قمية ي  ضو  ر ا المشات الإبإاا       1

 م ارنة معاصات وممارسات است إام الم صات ال قمية التعليمية الع بية وا ج بية      2

الإبإاا    3 المشات  ر ا  ضو   ي   ال قمية  بالم صات  الم ب ة  الإص ابية  الممارسات   حإصإ 

 و أثاتها     لعالية ا ست إام 

ي     4 ال قمية  الم صات  لا لية  حو   طيبة  ب امعة  التإرلط  هيئة  أ  ا   ا  اهات   حلي  

 ضو  ر ا المشات الإبإاا  

  صييف الممارسات العملية م    إصم  و يات واق تاحات محإدة ب اً      هذ  المعاصات    5
 

 وأدواتها:منهج الدراسة 
 

ي    بك ا  ه  صتماز  الم عت المسس   أ   الإراسة  با   بموضوت  المتعل ة  بعإ ا ط ت     ا دبيات 

الإص ابيات  التع        ي   يسا إ  كما  ال قمية،  الم صات  م       البيانات  و حلي   جم  

لتصلمي    ي  ا ست ادة من ا  يسا إ  بما  ب  ا المشات الإبإاا ،  الم صات و  قت ا  ي   المتاحة 

 أوجه ال صور ال    عان  من ا الم صات ا   ى 
 

 

 أدوات جمع البيانات: 

المعايير:   -1 م جعية قائمة  قاممة  ي   رميسة  مثلي  أداة  البيانات      جم   ي   الإراسة  ا تمإت 

ال اممة  هذ   وقإ  م   إاد  الإبإاا ،  المشات  ر ا  ضو   ي   ال قمية  الم صات  لت ييم  معيار ة 

المشات   ي  ضو  ر ا  ال قمية  الم صات  ي    ييم  ال    ست إم  المعاصات  م   با  تماد      إد 

 :Ahn J. Weng C. & Butler. S. (2013). ZancanaroA.  odescoJ. L.& Ramos. (2015)الإبإاا   

Eli demy. (2016).: Cheney. (2014)    قإ  م   ض قاممة المعاصات (   و 2014السيإ  بإ المو    ؛

 بعإ   إادها     م مو ة م  الملمكما  المت صصا  ي   دارة الم صات التعليمية ال قمية  
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 المعايير قائمة  -1

 ( قائمة المعايير 1جدول )
 

 المعايير م

R1 ا  تماد 

R11    م   الم صة ش ادات لل لبة بعإ انت ائ م م  الم  رات الإراسية  

R2    مكانية الو و  

R21  صمك  الو و  للم صة  بت أج اة الكمبيو   وا ج اة الملممولة 

R22  يست ي  المست إم  غيات لغة الواج ة 

R3  قابلية ا ست إام 

R31  مستوى س ولة ا ست إام الت    با  شاشات الم صة 

R4  ا ما 

R41   س ولة الو و  لكلمة الم ور 

R42  مح ك بحث التحكم ي  مستوى الو و  للم صة م  أي 

R5 )سياسة الم صة  ه  الم صة   إم  إمات ا م انية 

R51  معلومات التكل ة 

R52 )معلومات ح وق اليش   ال  ا المتاحة دا   الم صة 

R521 CC BY        نسص المص ف 

R522 CC BY-SA      ال ت يا بالمث 

R523 CC BY-ND  م   ا شت اق 

R524 CC BY-NC      غات   اري 

R525 SA-NC-CC BY  ال ت يا بالمث  -غات   اري 

R526 ND-NC-CC BY  م   ا شت اق -غات   اري 

R6   أدوات الت ا   والتعاو 

R61   صول  أدوات الم تإى 

R7  أدوات الإرسا       

R71   مكانية  رسا   صمي ت للمست إما  

R8  أدوات  دارة الملمتوى 

R81   مكانية  ضالة نصوص وليإصوهات وأ وات و ور  

R82   مكانية   ما  ا  صا  ا دوات الخارجية  
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 المعايير م

R9   أدوات ا نش ة 

R91  صول  أدوات لإنشا  التإر بات  بت ا ن تني 

R10  دارة الإورات التإر بية  

R101  ون اصت اضبط موا يإ بإ  الإورة التإر بية 

R102   حإصإ الموا يإ الن امية لإرسا  ا نش ة  

R11  دارة أدوات المشاركة  

R111    صملك ا دوات الإحصامية للو و  للمعلومات المتاحة 

R112   صحتوي       ار      أنش ة ال  ب 

R12  التحكم ي  أدوات الم صة 

R121     الم صة لإي ا  ليات ال سجي 

R131    التو ي  بشبكات التوا   ا جتماا 

R132  التو ي  بأن مة التعلم 

R13    مكانية  و ي  الملمتوي بشبكات التوا   ا جتماا  

R14     يش  دورات    ال سو  

R141  إم قاممة بالإورات التإر بية المتاحة   
 

ا تمإ الباحث     جلسات ا ن تني أداة لت مي  البيانات جلسات مباشرة على الانترنت:   -2

بعض  الباحث  واجه  وقإ  الم لوبة  البيانات  ي    مي   ساهمي  وال    للإراسة   الميإانية 

 الصعوبات ي  الو و  ا   بعض الم صات ال قمية 
 

 مثلي أداة الإراسة ي  اس بانة لجم  البيانات    الإراسة لا ستبيا  ه  أداة  الاستبانة:    -3

مَّ 
َ
ث وم   ا ساسية،  الإراسة  بيانات  جم   م    ل ا  صتم  ال    ال ميسة  البيانات  جم  

ة    حليل ا؛ للخ وج بال تام  و ح ي  ا هإا  الم جوَّ

م    م مو ة  ا س بانة      ال تا يا  واشتملي  البحث   ا   ح  را   ي ة  ِّ
ا سئلة  وض 

الم ممة   اللم   الو و   مصادر  ا تمادهم      ومإى  الموضوت،  الوا    ذا  ومإى  ال قمية، 

للمست يإص ، والمتاحة بموجص    يا يسم  ب  ادة  وزلع ا وق ادة است إام ا، مث  ر ا  

الإبإاا    لوجود  Creative Commonsالمشات  ن  هم  وج ة  م   الم  وحة  والم  تحات   ،)

وقإ   الإلك تونية   للمصادر  اللم   والو و   التعام   م ت يات  م   جإصإة  ت  م   ش لعات 

لمصادر  است إام م  مإى  ل ياس  م  دة  و ش     ث ث  ا ولية      ي   ورت ا  اشتملي 

 المعلومات المتاحة  
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 صدق أداة الدراسة وثباتها:
 

م  أ  ا   م        ض ا      إد م  الملمكما   الإراسة  أداة  م   إق  التأكإ  وقإ  م 

 هيئة التإرلط، وي  ضو   را  الملمكما   م   إاد أداة هذ  الإراسة بصورت ا الن امية  
 

   ثبات الأداة: 

قيمة  وبلغي  ا داة  ل   ات  الإا     ا  ساق  م   للتأكإ  نباخ  ك و  أل ا  معادلة  است إام   م 

الثبات    87 0معام  
ً
يعإ م مما ا داة  الثبات لملمتوى  ال  ي ة ل   مستوى  وب ا      هذ    ،)

 م  وج ة ن   البحث العلم   
 

 الدراسة: مجتمع

م صات  عليمية   الباحث      ا تيار  صت  ى   ا  إد وق   م ال ا  ي   رامإة  وأج بية    بية 

ي   ش    م صة  عليمية من ا  ش ة م صات  أكثت م  مليو  مست إم و تمث   المست إما  

   بية و ش ة م صات أج بية 

 ( مجتمع الدراسة من المنصات التعليمية العربية والأجنبية 2جدول رقم )
 

 الأجنبية العربية 

 Edx رواق  1

 Coursera ذادي  2

 Khan Academy  إرس 3

 Duolingo شمط 4

 Udemy مإرسة  5

 Lynda  مكا   6

 Udacity ن  م  7

 W3Schools  د   8

 Edmodo   علم 9

 Versal  دراك 10
 

طيبة   ب امعة  والمو  و   التإرلط  هيئة  أ  ا   ميسوة   م   ا تيار  ي ة  شوامية  كما  م 

 للتع       ا  اهات م نحو است إام الم صات ال قمية ي  ضو  ر ا المشات الإبإاا  
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 :الدراسة حدود 

 ا ن تني  اللمإود المكانية:  مثلي ي  م تم  الم صات الع بية وا ج بية دا   مواق    -

 اللمإود اللغو ة: واشتملي     الم صات باللغة الع بية وا ج بية  -

 اللمإود الشكلية: شملي الإراسة المصادر ال قمية  ا لك تونية، مواق  ا ن تني(  -
 

 مصطلحات الدراسة: 
 

 Open Educational Resourcesالمصادر الرقمية المفتوحة: 

الم توحة   ال قمية  اليونسكو مص لح المصادر  أي    (OER   2012 ع    ي   البحثية  "المواد  بأنه 

وسيط رقم  أو غات ذلك، ال    تواجإ ي  الملك العام أو  م   إارها بموجص    يا م توح  

يسم  بالو و   لي ا بإو   كل ة وباست إام ا و كيي  ا وق ادة  وزلع ا م  قب  الآ     دو  

 محإودة"  قيود أو ب يود

  المتعلم م  اللمصو  
 
ع   بأن  ا المصإر الذي صمُك

ُ
    المعلومات ال   صحتاج ا وال   ُ  ض        و 

م  وم و  وم      الت ا ي Sharing"المشاركة"   اهتماما ه  كالة  جع   أي  وةشكٍ       ،  متاحة 

العالم    م ان    ي شخا وم انية  بادل ا حو     حو   قإرا ه  أي   ييإ لإب از  بإو   العالم، 

 ل    المعلومات  بت ح وق الملكية ال ك  ة

  Digital Platforms المنصات الرقمية:

الملمتوى   أن مة  دارة  ممازات  با   و  م   الو ص  بيئة  عليمية   ا لية  و ف    ية   عتبت 

نش    م   المعلما   و مك   و و  ت  بوك،  ال يط  ا جتماا   التوا    شبكات  وبا   الإلك تون  

م    بالمعلما   وا  صا   التعليمية،  ا نش ة  و  بي   الواجبات  ووض   وا هإا   الإروس 

       يات متعإدة،   سيم ال  ب     م مو ات  م ، و سا إ      باد  ا لكار والآرا  

يسا إ      ح ي  م  جات  عليمية  مما  العلم ،  الملمتوى  ومشاركة  وال  ب،  المعلما   با  

 (  2016ذات جودة  الية" محمود  ب اهيم، 

الو ص   قامم        ية  موق   عليم  لك تون    ا     أن ا  بارة     الباحث      ( 2ولع ل ا 

الملماض ات   م    ل ا   ض  صتم  وال    ا ل تاضية  ال صو   يشابه  ما  وه   المصإر  م توحة 

ال لبة       وال    سا إ  الك تونية  بصورة  المتعلم  ص ا  ما  وبا  وك   بين م  ليما  الت ا   

الت ا     م   حالة  ا    للو و   وذلك  وممت   شام   اسلوب  م       والملماض     ا سا ذة 

هإل ا الو و  ب وا   التعلم بالمستوى الذي ص ع  المتعلمو  صملكو  م ارات  عليمية  ؤهل م  

 ل ن  اط ي  م تم  المع لة 
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    Creative Commons Licenses: تراخيص المشاع الإبداعي

اليش  والتأليف ال قمية أ إرت ا م  مة المشات   ه  م مو ة   ا يا قانونية لإدارة ح وق 

، و  ي  للمؤلف و/أو المبإت سوا  ي   2002ديسمبت    16الإبإاا  ا م  كية غات ال ادلة لل ب  ي   

م ا  الكتابة، أو ال  ، أو العلوم، أو التعليم نش   نتاجه ال ك ي ب إر م  اللم  ة ال   ص اها  

 (Hakt,2009,78)م ممة بعيإا     بارة جمي  اللم وق مح و ة    
 

   Digital Licenseالتراخيص الرقمية 

ص صإ به  ملية ال ت يا بما    وي  ليه م    صي ت دقي ة محإدة ص وم بموجب ا ك  م   

بالموال ة     است إام    –ولك  ممث  ي   حإى المكتبات    -مالك الملمتوي ومست إم الملمتوي 

مع وضة  المت    لي ا  الت ا ي   ما  كو   و ادة  وا ط ت  ليه،  محإد  محتوي  لك تون  

أو   إ  أو   إ  ا  اقية    يا  ا  اقية    يا  ص ل   لي ا  مكتوب  شك   ي   باست اضة 

 (  2006ص يإا  معن  السماح باست إام محتوي أو مادة ما  هارلط، 
 

 :الدراسات السابقة
 

اللمميإ،   الس م  بإ  وام   بإ  دراسة  المشات 2023  اولي  ر ا  است إام  (،  حإصات 

صإرك  حيث    الوا ،  هو  حإي  ا كبت  التحإي  أ   ووجإت  ال قمية،  الم صات  ي   الإبإاا  

الكثات م  المست إما  معاصات ر ا المشات الإبإاا   كما وجإت الإراسة أ   حإي ال ت يا  

 .قإ صكو  أصً ا  حإصًا كباتًا، حيث قإ صكو  م  الصعص ل م ش وط ال  ا المختل ة
 

اللم  اوي   أحمإ  دراسة  الو و     (2017  اولي  المصإرمعاصات  م توحة  ال قمية   للم صات 

MOOCs ، الجامع بالتعليم  ا  اقة  الو و   لذوي  س ولة  معاصات  بيا   الإراسة      هإلي 

المصإر م توحة  ال قمية  واست إمي ،  MOOCSللم صات  الجامع    بالتعليم  الإ اقة  لذوي 

م ا   ي   والمختصا   الخبتا   م   الإراسة  و كوني  ي ة  التحلي  ،  الو     الم عت  الإراسة 

الملك  ب امعة  ال  ط  و لم  والم اهت  الخا ة  وال تبية  التعليم  و   يات  الإلك تون   التعلم 

المصإر  م توحة  ا لك تونية  الم  رات  ب ا   معاصات  قاممة  ي   الإراسة  أدوات  و مثلي  سعود  

المصإر   م توحة  ا لك تونية  المصادر  مت لبات   عي   وقاممة  العا  ،  بالتعليم  الإ اقة  لذوي 

ال      او    الإراسات  ي   التوس   ب  ورة  الإراسة  وأو ي  العا     بالتعليم  الإ اقة  لذوي 

 لذوي ا  اقات المختل ة حيث    طبيعة ك    اقة ودرجت ا  الم صات ال قمية م توحة المصإر
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ل ا م مو ة م  المت لبات الخا ة   ا، والعم        و   التصميم التعليم  ل ماذج للخ و 

المصإر م توحة  ال قمية  الم صات  دا    ب  ورة  الذا    الإراسة  أو ي  كما  الإ اقة   لذوي 

الم صات   م   ل ست ادة  الجامع   قب   التعليم  ي   الإ اقة  ذوي  وال البات  ال  ب   إر ص 

المصإر م توحة  الت مية   ،ال قمية  ببتام   الس   كبار  م   الإ اقة  ذي  و أهي   وق ادة  إر ص 

 الم  ية باست إام الم صات ال قمية م توحة المصإر  
 

محمود  الح  سما ي    دراسة  هإلي  بح وق  2017كما  المتعل ة  للمسام   التع ض       )

الكتاب الإلك تون   الع ض لم  وم  الإن تني    ط     بيئة  ي   الميشور  للكتاب  ال ك  ة  الملكية 

صم    ا  ال    والم اح   المص ف  هذا  و يغة  شك   أج   وضي   م   وبأنوا ه  به  والتع  ف 

اليش       ال    ع تض  للمشاك   و و   الإن تني  شبكة  ط     للإ احة     المصمم  الكتاب 

الكتاب  حماصة  ط      ض  ساليص  المشاك      هذ   م   التعام   كي ية  لمع لة  الشبكة 

الميشور ي  بيئة الإن تني م  ا  تإا  ال ك ي، ولع ض البحث للصيغ ا كثت  إاو  با  ال اش  

والمؤلف و و  للمست يإ وضم  أي اطار صتم التعام  والبث ل ذا المص ف  و ع ض الباحث  

العم    م   والمست يإ  ال ك ي  ا نتاج  لصاحص  قإ  مث   ال    الإبإاا   المشات  ر ا  لموضوت 

ح     ط    حماصة ح  المؤلف ي  العم  ول  نسص وش وط معي ة  حإدها ال  صة، ب  ط  

وأس ت،   أس    ب    ة  المست يإ  قب   م   المادة  اللمصو       ي   الم ونة  بعض  الوقي    ا  

ص إم  كأسلوب  من ا  حإصإا  المؤسسية  ال قمية  المستود ات  لموضوت  أص ا  البحث  ولع ض 

صحم   ن سه  الوقي  وي   أوس   المعلومات     مستوى  ي   ملية  صصا   ولسا إ  المست يإص  

وقوانا  الت ارة الإلك تونية وال  ا     .ا نتاج ال ك ي للمؤلف والباحث م  الت اوز وا  تإا 

 الإلك تون  بشك   ام   
 

(     م صات التعليم الإلك تون  الم توح  2016وركات دراسة سامية  ب اهيم م زوق العتيب   

الإراسة      س ي   وهإلي  ا ن تني   شبكة  الم توح      التعليم  لم صات  دلي   م   صميم 

من ا  وا ست ادة  الم توح  التعليم  بم صات  الخا ة  ال سمية  المواق   الو و        ملية 

ا ل اد   إ   ال    واجه  الصعوبات  ما  ومع لة  الم صات،  هذ   أهمية  وقب از  والتع    لي ا 

الو     الم عت  م عت:  م   أكثت  الإراسة      وا تمإت  الم توح   التعليم  م صات  است إام 

لجم    كأداة  ا س بانة  است إمي  كما  الت بي  ،  الم عت  الملمتوي،  م عت  حلي   المسس ، 

الإلي    موق   اس ام  أهم ا:  م   ال تام   م   الإراسة      إد  م    ل ا  البيانات   و لي 
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أكإت  من ا،  وا ست ادة  و   بت ا  ا ل اد  لي ا  أقبا   ي   الم توح  التعليم  بم صات  الخاص 

ا ل اد   وقإرات  م ارات  و  مية  ك ا ة  رل   ي   الم توح  س م  التعليم  م صات  أ   الإراسة 

و سا إهم ي    و   ذات م أو  ثم المجتم ، وم  أهم التو يات: ض ورة  م  دورات  ع   ية 

 وأدلة  ا ة وكتيبات ونش ات  رشادصة ي  كالة المؤسسات لا ادة الوا  بأهمية هذ  الم صات 
 

دراسة  صما  محمإ حسا    ي   2016وقإ ركات  (        ا يا المصادر الإلك تونية ودورها 

مكتبات   است   ية      دراسة  م       الجامعية،  بالمكتبات  المعلومات  ح  ة   احة  د م 

جامعات ال اه ة الكبتى،   إ  التع       دور المكتبات الجامعية ي  الت اوض م  ال اش    

الو و   ذات  أو  باش تاكات  من ا  المتاحة  المعلومات، سوا   است إام مصادر  بشأ    ا يا 

ال قم    للمحتوى  ال انونية  ال تا يا  م ا   ي   اللمإصثة  الت ورات  ال و       وقل ا   اللم ، 

المؤل ا    با  حماصة ح وق  التواز   ي   ح ي   الم توح، ومإى   حية ر ا المشات الإبإاا  

وجود  ش لعات   ال    سا إ      الم  تحات  بعض  و  إصم  ال قم   العص   ي   والمست يإص  

جإصإة  ت  م م  م ت يات التعام  م  المكتبة ال قمية وشبكة الإن تني، وما ص لبه اللم اظ 

وكي ية  ال ش لعات،  هذ   بوجود  العام  الوا   نش   أهمية  وقب از  ال ك  ة،  الملكية      ح وق 

الميإان ،   المسح  م عت  أهإال ا      ي   ح ي   الإراسة  وا تمإت  من ا   وا ست ادة    بي  ا 

والم ابلة  والم ح ة،  ا س بانة،  ي   المتمثلة  البيانات  جم   أدوات  م   م مو ة  باست إام 

  .الشخصية
 

هاسل  "وماركوس  هانس "،  "وماري  غ ا "،  "ما ياس  دراسة  ركات  (      أثات  2023" وقإ 

معاصات ر ا المشات الإبإاا      المشاركة ي   نشا  الملمتوى، ووجإت أ  معاصات اللم وق  ؤث   

ي   الم ونة  م   الما إ  المست إما   حيث  م    الملمتوى،  ي   نشا   المشاركة  بشك   ص اة      

 الم  ا است إام الملمتوى 
 

أ    زنكارنو،  دراسة  أثب ي  ال انون   2017وقإ  للتباد   لعا   مسارا  ال انونية  المشا ات  أ    )

للأ ما  الث الية والتعليمية  ل إ ول  ا تماد   ا يا المشات الإبإاا  ي  جمي  أنحا  العالم 

اللم وق مح و ة"    "جمي   ال انونية،  ارج حإود  ال احية  م   بالعم ،  ل هتمام  كباتًا  د مًا 

م  ناحية أ  ى،      المشا ات ا جتما ية ي  "ا ماك  ال    كو  لي ا حماصة الملكية ال ك  ة  

اللم اظ       للممارستا   صمك   للت  يذ  قابلة  غات  أو  ذات  لة،  غات  أو  موجودة،  غات   ما 

ي    ال انونية  غات  وا نش ة  بال    ة  رب ه     صمك   الم      أ   م   ال غم  التباد ت      
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الإو  ال  اتة، ل   هذ  الممارسات ال  لية     تص      سياق بلإا  أم  كا ال  ييية  وم   

قم ا  ال    البلإا   بعض  ي   التعليمية  السي ار وهات  ي   بشك   اص  واضلمة  له   ذلك، 

 بالتح ي  لي ا  
 

هارلط   دراسة  وط ق 2009أما  ال قمية،  بال تا يا  المتعل ة  ال انونية  ا ساسيات  (   اولي 

الإراسة   إَت 
َّ
وأك ال قمية،  المصادر  است إام  م     ِّ

 
الت اوض       ا يا  مك وأساليص 

ض ورة  لمام المت صصا  ي   دارة مصادر المعلومات ال قمية بم ارات واس تا ي يات الت اوض  

ال عا ، والإلمام ب وا إ   إاد و ياغة ا  اقيات ال ت يا، وكي ية ا تيار أو  ياغة الب ود  

مُّ دلعه م   صَتِّ ُ ُ   ح ي  أقص ى است ادة المست يإص  من ا م اب  ما 
ْ
ك
َ
وا حكام الم اسبة ال    

 .مبالغ مالية
 

للمصادر  اللم   الو و   لوحظ وجود  باص  حو    او   الساب ة  الإراسات  وم        ض 

ال قمية الم توحة ور ا المشات الإبإاا  ال     ي  و   م  ملية اليش  الإلك تون  للمصادر 

اللمميإ،   الس م  بإ  وام   بإ  دراسة  ل إ  و لي  أنوا  ا   بك   أ   2023ال قمية  ا     ،)

 حإي ال ت يا قإ صكو  أصً ا  حإصًا كباتًا، حيث قإ صكو  م  الصعص ل م ش وط ال  ا  

اللم  اوي    .المختل ة احمإ  دراسة  أ   ن إ  أ  ى  ناحية  الو و  2017م   معاصات  (   اولي 

ال قمية م توحة المصإر اللم ة MOOCs للم صات  ي  الإ احة  اللمالية  الإراسة  وه   ت   م  

الم صات   مست إما  الم  ية  الت مية  ب ام   است إام  وط   ة  الم توحة  ال قمية  للمصادر 

(، ل إ   اولي موضوت ر ا المشات 2016ال قمية م توحة المصإر  اما دراسة محمود  الح  

الإبإاا  ال   قإ  مث  لصاحص الإنتاج ال ك ي والمست يإ م  العم  ح     ط    حماصة ح  

( 2017المؤلف ي  العم  ول  نسص وش وط معي ة  حإدها ال  صة، اما دراسة اصما  محمإ  

حا   ي   الم توح  ال قم   للمحتوى  ال انونية  ال تا يا  م ا   ي   اللمإصثة  الت ورات  لت اولي 

(،     جامية حماصة الملكية ال ك  ة  ما غات موجودة أو غات  2017ركات دراسة ار   زنكارنو  

العتيب    كاني دراسة سامية  ب اهيم م زوق  ي  حا   للت  يذ  قابلة  أو غات  (،  2016ذات  لة 

ال سمية   المواق   الو و       الم توح   اولي   س ي   ملية  الإلك تون   التعليم  م صات 

الخا ة بم صات التعليم الم توح وا ست ادة من ا والتع    لي ا وقب از أهمية هذ  الم صات،  

 ومع لة ما الصعوبات ال    واجه ا ل اد   إ است إام م صات التعليم الم توح 
 

وا حكام  الب ود  أو  ياغة  ا تيار  كي ية  معالجة  ا   ى  الإراسات  بعض  أص ا  أشارت  وقإ 

مبالغ   م   دلعه  مُّ  صَتِّ ما  م اب   من ا  المست يإص   است ادة  أقص ى  ُ ُ   ح ي  
ْ
ك
َ
ال     الم اسبة 

 الإراسات جوانص  م معالجت ا ي (، وبال غم م  ذلك ل   ه اك 2009مالية مث  دراسة هارلط  
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الساب ة    أ  الإراسة اللمالية ركات     جانص الإ احة اللم ة للمصادر الإلك تونية الم توحة  

لمعاصات   الو و   لملماولت ا  نو  ا  م   جإصإة  دراسة  أن ا  كما  الإبإاا   المشات  ر ا  م      

الو ص  الم توحة  بت  ال قمية  المصادر  وقنشا   و عإص   و باد   م    إاو   المست يإص    مك  

ي   ص ص   با  ا  ال    العملية  الممارسات  لمعاصات  ب    ة واضلمة وغات م كبة م        اول ا 

الم صات ال قمية وم      م ارنات ا للعإصإ م  الم صات الع بية وا ج بية،  وكذلك ار باط ا  

 ب  ا المشات الإبإاا   للإنتاج ال ك ي  وح وق المؤل ا     
 

أ  المشا ات ال انونية أثب ي مسارا لعا  للتباد  ال انون  للأ ما  الإلك تونية،   ويري الباحث

كباتًا  د مًا  العالم  أنحا   جمي   ي   الإبإاا   المشات  ا تماد   ا يا  قإم  أ   بعإ  والتعليمية 

"جمي    حإود  ال انونية،  ارج  ال احية  م   المت و ة،  الإلك تونية  المصادر  ب باد   ل هتمام 

ي  ا ماك  ال    كو  لي ا  ل   المصادر التعليمية الم توحة   اللم وق مح و ة، م  ناحية أ  ى 

للت  يذ"   قابلة  غات  أو  ذات  لة  أو غات  ال ك  ة غات موجودة  الملكية   & Mizukamiحماصة 

Lemos,2008,p.47   هذ ل    ال  اتة،  الإو   ي   ال انونية  غات  وا نش ة  ال    ة  (   عاز 

الممارسات     تص      سياق بلإا  أم  كا ال  ييية  وم  ذلك، له  واضلمة بشك   اص ي   

ال    البتاز  ،  دولة  ي   الإراسات  بعض  ال    ب ت ا  البلإا   بعض  ي   التعليمية  السي ار وهات 

التعليمية   ل ست إامات  ا ستث ا ات  م   للغاصة  محإودًا  لي ا  إدًا  المؤلف  ح وق  ص  م 

 Rossini ،2010 صمك  أ  صكو  وجود نسبة ليسي بال ليلة م  ا ستث ا ات حالاًا لتصييف  )

حيث   التعليم  م ا   ي   اللما   هو  كما  قانونية،  غات  با تبارها  الإبإاا   المشات  ي   ا نش ة 

صتم  ال    ال قمية  المصادر  وقدماج  العا  ،  التعليم  ي   المإرسية  للكتص  ونسخ  يشم   صو   

 نزصل ا م  الو ص     انش ة ال امما  بالعملية التعليمية وكذلك ا نش ة ال  بية ي  التعليم 

قب  الجامع ، دو  أي قل      ح وق الملكية ال ك  ة كما أكإت الإراسة     معاصات ر ا  

المشات الإبإاا ، ووجإت أ  ه اك م مو ة م  المعاصات ال    ؤث      است إام هذ  ال  ا،  

 بما ي  ذلك: 
 

 مث  اللم وق ال    م   للمست إما   معاصات اللم وق:  •

 مث  مسؤولية المبإ ا     الملمتوى الم  ا  معاصات المسؤولية:  •

 مث  كي ية است إام الملمتوى الم  ا  غ اض   ار ة  معاصات ال سو  :  •

 



 

114 

 

 د محمد عبد الوهاب الدولاتي
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

 :أولا: الإطار النظري للدراسة
 

 :المحور الأول: المصادر الرقمية مفهومها ومكوناتها
 

   Open Educational Resources الرقمية المفتوحةمفهوم المصادر  -أ

و  موارد  إرلط  أو  م   عليم بارة     كمشات،  أو  مش تك  كملك  ام  للجمي   متول ة  وبحث 

و عإص  هذ  المصادر والتعاو     إارها باست إام ر صة ملكية لك  ة معي ة،  سم  بتوزل   

 م  الآ     لإ ادة است إام ا ولو  هإا    ار ة 
 

(     أن ا دورات  عليمية م توحة  OER( المصادر ال قمية الم توحة  2002  لي اليونيسكو  

التعليمية   وة      مكانية  وزل    ال ماذج  لك  ة   إ   عا ا  ملكية  ذات ح وق  وم  صة 

 و عإص   لك المصادر م  قب  ا      دو  قيود    
 

و ليام وللورا هيوليي   أن ا: المصادر 20019و ع   مؤسسة  الم توحة      ال قمية  ( المصادر 

الملكية   ر صة  أو  م   إارها  حي  العام  المجا   ي   الموجودة  والبحثية  والتعلمية  التعليمية 

المصادر  و شم   الآ      قب   م   أ  ى  و  ولع ا  غ اض  باست إام ا  ال    سم   ال ك  ة 

المإرسية،   الكتص  الإراسية،  الوحإات  الإراسية،  المواد  متكاملة،  دورات  الم توحة  ال قمية 

الت  يات  أو  ذات  لة  أ  ى  مواد  او  أدوات  وأصة  البتم يات  ا  تبارات،  ال يإصو،  م اط  

 المست إمة كإ م للو و      المع لة 
 

( المصادر ال قمية الم توحة     أن ا: OECDكما  ع   م  مة التعاو  والت مية ا قتصادصة  

ب  ام   والإارسا   ال  ب  المعلما ،  م   لك   بصورة  ل ية  صتم   ض ا  ال    ال قمية  المواد 

والبحث    والتعليم   التعليم   بالمجا   است إام ا  وق ادة  است إام ا  بغ ض  الذا    التعليم 

مت م ا ذلك الملمتوى التعليم  والبتام  اللماسوبية ال زمة لت و  ، است إام و وزل  الملمتوى  

 بالإضالة     المصادر الت بي ية مث  ال تا يا الم توحة 
 

ال  ب،    م   مكث ة  ست إ   إدًا ضخمًا  م  رات  لك تونية  بأن ا  ز إا :  أحمإ  يع ل ا  كما 

وكذلك  وا تبارات  لل  ا ة  ومواد  و بتا   أسا ذة  ص إم ا  الم  ر  لش ح  ليإصوهات  م   و تكو  

م تإصات للتوا   با  ال لبة وا سا ذة م  ناحية وال لبة وةع  م البعض م  ناحية أ  ى،  

 (2013غات  اام ية أي  عتمإ     الخ و الذا   لل  ب   ز إا ،  ”المووك“والإراسة ي  

http://www.new-educ.com/
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است إام   التع  ف  عن :  الم توحة   ذا  ال قمية  المصادر  أ   الباحث  المستحإثات  و  ي 

التك ولوجية والمصادر الإلك تونية المت و ة ي  العملية التعليمية، م      است إام البتام   

و عإ  التعلم،  ي    و إ م  جات  و ساهم  التعليمية  العملية  ال    إ م  والت ا لية  الإث امية 

المت و ة كما  با ست إامات  لكون ا جميعًا  سم    
ً
ذات قواسم مش تكة  الميا التع   ات  هذ  

وكذلك  مكانية   ا   ى  التعليمية  للعمليات  و  ولعه  ا ست إام،  استعادة  ال إرة      ل ا 

 التعإص      المورد أو ا شت اق م ه 
 

 مكونات المصادر الرقمية المفتوحة تشمل:  -ب

 ا ست إام اللم  للمكونات التعليمية م  قب  المست يإص   (1

 ال قمية  شم  جمي  الوسامط  (2

  شم  العإصإ م  المواد مث  الكتص الإراسية المجانية  (3

 المواد ال قمية والملماض ات الصو ية والم مية  (4

 ا  تبارات   (5

 ب ام  اللماسوب  (6

 العإصإ م  ا دوات أو الت  يات ا   ى ال    ست إم ي  ن   المع لة  (7

   -واعتمدت حركة المصادر الرقمية المفتوحة منذ نشأتها على بعض المبادئ منها: 

 ( reuseم  وم   ادة ا ست إام   (1

 ( للموارد ال قمية repurposeم  وم   ادة التبن    (2

 قابلية  باد  المصادر ال قمية با  أن مة التعليم المختل ة والمستود ات ال قمية   (3

  مكانية دم  ا م  موارد أ  ى  (4

  يسات و و  ال اس واست إام م لت  يات المعلومات وا  صا ت  (5

  بن  معاصات قياسية م توحة   (6

  كشيف المورد ح ى  صب  قابله للو و  وال   سة بواس ة مح كات البحث  (7

ج ات  المية   م   مإ وم  مت ورة  نش ة  حالة  ي   الم توحة  التعليم  موارد  أ   الباحث  و ذك  

نش    ي   أل    مت صصة  م   متمازة  و   ية  كوادر  عليمية  و ش    ليه  والث الة  العلوم 

الذي  الإ م  اليشط، هذا  د م ا م  المجتم  الملم    صتم  العالم، وأص ا  ي   الجامعات  أسا ذة 

موارد به  والت وت   التعليم  ح ى  الجودة  حيث  م   ص عل ا        ثامر   (الم توحة  عجائب 

 ( 2015،الفضلية 

http://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
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 الإبداعي :المحور الثاني: رخص المشاع 
 

كا  لثورة المعلومات دورا أساسيا ي  التوس  ي  م ا ت أن مة المعلومات وكا   نعكاس ا      

ال   سا إت  أن مة ا  صا ت اللمإصثة و  ور اللماسص ا    والمستحإثات الت  ية اللمإصثة 

ا   تا   ثم  م  إم  وم   للأن تني  العالمية  الشبكة  م       وأص ا  المعلومات       باد  

ي   باد   مؤث     غات  والاما    ص     المكا   أ ب   أ   بعإ  الإو   با   الجغ الية  باللمإود 

ألية    م   م   لكا   بإ  المعلومات  ن ي ة  باد   ا ن تني  ي   ال اشئة  والع قات  المعلومات 

ح كة المعلومات واللم اظ     ا نتاج ال ك ي للمؤل ا  لكا  لااما   ور م  مات  حم  اسم 

 (  2018ر ا المشات الإبإاا  و  بن  اللم اظ     اللم وق وا ست إام العاد    الإ موس  ،
 

  مفهوم رخص المشاع الإبداعي: -أ

 بارة    ر ا ملكية لك  ة مكونة م   إة درجات،  مك  المؤل ا  م   وضي  اللم وق ال   

لصالح  ص  ازلو   ن ا  ال    واللم وق  ال ت يا،  موضوت  المص ف  احت  وا   ا  ن س م     

المتل ا  أو المؤل ا  الآ     باستعما   بارات بسي ة ورموز أص ونية،  وضح ما لك  ط   م   

كما   غاتها،  الإبإاا      المشات  ر صة  الصياغة  ي   البساطة  هذ   و ماز  ال ت يا،  ط ي  

ص  از    ال    و لك  صحت ظ   ا  ال    اللم وق  المؤلف  حإصإ  الم صلية      ال  صة  بيية   س   

   م  مة    2002ديسمبت    16 ن ا  وقإ  إرت ال  صة ا و   م  ر ا المشات الإبإاا  صوم  

"وقرك  لإرد"،  أبلس "  "وها   "لورنط لسك"  ربحية أسس ا  المشات الإبإاا ، وه  م  مة غات 

الو صات  ي   ل انسيسكو  سا   بمإص ة  م  ها  و وجإ  ا م  ك ،  العام”  الملك  “م كا  م   بإ م 

المتحإة ا م  كية، وت إ       وسي  م ا  ا  ما  الإبإا ية المتاحة لل اس  ستغ ل ا والب ا   

  لي ا     نحو صتوال  مع ا
 

 : أهمية رخص المشاع الإبداعي -ج
 

مك  مست إمي ا م  الولوج     ا بحاث والمواد التعليمية والث الية بك  س ولة  -1
ُ
  

مث    -2 الإن تني  العمليات      م   بم مو ة  واليش ،  ال يام  والتعإص   واليسخ  ال    

 والمتابعة ال انونية للإ ما  الميشورة 

المص  ات  -3 ي   بالتص    قيامك  قب   والمسب ة  الواضلمة  الموال ة  اللمصو        لاامية 

 الملممية، م ما كا   ملك أو م كاك ا جتماا  
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وال    ح     -4 المعاصات  م   واضلمة  م مو ة  وقاممة      و امة  م انية  بيية  حتية   ولات 

 الموازنة با  واق  الإن تني وواق  قانو  الملكية ال ك  ة   

يعإ   -5 لم  واللمماصة   ما   والإبإات،  ال شارك  بييت ا      ي   وقانونية  عتمإ  ث الية  بيئة 

ا  م  حملة ح وق الملكية ال ك  ة   مؤل وها ا  ليو  موجودص ، أو صتعذر التوا   ال ع 
 

افرها في ترخيص المشاع الإبداعي -د  : الشروط الواجب تو
 

 بالنسبة للمؤلف -1

وهكذا  م ه   صكو   ادرا  أ   و  ص  ا تيار    يا  مله  ي   اللم   وحإ   احص  هو  المؤلف 

لإور اليش  والصلمف والمج ت    ملك   إار هذ  ال تا يا    بموال ة مبإمية أو ضم ية  

 م  المؤلف ن سه 

 بالنسبة للمنتج  -2

 بحماية تراخيص المشاع الإبداعي، لابد مراعاة الشروط التالية: ليحظى المنتج 

ص ص أ  صكو  الم ت   بارة     م  ابإاا  مث : ال صوص، ال سوم، التصو  ، الموسي ى،   •

الصو يات، أل م،  صاميم، الخ ، وليط  بارة    لك ة أو   ص  مك شف مث ، و  ص ص 

لإي ا   ا يا  ا ة  سمى   بأنوا  ا     البتم يات  م   ا بإاا   المشات  است إام 

    ا يا البتام  اللم ة( 

أو است إمي ليه   • ليه أي أ ما   بإا ية ساب ة،  لم  ست إم  أ ليا  أي  الم ت   كا    ذا 

ص تار   أ   لمؤل ه  صح   ل نه  ملكية  امة(،  ذات    يا  أو  م ت ية  ح وق  ذات  أ ما  

 ال تا يا ال   ص اها م اسبة لعمله 

صب ى  • المؤلف  ل    أ ما  ساب ة(  ليه  است إمي  الم ت  مشت ا  أي  م   بإا يا  كا    ذا 

كا  العم  ذا ح وق مح و ة ل نه   صح  له   مل زما ب تا يا ا  ما  المشت  من ا  ل ذا 

است إام   ا يا المشات الإبإاا   أما  ذا كا  العم  ب ت يا مشات  بإاا  ل   المؤلف  

 صب ى م بتا     است إام ن ط ال ت يا 

 :بالنسبة للمرخص له -3

نش   صتم  أ   ولش تط  الم ت    م   سيتعام   الذي  بشك   ام  الجم ور  به  ص صإ  له  الم  ا 

 الم ت  بشك   لن  و ام وليط ب  ق  ا ة أو س  ة 
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 : مميزات ترخيص المشاع الإبداعي -ه
 

 ( Montes et al., 2013  حسا  نتام  الموق  ي  مح كات البحث م      العوام  التالية: 
 

الإ احة   .1 يعنى  ما  وهو  موقعه،  رابط  وأحيانا  المؤلف  اسم  ذك   ال تا يا  جمي      ض 

مما  العالم،  ي   ا حس     يبا  م   أ   كو   صمك   ال    المواق   م   م م  ي   إد  المجانية 

 يسا إ ي   حسا  الو و      الجم ور، ونش  م ت ك     أوس  ن اق  

ال    عم  يعتبت   .2 المواق   ي   للإبإا ات  التل ائ   الإدراج  الإبإاا   المشات  ر ا  استعما  

كمح كات بحث أو ل ارس لملمتوى المشات الإبإاا ، وه  مواق  م  لة لإى جوج  و اهو 

 مما ص م  لك س  ة أرش ة  الية 

      نتام  البحث    الصور ي  جوج  الصور ذات   ا يا مشات  بإاا    .3

اللمص  ة   .4 اللم وق  م   واقعية  أكثت  الإن تني  ي   الم  الإبإاا   المشات  ر صة   عتبت 

ل ا،  كمؤلف  اسمك  ح ظ  م اب   ي   اللم وق  بعض  حيث   علك    از      الملم و ة، 

 بإ  م  ضيا  ا كل ا  

صول  المشات الإبإاا  م ونة  الية وس ولة كباتة ي  التعام  م  مسألة ال ت يا، حيث      .5

ال     بغض  ص  م ا  يست ي  أي شخا أ   موحإة  ذات  يغ  الإبإاا     ا يا المشات 

    لغته وث الته 

يساهم ي  ز ادة الإبإات وا بتكار، وذلك م      مشاركة الإبإا ات والملمتو ات العلمية  .6

لعم   بإاا    مكو   أو  ك واة  أو  و ي  ا  لت و  ها  ل م  ال   ة  م    احة  الآ    ،  م  

 جإصإ  

   ا يا المشات الإبإاا  أ بحي ذات طاب  رسم  ي  العإصإ م  الإو  الع بية وا ج بية    .7
 

 الإبداعي: عناصر ومكونات رخصة المشاع  -ح
 

للمص ف   به  المسموح  ا ستغ    اش تاطات  حكم  أرة   م   الإبإاا   المشات  ر ا   تألف 

لبيا  ح وق   بين ا  التوليف  صتم  معي ة،  ب موز  اش تاط  لك   و  ما  ال ت يا،  المؤلف  موضوت 

( قاسما مش تكا أدنى با  ك    ولعات  Byوح وق الم  ا له، و عتبت نسبة العم      مؤل ه  

ونسخ   ال شارك  ي   ا ساس    باللم   كل ا  سم   أن ا  كما  الإبإاا ،  للمشات  اللمالية  ال  صة 

ا و إاوله للأغ اض غات الت ار ة ب  قيإ    َّ  َ
ُ
ف الم ص َّ

ُ
 الم
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 ( (Creative Commons, 2011: وتنقسم هذه الرخص إلي ستة أنواع وهي
 

1 CC BY -   ف لمؤلفه
َّ
صن

ُ
سب الم

َ
 ن

أو غات   ذلك  غ اض   ار ة  أكا   التغيات، سوا   التعإص ،  التوزل ،  للآ     ح  ة   ادة    ي  

ي  م مو ة    
ً
ال  صة ا كثت  سامحا مؤل ه  هذ  ه   ا    العم  ا      صيسبو     ار ة، طالما 

صة     ال  ا المع وضة  وه  ا نسص ل ما  أكبت ان شار واست إام ممك  للمواد الم  َّ

CC BY-SA - 2  ف صنَّ
ُ
سب الم

َ
 الترخيص بالمثل -ن

أو غات   ذلك  غ اض   ار ة  أكا   التغيات، سوا   التعإص ،  التوزل ،  للآ     ح  ة   ادة    ي  

للمؤلف ا     و   صو  أ مال م المشت ة  حي ن ط  العم  ا      صيسبو     ار ة، طالما 

والم توحة   اللم ة  للبتم يات  الم توكة"  "اللم وق  ر ا     اه  
ً
غالبا ال  صة  وهذ   الش وط  

المصإر  ك  ا  ما  المشت ة م  العم  ا     ستحم  ن ط ال  صة، بالتا   جمي  ا  ما   

 المشت ة  سم  با ست إام الت اري   

CC BY-ND - 3    منع الاشتقاق  -نسب المصنف 

سص العم   
َ
 سم  ب  ادة التوزل ، ا ست إام الت اري وغات الت اري، بش ط  إم التعإص ، ون

 ا   الشخا ن سه 

CC BY-NC- 4  غير تجاري  -نسب المصنف 

ا غ اض   غات  ي   م   ملك  وا شت اق  التغيات،  التعإص ،  التوزل ،  ح  ة   ادة  للآ        ي  

الت ار ة، وبال غم م  أ  ا  ما  المشت ة ص ص أ   يسص العم  ا      ليك وأ   كو  غات 

 صتم    يص ا ب  ط الش وط   ار ة، ل نه   صلام أ  

CC BY-NC-SA - 5    ف صنَّ
ُ
سب الم

َ
 الترخيص بالمثل -غير تجاري  -ن

ا غ اض   غات  ي   ولك   ف،  ص َّ
ُ
الم م   مشت ة  نسخ  وب ا   التحسا ،  التعإص ،  للآ        ي  

ب  ط  الجإصإة  ا  ما   و   يا  ن سه  الشخا  ا    ا      العم   سص 
َ
ن بش ط  الت ار ة، 

 ال  صة 

CC BY-NC-ND- 6  ف
َّ
صن

ُ
سب الم

َ
 منع الاشتقاق  -غير تجاري  -ن

للآ      حمي    ل ط  ا ساسية،  ن ا   ي   الستة  ر ص ا  ي    
ً
قيودا ا كثت  ه   ال  صة  هذ  

سص العم  ا     ا   الشخا ن سه، ودو  
َ
ن أ ما  الشخا ومشاركت ا م  الآ     بش ط 

  ال يام بأي  عإص  أو است إام ا  غ اض   ار ة 
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  :المحور الثاني: المنصات الرقمية المفتوحة
 

 مفهوم المنصات الرقمية  

بيئة  عليمية   ا لية  و ف    ية الو ص و  م  با  ممازات أن مة  دارة الملمتوى الإلك تون   

الإروس  نش   م   المعلما   و مك   و و ات  بوك،  ال يط  ا جتماا   التوا    شبكات  وبا  

الواجبات و  بي  ا نش ة التعليمية، وا  صا  بالمعلما  م         يات وا هإا  ووض   

المعلما    با   ال  ب     م مو ات  م ، و سا إ      باد  ا لكار والآرا   متعإدة،   سيم 

جودة   ذات  م  جات  عليمية  يسا إ      ح ي   مما  العلم ،  الملمتوى  ومشاركة  وال  ب، 

  الية 

   Massive Open Online Courses (MOOC)أنواع المنصات الرقمية مفتوحة المصدر  -أ

 ( ه : 2014الم صات ال قمية م توحة المصإر    سم      مسة أنوات كما قسم ا   بإ المو  ،

1- Transfer MOOC    م  رات قاممة     ال : 

2-   Made MOOC م  رات قاممة     الإنتاج : 

3- Synch. MOOC م  رات  اام ية : 

4- MOOC.A synch م  رات    اام ية : 

5- Adaptive MOOC م  رات قاممة     التكيف : 

6- MOOC Group م  رات قاممة     المجمو ات : 

7- Connectives MOOC م  رات قاممة     ا  صا ت : 

MOOC Mini -8   م  رات قصاتة ا ج 

 أدوات التفاعل والتعاون بين المنصات الرقمية:   -ب

ز ادة  أج   م   دص اميكية  بيئة  ال قمية  الم صة  لجع   رميسيا   والتعاو    ص     الت ا   

ي   معًا  المشاركا   با   و عاونية   م   بيئة   ا لية  ي ،  الإن از  وقإرت م      ال لبة  مشاركة 

أهإا   عليمية  شاركية   نحو  ح ي   با ن  ق  التوا    ليه  ص سم   Claros etمكا  

al,2013  ) 

 حتاج الم صات       إصم أدوات ا  صا  ال     ي  المشاركة الجما ية لعإد كبات م  ال  ب،  

   “للتوا   ال عا  با  ال  ب م  بع  م أو ال  ب والمعلما  ”2.0مث  الم تإصات أو الو ص 
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  :مميزات المنصات الرقمية -ج

بشك    التعليمية  العملية  قادرة       و    بممازات   عل ا  الم توحة  ال قمية  المصادر   متاز 

 لعا  وه :

باست إام م مو ة مت و ة م  ا شكا     1 المع لة  الو و       ال قمية، والوسامط   عميم 

 المتعإدة  

  ش اك ال  ب ي  الملمتوى الإراس     2

  حإصث و  و   دامم للمعلومات والم اهت لتتوال  م  الت ورات العلمية وا كادصمية   3

ا ست ادة م  المصادر ال قمية الم إمة م  المؤسسات ذات السمعة العالمية، وال   أنت ي    4

 م  قب   بتا  العالم المش ور   ي  م تلف المجا ت 

   ول  وقث ا  المصادر، و ل  ل ص أكبت للتحلي  الم ار  وال  اش واللموار   5

 ولات الوقي والما  ن  ا  نعإام  كاليف الو و  والت و  ،    المواد  ادة  كو  جاهاة    6

 ل ست إام ال وري 

  بسيط    يا المصادر للمؤل ا  والمعلما     7

 . وم ا د م التعليم الم توح كح كة  .8
 

 : المنصات الرقمية التي تناولتها الدراسة  -دـ

 أولا: المنصات العربية الرقمية: 

 منصة رواق  -1

ال تبية   م   العلمية  المجا ت  م تلف  م صة  عليمية   بية  شتم   صيي ات ا      أو  

م   كبات  المساقات  إد  لي ا  و  إم  وال انو   والتار خ  وا دصا   وال  إسة  وا قتصاد 

 ا كادصميا  الع ب بشك  م ان  

 منصة إدراك:  -2

للتعليم والت مية ي  ا رد   عم   دراك بالش اكة م   ان ل ي بمبادرة م  مؤسسة الملكة رانيا 

“Edx”   لجامعة والتابعة  العالم  مستوى  ا و        الإلك تونية  ال قمية  الم صات  وه   حإى 

وم و ة  شاملة  مساقات  و شتم       للتك ولوجيا  ماسا شوس ط  ومع إ  ا ماتكية  هارل د 

 و متاز بوجود مساقات داممة  
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 منصة زادي:  -3

رم ا    ش    م ل   م   زادي  م صة  صونيو  1436ان ل ي  ثالث 2015هد  أوا    با تبارها   )

للتعليم الم توح، وأو  م صة مت صصة ي   عليم العلوم الش  ية     الصعيإ   م صة   بية 

 الع ة  والعالم  و  بن  مساقات م  و ة  ضالة     المساقات الم مية كغاتها م  الم صات 

 منصة ندرس: -4

س ة   المتحإة  الع بية  ا مارات  دولة  ي   كوم  نإرس   ش كة  لبعض   2014 م  أسيط  ك ك ة 

ا  تصا يا  ي  م ا  التإر ص الت ن  ي  الش ق ا وسط حيث  عتبت الم صة م تصة بعلوم 

المعلوما    وا م   والتصميم  والشبكات  والبتم ة  اللماسص  م   لوم  التك ولوجية  امة 

 والت ارة ا لك تونية 

 منصة نفهم:  -5

 لم اهت التعليم المإرس    ه   إمة  عليمية  لك تونية مبتك ة      
ً
 مبس ا

ً
الإن تني   إم ش حا

ي    ال سم   للمن اج  الثانو ة  الش ادة  ابتإاً  م  الصف ا و  ا بتإائ  وح ى  بم تلف م احله 

م    مإت ا  ليإصوهات  ط     والكو ي     والجاام   والسعودصة  وسور ا  دقي ة      20-5مص  

ال سم    الموق   وحسص  من ا  المست يإص   وجمي   المإارس  ل لبة  بالكام   م انية  الخإمة 

 ألف م    ليإصو  23ألف طالص بواق   500للم صة بلغ  إد ال  ب المست يإص  أكثت م  

 منصة إتعلم:  -6

العالم  ي   الم لوبة  المجا ت  مع م  ال    غ    التإر بية  الكورسات  م   م مو ة  أكبت    إم 

ال سو    المواق ،  دصااص ،  صميم  ج اليك  ا  ما ،  وقدارة  الكمبيو  ،  م ارات  م   الع ة  

الإورات   جمي   و  إم  ا ن لازصة  واللغة  ال و وغ اي   التصو    البش  ة،  الت مية  ا لك تون ، 

 بأل      يات الصوت والصورة وم   بتا  بم ا ت م 

 منصة تمكين:  -7

و     بعإ  اح تاي      بشك   التإر ص  ي    إصم   
ً
رامإا  

ً
مش و ا للتإر ص  مؤسسة  مكا    عإ 

الم صة  إمة  و حتوي  ا ل اد  ولك   م ارات  لت مية  و صبو  الع ة   والوط   سور ا  ي   ا رض 

باللغة الع بية وه   إمة أطل ت ا  مكا  ل تجمة الم ا ت العالمية وا تصارها ي  ليإصو لتحص   

    زبإة ما  حتو ه و ا إ م  ث الة المتل    بالإضالة     المساقات بم تلف الت صصات م  

  دارة وق  م ولغة، و عليم و صميم وغاتها 
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 منصة إدلال:  -8

ص لب ا ال    ال زمة  بالم ارات  والع ة   العُمَان   الشباب  ة      او إ  َ صَّ المِّ   سوق  ت إُ  

وم    العم   ، تِّلو  
َ
ومُح  مُ ا  بتا    

صُ إِّ ال    والم ارات  والمعار   الخبتات  أج   اللما    شارك 

صات ا قتصادصة ال   س ت  ه     ا بتكار م محتوى م ئ  م     ور ادة ا  ما  مواكبة التحإ   
 إِّ

ُ
 

ب ودة  الية، المعلومة  لت إصم    ة  ليإصوهات قصاتة،  مشاركة        ه   ة  الم ص  للس ة 

 .المع لة للجمي  سواً  كانوا أكادصميا  أو غات أكادصميا 

 شمس منصة شبكة الموارد السعودية  -9

ي    م صة  ساهم  وه   الم توحة،  ال قمية  للموارد  الك تونية  شاركية  م صة  ه   شمط 

ول   ومشاركت ا  الملمتوى  وق احة  والمع لية  التعليمية  العملية  ي   للموارد  ا مث   التو يف 

ا  اقيات  مث   الإبإاا   Open Coursewareا  اقيات  ا ة  والمشات   )Creative 

Commons  وغاتها ، و شم  هذ  الموارد الم  رات الإراسية والكام ات التعليمية والملماض ات )

م   والعإصإ  ا ل تاضية،  والمعام   الت إمية  والع وض  ا ل تاضية  والمعام   والم مية  الصو ية 

أساليص  ول ا  أثات  ص اة       التعلم  بيئات  لإث ا   ال    ست إم  ا   ى  الموارد  اشكا  

 ما
ً
  كو  م انية الكل ة  واس تا ي يات التإرلط وغالبا

المؤلف   مث :  الملمتوى  اج  وانتِّ ب دارة  الخا ة  وا دوات  الخإمات  م   م مو ة  شمط  و  إم 

 نشا  وحإات  ضالة لمجمو ة م  الممازات المسانإة لج ود المتعلما     - دارة الإروس    -الم توح  

 المجمو ات  –ا قسام  -التصيي ات  -والباحثا  والم تما  مث : الموسو ات 

 مدرسة )وب(  -10

العلوم  ي   الع بية  باللغة   
ً
م انا  

ً
متاحا  

ً
محتوى  عليميا ة  عليمية  لك تونية  يش   م ص 

مكتوم   راشإ     ب   محمإ  مبادرات  مؤسسة  مبادرات  "مإرسة"  حإى  وال  اضيات   عإ  

و  م    وا حيا ،    5,000العالمية،  والكيميا   ال ازصا   مواد  بال يإصو،  شم    
ً
  عليميا

ً
درسا

 
 
الصف ح ى  ا ط ا   ر اض  م   الإراسية  الم اهت  م تلف    

 
العامة  غ  والعلوم  وال  اضيات 

و  بي ات      علم   مإرسة  م   اتٍ  التعليمية،   م   ال يإصوهات  جانص  وق    الثان   ش   

 الم اهيم 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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 ثانيا المنصات الرقمية الأجنبية والعالمية وتضم:
 

   Ed xمنصة أيدكس  -1

ماساشوس ط     MITم صة  عليمية  عاونية غات ربحية نشأت م  قب  جامعة هارل د ومع إ  

المواد   م   العإصإ  و  إم    
ً
المختل ة     با م ا ت  ي   ا  تصا ات  أغلص  و شتم      

التعليمية با  محاض ات ودورات بتعاو  مش تك م  أسا ذة ومحاض    م  جامعات م تل ة 

جامعة   بيسل انيا  جامعة  ب  يستو   جامعة  باتك    جامعة  الت  يية  ميونخ  جامعة  أهم ا  م  

 طوكيو اليابانية جامعة واش    وغاتهم الكثات 

بالم صة  م       سجي   وذلك  من ا  ا ست ادة  الم صة  هذ   م       ال الص  يست ي  

والولوج  لي ا واللمصو      الم  رات المجانية سوا  كاني ليإصوهات محملة     اللماسوب أو  

 X، و  ي  الم صة امكانية حصو  ال الص     ش ادة IOS  أوAndroid      بي ات ا نإرو إ 

Series Certificate   م       كما  بعض الإورات 

 Khan Academyمنصة خان أكاديمي  -2

ه  أكادصمية  لك تونية بإأت لك ت ا    ط    اليو يوب وش ح لمعلومات بسي ة وأساسيات ي   

س ة   ي   “   ت  كثاتة   2006ال  اضيات،  جوانص  الموق   يغ    ال  إي،  سلما   ا   صإ      

الموق  م ان  و    ال ازصا ، التار خ، وغاتها الكثاتم  الم  رات  و وجإ دروس ا حيا ، الكيميا ، 

نحو   لإي ا  ال يإصو  ط     الش ح     أساس        بشك   ولعتمإ  مالية  رسوم    4،000صت لص 

للبتام   لك  ضالة   بي ات  ص ي   كما  الإن تني   شبكة  ليإصو      م اط   شك   ي   محاض ة 

 المختل ة 

  Duolingoمنصة "دوولينجو"  -3

هإ  الم صة  عليم كالة اللغات لجمي  الشباب ال اغبا  ي   علم ا     أساس  لم  صلمي ،  

ت إ    صإرس   Duolingoكما  الو ص    ط      جمة محتوا : حيث  ي   اللغة      كس  حاجا 

ك  طالص اللغة كما  إرس ي  بلإها و    لسا  ال اط ا    ا  أسس ا ك  م  ” لولط لو   ه ”  

أوا     ي   هاك ”  “سي اتص   “  2011م   ميلو   كار  ج   جامعة   Carnegie Mellonي  

University ب ية م   مع لت م  يشاركوا  لغة أ   م   أكثت  صت  و   لم   ال   ة  أن ا  م    كما    ،”

العالم، و إ م الم صة الإارسا  ل ستم ار ي  التعلم م      “ال  ا ة، وا ستمات، والكتابة،  

أث ا والت ييم  الإارس  والتحإث”،  ا  ا   درجة  لمع لة  مستوى،  ك   بعإ  والت ييم  الإرس،    

م    أكثت  صوجإ  م انية  وا لعاب  وا متحانات،  لا  تبارات،  مست إم   100للغة،  مليو  

 (  2013مسج  حو  العالم  " لو   ه " 
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  Courseraمنصة كورسيرا -4

و  صصات   العلوم  ي   دروس  ال     إم  العالمية  الم صات  أش    م   كورساتا  م صة   عتبت 

م    أكثت  كما   إم  البتم ة،  حلي ت    121م تل ة  الآلة”،  “ علم  ي    صا  دورة  عليمية 

ا  ما ، وغاتها م  المجا ت ا   ى، و  إم الإورات بأسلوب  غلص  لي ا ال    ة ا كادصمية 

و بلغ   الم موقة   الجامعات  ي   صتم   إصم ا  ال    الإروس  دروس ا  شبه     حإ كبات  ص ع   مما 

مليو ، كما   ي  لل  ب اللمصو      ش ادة   2 1 إد ا شخاص المسجلا  ي  الموق  أكثت م  

 ( أو ش ادة ي     يات الذكا  ا    اا  Big Dataي   حلي  البيانات الضخمة  

   Udemyمنصة يدمي  -5

كما   ي    ما  ،  مبلغ  م اب   دورات  ال     إم  الم صات  دورات  إر بية م   ب نشا   للمش تك 

مادي،   م اب   أي  أ   إل   دو   المجانية  الإورات  بعض  كما   ي   الم صة،  م       و  إم ا 

“كوبونات”   باستم ار  ال      ح  المواق   بعض  الإورات  Couponsكما  وجإ  لللمصو        )

 المإلو ة بالمجا  

  Lyndaمنصة ليندا  -6

والم ارات   البتم يات  مت و ة     ليإصوهات  الإن تني،   إم  التعليم  بت  م ا   ي    عم  

ي   ام   ا  ما    أسسي  وم ارات  ي   1995الإبإا ية  ص إم ا  بتا   ليإصو  دورات  ،  يت  

ال     إم ا   التعليمية  ال يإصو  لم اط   محإود  غات  و و   ا   ا       و حص   الص ا ة  

الش كة    إم الش كة أصً ا مساقات باللغات ا لمانية وال  نسية والإسبانية  بت ش كة ليإصو  

 500التابعة ل ا  ص   م   الش كة ي  كاربييتاتصا، كالي ورنيا، ول ا أكثت م   video3brain و ب    

 مو ف حو  العالم 

 Udacityمنصة يداستي  -7

والت بي ات،   المواق   والبتم ة  ب م ة  اللماسوب  م ا   لوم  ي   الإروس  م   العإصإ   ول  

ي   الم   طا   و بلغ  إد  العالم   ي   المإربا   أل    ص إم ا  العمي (  التعلم  البيانات،   حلي  

 طالص حو  العالم    100،000الموق  أكثت م  

   Versalمنصة فيرسل  -8

مؤسسة  المية   كا       م       و يانت ا  متابعت ا  أم  كا  تم  بشما   م صة  لك تونية 

والتعاونية   ال تبو ة Kesselman, 2014الت ا لية  الم اهت  نسختا   حإاهما    او   ول ا   )
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وباليسبة   محاض ات  امة  ي   م   لل اغبا   م انية  الم صة  و عتبت  ا  ما   لإدارة  وا   ى 

بالإراسة وال    عتمإ      دارة   للمحاض ات الخا ة ال   ت إ       عليم ال  ب الم ت ما  

س و ة   بتكل ة  ي  Versal, 2016مؤسسية  صإرسو   الذص   وال  ب  ال تبو ا   و بلغ  إد    )

 طالص    150،000م ازل م م    ل ا أكثت م  

 W3Schoolsمنصة دبليو سكول.  -9

ي  س ة   الإن تني  م  أسيسه  الذا    بت  التعلم  م ا   ي   والمش ورة  ال امإة  المواق   م   يعتبت 

التصميم    1999 و  البتم ة  لغات  ي   مكتوبة  ودورات  دروس   HTML، CSS , PHPص إم 

bootstrapped ص ي   مكانية اجتياز ا تبارات رسمية ي  لغة ب م ية معي ة، وم   م صمك ك ،)

 ني  ش ادة معتمإة   

 Edmodoمنصة أدمودو -10

وال  ب   المعلمو   م   إمات ا  ا ست ادة  يست ي   ا جتماا   للتعلم  م انية  شبكة  ه  

أدمودو  أسسي  التعليمية   الم اط   ال تبو ة(  والإدارات  مإص ة   2008أوا   س ة    والمإارس  ي  

أوهارو   ط   جيف  م   ا م  كية  ألي وي  بو صة  ب ج  ،  Jeff O’Haraشيكاغو    Nic Borgونيك 

 و ست إم أدمودو الآ  م  ط   الم صا  ي  جمي  أنحا  العالم  
 

 :ثانيا: الدراسة الميدانية
 

ي    المتبعة  المعاصات  م ارنة  أ   ا    الميإانية  الإراسة  واق   وه  بشات  ال قمية  الم صات  م    إد 

( م صة من ا  ش  م صات   بية و ش  م صات أج بية،  شات     وجود   اوت با  20 إد  

الم صات ال قمية ي  مإى ال زام ا بتولات كالة الممارسات والمعاصات ذات الع قة ب  ا المشات  

 الإبإاا  وهو ما ستوضلمه الإراسة اللمالية م      الجإاو  والتحلي ت الخا ة   ا 
 

 

 مدى التزام المنصات الرقمية بالمعايير العالمية في ضوء رخص المشاع الإبداعي:  -أ

رقم   الجإو   صبا   الميإانية كما  الإراسة  رقم  2يشات واق   المعاصات 3( والجإو   ( واق   ولات 

 بالم صات ال قمية ا ج بية والع بية ي  ضو  ر ا المشات الإبإاا   
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 (37) الثلاثونو عالسابالعدد 

 2025 يناير – مجلة علمية محكمة

  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

اقع المعايير المطبقة بالمنصات العربية الرقمية3جدول )  ( و

 

بيسبة   ا و    الم  بة  الساب      ح ي   الجإو   الم صات  100صكشف  دا    المعاصات  م    %

 : المعاصات ه  كالتا  ال قمية مح  الإراسة   وهذ 

 صمك  الو و  للم صة  بت أج اة اللماسوب وا ج اة الملممولة    1

 يست ي  المست إم  غيات لغة الواج ة   2

 س ولة الت    با  شاشات الم صة   3

 ا ما   س ولة الو و  لكلمة الم ور(    4

 التحكم ي  مستوى الو و  للم صة م  أي مح ك بحث   5

 وليإصوهات وأ وات و ور  مكانية  ضالة نصوص،   6

  دارة أدوات المشاركة   7

 لإي ا  ليات ال سجي    8

 ا ست إام التعليم    9

 م
قائمة 

 المعايير

 المنصات الرقمية 

 المجموع  إدراك  إتعلم العمل نفهم تمكين مدرسة  شمس  تدرس ذادي  رواق 
النسبة  

 المئوية

1 
الو و   

 للم صة 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

2 
 غيات لغة  

 الواج ة
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

3 
س ولة  

 الت    
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

 100 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ا ما    4

5 
التحكم ي   

 الو و   
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

6 
 ضالة 

 مليل   مإصا 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

7 
 دارة أدوات  

 المشاركة
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

8 
اللم وق  

 مح و ة ©(   
1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 90 

 90 9 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 رل  المورد  9
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بالمعاصات العالمية ي  ضو  ر ا   و عإ  لك ال تام  مؤش ا  ص ابيا نحو ال زام الم صات ال قمية 

 المشات الإبإاا  

اقع المعايير المطبقة بالمنصات العربية الرقمية4جدول )  ( و

 

 

بيسبة   الثانية  الم  بة  الساب      ح ي   الجإو   المعاصات وه   90و كشف  لعإد م   نسبة   %

 اللم وق مح و ة ورل  المورد التعليم      الم صة 

اقع المعايير المطبقة بالمنصات العربية الرقمية5جدول )  ( و

 

%(  80ي  الم  بة الثالثة صأ   معيار "صملك ا دوات الإحصامية للو و  للبيانات " بيسبة مئو ة  

 وهو ما صإ  حاجة الم صات ال قمية ب  ورة ا هتمام   ذا المعيار 

 

 

 

 قائمة المعايير م

 المنصات الرقمية

ق 
وا ر

ي  
اد
ذ

س 
در

ت
س 

شم
سة 

در
م

 

ن 
كي
تم

 

هم
نف

ل 
عم

ال
 

لم
تع
إ

ك  
ا در

إ
وع 

جم
الم

ة   
سب

لن
ا

ية
ئو

الم
 

1 
اللم وق 

 مح و ة ©(    
1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 90 

 90 9 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 رل  المورد 2

 قائمة المعايير م

 المنصات الرقمية

ق 
وا ر

ي  
اد
ذ

س 
در

ت
س 

شم
سة 

در
م

 

ن 
كي
تم

 

هم
نف

ل 
عم

ال
 

لم
تع
إ

ك  
ا در

إ
وع 
جم

الم
 

ية 
ئو

الم
ة 
سب

لن
ا

 

1 
 حصاميات 

 للبيانات
1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 8 80 
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  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

اقع المعايير المطبقة بالمنصات العربية 6جدول )  الرقمية( و

 

 

 

بيسبة   بالت ا لية  الم  ب ة  المعاصات  صتم  ولات  ال ابعة  الم  بة  الت ا    70وي   أدوات  وه    %

الم تإى   أدوات  و ولات  أم   ص اة  والتعاو   وهو  للمست إما   وقمكانية  رسا   صمي ت 

 للم صات ال   طب ي هذ  المعاصات  

 

 

 

 

 

 
 

 قائمة المعايير م

 المنصات الرقمية

ق 
وا ر

ي  
اد
ذ

س 
در

ت
س 

شم
سة 

در
م

 

ن 
كي
تم

 

هم
نف

ل 
عم

ال
 

لم
تع
إ

ك  
ا در

إ
وع 
جم

الم
 

ية 
ئو

الم
ة 
سب

لن
ا

 

1 
أدوات الت ا   

 والتعاو  
0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 7 70 

2 
صول  أدوات 

 الم تإى
1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 7 70 

3 
 مكانية  رسا   

  صمي ت 
1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 7 70 

4 
درجة  

75 ا ست إام 
.7

 47
.7

 53
.7

 87
.7

 71
.3

 90
.3

 77
.8

 56
.5

 70
.3

 64
.3

 69
.5

3
 69

.5
3
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اقع المعايير المطبقة بالمنصات العربية الرقمية7جدول )  ( و

بعإ   لل لبة  الم صة ش ادات  "م    المعيار  الخامسة  الم  بة  ي   صأ    الساب   الجإو   م      

 %(  40انت ائ م م  الم  رات الإراسية " نسبة مئو ة  

 م
قائمة 

 المعايير 

 المنصات الرقمية 

ق 
وا ر

ي  
اد
ذ

س  
در

ت
س 

شم
سة 

در
م

 

ين 
مك

ت
 

هم
نف

ل  
عم

ال
 

لم 
تع
إ

ك  
ا در

إ
وع  

جم
الم

 

ة 
سب

الن
ية
ئو

الم
 

1 

 م    

ش ادات 

 لل لبة

1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 4 40 

2 
سياسة 

 الم صة 
0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 20 

3 
CC BY-

NC-SA 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

4 
ا  صا   

 الخارج  
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

5 
شبكات  

 التوا   
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

6 
 و ي  

 الملمتوي 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

7 

 نشا  

الملمتوى 

 الم توح

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

8 
 نشا  

 م مو ة 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

9 

 نشا  

أداة 

 للإروس 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 

10 

 نشا  

وحإات  

   ا لية

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 10 
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  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

 % وم  أب زها 20و أ   معاصات الم صات ال قمية  ق  م  نسبة 
 

 سياسة الم صة  ه  الم صة   إم  إمات ا م انية(   -1

  مكانية   ما  ا  صا  ا دوات الخارجية   -2

 التو ي  بشبكات التوا   ا جتماا    -3

  مكانية  و ي  الملمتوي بشبكات التوا   ا جتماا    -4
 

ف   ص َّ
ُ
سص الم

َ
  م ت ا معاصات  CC BY-NC-ND م   ا شت اق(  -غات   اري    -كما أ  ر صة  ن

 م صة شمط ل ط    باق  الم صات الع بية 

 و شات هذ  ال تام      قصور واضح ي  ا هتمام   ذ  المعاصات بالم صات مح  الإراسة 

اقع المعايير المطبقة بالمنصات العربية الرقمية8جدول )  ( و

 قائمة المعايير  م

 المنصات الرقمية 

ق 
وا ر

ي  
اد
ذ

س  
در

ت
س 

شم
سة 

در
م

 

ن 
كي
تم

 

هم
نف

مل  
لع

ا
 

لم 
تع
إ

ك  
ا در

إ
وع  
جم

الم
 

ية
ئو

الم
ة 
سب

الن
 

1 CC BY  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 CC BY-SA    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 CC BY-ND  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 CC BY-NC      0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 CC BY-NC-ND  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ا ن تني التإر ص  بت  32

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضبط الموا يإ الإورة  33

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  حإصإ الموا يإ الن امية   34

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 أنش ة ال  ب 35

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 التحكم ي  ا دوات  36

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   إصم قاممة بالإورات   37
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التإر بات  بت  لإنشا   أدوات  “صول   التالية  المعاصات  م   أي  الإراسة     إم  ولات  وكش ي 

لإرسا   الن امية  الموا يإ  ون اصت ا  حإصإ  التإر بية  الإورة  بإ   موا يإ  وضبط   ،“ ا ن تني 

صؤكإ      إم  مكا    مما    " ا غ اض  ا نش ة  و ح ي   أدائ ا  لعالية  م   ال قمية  الم صات 

الآ     اللماسص  المعتمإة        يات  بالت بي ات  غ ية  بيئة   ا لية  وه   ص اد  الم وطة   ا 

والإن تني  مك  المست إما  م  الو و      مصادر التعلم بإو  مش ة و  ا  و  ع   علم م  

أس ت وبتكل ة أق  كما  مكن م م   دارة العملية التعليمية وضب  ا وقياس و  ييم أدائ م م  

       بي  الم صات ال قمية للممارسات والمعاصات ال     بن  أصا م  ر ا المشات الإبإاا  

اقع المعايير المطبقة بالمنصات الأجنبية الرقمية9جدول رقم )  ( و

 المعايير  م

 المنصات الرقمية 

Ed
x

 Co
ur

 Kh
an

 D
uo

lin
 

Ud
em

 

Ly
nd

 Ud
ac

it
 W

3s
ch

 Ed
m

od
 

Ve
rs

al
وع  

جم
الم

 

ية
ئو

الم
ة 
سب

الن
 

 100 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الو و  للم صة  1

 100 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 س ولة الت     2

 100 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ا ما   3

4 
التحكم ي   

 الو و  
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

5 
اللم وق 

 مح و ة ©(
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

 100 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 أدوات الت ا   6

7 
التإر ص  بت  

  ن تني 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

8 
لإي ا  ليات 

 ال سجي 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 

 100 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 رل  المورد 9

10 
ا ست إام  

 التعليم  
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 
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  2018ييناير
ع

 ا
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لم   

رقم  م        جإو   ي   9 حلي   جا ت  ال قمية  ا ج بية  بالم صات  الم ب ة  المعاصات  واق    )

 % وه : 100الم  بة ا و   م مو ة م  المعاصات ذات أهمية بيسبة 

 صمك  الو و  للم صة  بت أج اة الكمبيو   وا ج اة الملممولة -1

 س ولة الت    با  شاشات الم صة  -2

 ا ما   س ولة الو و  لكلمة الم ور(  -3

 التحكم ي  مستوى الو و  للم صة م  أي مح ك بحث -4

 اللم وق مح و ة  ©(  -5

 أدوات الت ا   والتعاو   -6

 صول  أدوات لإنشا  التإر بات  بت ا ن تني  -7 

أم ا  ص ابيا وم ما   ال تام   الم وط و مث  هذ   دورها  ال قمية وأدا   الم صات  ي  لعالية  يساهم 

   ا  

اقع المعايير المطبقة بالمنصات الأجنبية الرقمية10جدول رقم )  ( و

 المعايير  م

 المنصات الرقمية 

Ed
x

 Co
ur

 Kh
an

 D
uo

lin
 

Ud
em

 

Ly
nd

 Ud
ac

it
 W

3s
ch

 Ed
m

od
 

Ve
rs

al
وع  

جم
الم

 

ية
ئو

الم
ة 
سب

الن
 

1 
درجة  

 ا ست إام 
91.3 66.3 88.3 85.3 67.5 90.3 87.03 70.1 90.3 83.8 82.02 82.02 

2 
 م   ش ادات  

 لل لبة
1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 80 

3 
صول  أدوات 

 الم تإى
1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 8 80 

4 
ضبط الموا يإ  

 الإورة 
1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 80 

5 
 حإصإ موا يإ  

 الن امية
1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 80 

 80 8 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 أنش ة ال  ب 6

7 
  إصم قاممة  

 بالإورات
1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8 80 
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 % المعاصات التالية: 80وجا ت ي  الم  بة الثانية بيسبة 

 درجة ا ست إام   -1

  م   الم صة ش ادات لل لبة بعإ انت ائ م م  الم  رات الإراسية "  -2

 صول  أدوات الم تإى - 2

 ضبط موا يإ بإ  الإورة التإر بية ون اصت ا -3 

  حإصإ الموا يإ الن امية لإرسا  ا نش ة   -4 

اقع المعايير المطبقة بالمنصات الأجنبية الرقمية11جدول رقم )  ( و

 

 %  مكانية  ضالة نصوص، وليإصوهات، وأ وات و ور 70جا ت ي  الم  بة الثالثة بيسبة 

اقع المعايير المطبقة بالمنصات الأجنبية الرقمية12جدول رقم )  ( و

 

بيسبة   ال ابعة  الم  بة  ي   للمست إما ، وقمكانية  50جا ت  % ك  م   مكانية  رسا   صمي ت 

   ما  ا  صا  ا دوات الخارجية   

 المعايير  م

 المنصات الرقمية 
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 70 7 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1  ضالة الملتميإصا  18

 المعايير م
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1

9 

 مكانية  رسا  

  صمي  
1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 5 50 

2

0 

ا  صا  

 الخارج 
0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 50 
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اقع المعايير المطبقة بالمنصات الأجنبية الرقمية13جدول رقم )  ( و

 بالم صات ا ج بية ال قمية:( واق  المعاصات الم ب ة 13م       حلي  جإو  رقم  

 % المعاصات الآ ية 20% و40جا ت ي  الم  بة الخامسة بيسبة   تاوح ما با  -1

 يست ي  المست إم  غيات لغة الواج ة   -2

 سياسة الم صة  ه  الم صة   إم  إمات ا م انية(   -3

 التو ي  بشبكات التوا   ا جتماا   -4

  مكانية  و ي  الملمتوي بشبكات التوا   ا جتماا  -5

  دارة أدوات المشاركة "  -6

 المعايير  م
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21 
 غيات لغة  

 الواج ة 
0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 4 40 

22 
سياسة 

 الم صة  
0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 3 30 

23 
شبكات  

 التوا    
0 0 0 

0 
0 1 0 1 1 0 3 30 

24 
 و ي  

 الملمتوي 
0 0 0 

0 
0 1 0 1 1 0 3 30 

25 
 دارة أدوات 

 المشاركة 
0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 20 

26 
 نشا  محتوى 

 الم توح
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 20 

27 
 نشا  

 م مو ة 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 20 

28 
 نشا  أداة 

 للإروس 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 20 

29 
 نشا  وحإات 

   ا لية
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 20 
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اقع المعايير المطبقة بالمنصات الأجنبية الرقمية14جدول رقم )  ( و

 

 

 وباستع اض الجإو  الساب   با   إم  ول   ي م  المعاصات:

 صملك ا دوات الإحصامية للو و  للبيانات -1

  مكانية التحكم ي  أدوات الم صة   -2

    وكذلك  إم ال زام الم صات ال قمية التعليمية مح  الإراسة بسياسات ر ا المشات  -3

 الإبإاا             
 

وفى ضوء ما سبق يتبين أن غالبية المعايير يتم تطبيقها بالمنصات التعليمية مما يمكنها من  

من   احتياجاتهم  الى  المستخدمين  وصول  تيسير  في  الأساسية  بمهمتها  القام  على  القدرة 

 المعلومات. 
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30 CC BY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

31 CC BY-SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

32 CC BY-ND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

33 CC BY-NC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

34 CC BY-NC-SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

35 CC BY-NC-ND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

36 
 حصاميات  

 للبيانات 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

37 
التحكم ي   

 ا دوات 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  ثالثا: واقع رضا أعضاء هيئة التدريس والطلاب بجامعة طيبة حول المنصات 

 التعليمية في ضوء رخص المشاع الإبداعي           
 

 خصائص عينة الدراسة: 

  م  حإصإ  صاما أل اد  ي ة الإراسة ب ا       الو ف الو ي  (     ال حو التا  :
 

 لمتغير الوصف الوظيفي ( توزيع 15جدول )
ً
 عينة الدراسة تبعا

 

 النسبة المئوية  العدد الوصف الوظيفي 

 29 14 24 أستاذ

 14 7 12 أستاذ مشارك

 29 14 24 أستاذ مسا إ 

 14 7 12 معيإ 

 14 7 12 مو ف

 00 50 84 طالص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لمتغير الوصف الوظيفي 1شكل )
ً
 (: توزيع عينة الدراسة تبعا

الو ف صوضح    لمتغات   
ً
ول ا الإراسة  أل اد  ي ة  أ   وزل   الساب   والشك   الساب   الجإو  

%( م   جما    29 14( م  أل اد  ي ة الإراسة صمثلو  ما نسبته  24الو ي   , حيث ص با  أ   

أ    حا   ي    ، أستاذ  و ي ة  م   الإراسة  ما  12أل اد  ي ة  صمثلو   الإراسة  أل اد  ي ة  م    )

 (  24%( م   جما   أل اد  ي ة الإراسة م  و ي ة أستاذ مشارك ، ي  حا  أ   14 7نسبته  

2
4

1
2

2
4

1
2

1
2

8
4

1
4

,2
9

7
,1

4 1
4

,2
9

7
,1

4

7
,1

4

5
0

ذ ا ت س أ ك ر ا ش م ذ  ا ت س أ د ع ا س م ذ  ا ت س أ د ي ع م ف ظ و م ب ل ا ط

العدد النسبة المئوية
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%( م   جما   أل اد  ي ة الإراسة م  و ي ة  29 14م  أل اد  ي ة الإراسة صمثلو  ما نسبته  

%( 14 7( م  أل اد  ي ة الإراسة صمثلو  ما نسبته  12أستاذ مسا إ ,  وضمي العي ة  إد  

( م  أل اد  ي ة الإراسة صمثلو  12م   جما   أل اد  ي ة الإراسة م  و ي ة معيإ ، و  إد  

( م  أل اد  84%( م   جما   أل اد  ي ة الإراسة م  و ي ة مو ف ، و  إد  14 7ما نسبته  

 %( م   جما   أل اد  ي ة الإراسة م  و ي ة طالص 00 50 ي ة الإراسة صمثلو  ما نسبته  
 

 الأساليب الإحصائية المتبعة في تحليل البيانات: 

 م   إاد ا س بانة الخا ة بالإراسة ال    مث  وج ة ن    ي ة الإراسة وذلك ب    ة  ح   

أهإا  الإراسة ولس   مع ا  د ا  متغاتات الإراسة لللماسوب ح ى ص سنى  حليل ا بواس ة  

( لو ف و حلي  بيانات  01 0( و   05 0    م التعام  م  البيانات بمستوى د لة  SPSSب نام   

 الإراسة 
 

ا جتما ية للعلوم  الإحصامية  اللمام  ب نام   است إام  حيث  م  21اليسخة     SPSS و م   )

نحو   الإراسة  م  دات  ا  اهات  لو ف  اللمسابية  والمتوس ات  المئو ة  اليسص  است إام 

والعليا(  م  الإنيا  الث ث   اللمإود  ليك ت  م ياس  طو    صا  ولتحإصإ  الإراسة  متغاتات 

المإى   ثم   سيمه      2=    1  –  3حساب   )3    ، متوسط   ، مستو ات  م      الث ث  وه  

ال يمة   ذلك  م  ضالة هذ   بعإ   ، بإاصة  66 0=2/3م   ض(  الم ياس  أو  ي   (     أق  قيمة 

( 33 2:    67 1( ولئة متوسط  66 1:    1الم ياس وه  الواحإ الصلمي ( وبالتا   لئة الم   ض  

( وهكذا أ ب  بالإمكا   صييف قيم المتوس ات اللمسابية لك  ب إ 3:    34 2ولئة م     م   

 م  ب ود محاور ا س بانة وكذلك للمتوسط الك   للإراسة   
 

الإراسة   ل بيعة  ساؤ ت   
ً
الم اسبة ول ا الكمية والإحصامية   م است إام  إد م  ا ساليص 

ومستوى قياس المتغاتات الكلية للإراسة، و مي المعالجة الإحصامية باست إام ب نام  اللمام  

 (21( اليسخة  SPSSالإحصامية للعلوم ا جتما ية  

 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية:

ال قمية، وذلك م    الم صات  ي   المتبعة  العملية  الممارسات  الإراسة حو   دراسة  را   ي ة   م 

اللمسابية   والمتوس ات  التك ارات  است  اج  حيث  م  الإراسة،  است ابات  ي ة      

ال قمية(،  الم صات  ي   المتبعة  العملية  لد  الممارسات  المئو ة  واليسص  المعيار ة  وا نح الات 

 والجإو  التا   صوضح ذلك: 
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)الممارسات العملية المتبعة في   2( التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية وكا16جدول )

 المنصات الرقمية(
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و     ال تام  أ  أل اد  ي ة الإراسة صوال وا بإرجة م   عة     جمي   بارات الملمور ا و   

 
ً
 الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية( ليما  إا  بارة واحإة، وال    م    يب ا   ازليا

  ق  قيم ل نح ا   
ً
      قيم للمتوسط، وول ا

ً
حسص موال ة أل اد  ي ة الإراسة  لي ا ول ا

 المعياري   إ  ساوي قيم المتوسط   
 

ا قيمة  ك  أ   الساب  ن حظ  الجإو   الجإولية   إ مستوى  2م        )0 01  =  )9 210  ،

لل تام  الموضلمة أ    أ  جمي  قيم  2لإرجة ح  ة    991 5( =  05 0و  إ مستوى   (، و بعا 

مستوى    2كا كا01 0دالة   إ  قيم  أ   كا  2(،  ذ  قيمة  م   أكبت  الجإولية   إ   2الملمسوبة 

ح  ة  01 0مستوي   لإرجة  أرا   ي ة  2(  أ   صؤكإ  وهذا  الساب ،  الجإو   أس    الموضلمة   )

الإراسة  أرا  ا ل اد  ي ة  الب ود  ماز  ن س ا وهذ   البعإ م س ة م   ب ود هذا  الإراسة حو  

نحو ا  ا  معا  و إم  ش ي التك ارات حو  بإام  ا  تيار الث ثة  نعم،     حإ ما،  (  كما  

صتضح أ  أل اد  ي ة الإراسة صوال و       الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية( 

مئو ة   حساة   ام  33 86بيسبة  وبمتوسط  ي   3م     59 %2(،  ص    حيث  نه  م      وهو   )

 (  00 3     34 2ال ئة  

( وه  " مكانية الو و   صمك  الو و  للم صة  بت أج اة اللماسوب  2جا ت العبارة رقم   -1

بإرجة  الإراسة  لي ا  أل اد  ي ة  موال ة  حيث  م   ا و    بالم  بة  الملممولة("  وا ج اة 

 %(   62 97م   عة بيسبة مئو ة  

( وه  "  11با  شاشات الم صة("، والعبارة رقم   الت     ( وه  " س ولة4جا ت العبارة رقم   -2

أدوات  دارة الملمتوى   مكانية  ضالة نصوص وليإصوهات وأ وات و ور( "، والعبارة رقم 

( وه  "  مكانية  و ي  الملمتوي بشبكات التوا   ا جتماا  " بالم  بة الثانية م  حيث 20 

 %(  86 92موال ة أل اد  ي ة الإراسة  لي ا بإرجة م   عة بيسبة مئو ة  

رقم   -3 العبارة  أي مح ك 6جا ت  م   للم صة  الو و   ي  مستوى  ا ما   التحكم   " وه    )

رقم   والعبارة   ،" ؟، 7بحث(  م انية(  الم صة   إم  إمات ا  الم صة  ه   سياسة   " وه    )

رقم   با دوات 12والعبارة  ا  صا   الملمتوى   مكانية   ما   أدوات  دارة   " وه    )

رقم   والعبارة   ،“ الإورة  13الخارجية(؟  بإ   موا يإ  ا نش ة  ضبط  أدوات   " وه    )

رقم   والعبارة   ،" ون اصت ا(؟  ا دوات 15التإر بية  المشاركة  صملك  أدوات  "  دارة  وه    )

رقم   والعبارة   ،" للبيانات(؟  للو و   أدوات المشاركة  صحتوي  16الإحصامية  "  دارة  ( وه  

الإراسة   أل اد  ي ة  موال ة  الثالثة م  حيث  بالم  بة   " ال  ب(؟  أنش ة        ار      

 %(   48 90 لي ا بإرجة م   عة بيسبة مئو ة  



 

142 

 

 د محمد عبد الوهاب الدولاتي
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

( وه  "       أدوات الإرسا    مكانية  رسا   صمي ت للمست إما ( 10جا ت العبارة رقم   -4

رقم   والعبارة  التوا    18"،  بشبكات  الم صة  التو ي   بأدوات  التحكم  "  مكانية  وه    )

رقم   والعبارة   ،" بالإورات 21ا جتماا (  قاممة  ال سو      إصم  اس تا ي ية   " وه    )

م   عة  بإرجة  الإراسة  لي ا  أل اد  ي ة  موال ة  حيث  م   ال ابعة  بالم  بة   " الم إمة(؟ 

 %(  71 85بيسبة مئو ة  

( وه  "  مكانية الو و   يست ي  المست إم    غيات لغة الواج ة( "، 3جا ت العبارة رقم   -5

( وه  "  دارة  8( وه  " ا ما   س ولة الو و  لكلمة الم ور( “، والعبارة رقم  5والعبارة رقم  

( وه  14الإورات التإر بية  صول  أدوات لإنشا  التإر بات  بت ا ن تني(؟ "، والعبارة رقم  

" أدوات ا نش ة   حإصإ الموا يإ الن امية لإرسا  ا نش ة(؟ " بالم  بة الخامسة م  حيث 

 %(  33 83موال ة أل اد  ي ة الإراسة  لي ا بإرجة م   عة بيسبة مئو ة  

رقم   -6 العبارة  والعبارة  9جا ت   ،" الم تإى(؟  أدوات  والتعاو   صول   الت ا    أدوات   " ( وه  

بالم  بة 17رقم    " ال سجي (؟  الم صة  لإي ا  ليات  بأدوات  التحكم  "  مكانية  وه    )

مئو ة   بيسبة  م   عة  بإرجة  الإراسة  لي ا  أل اد  ي ة  موال ة  حيث  م   السادسة 

 80 95   )% 

( وه  " مكانية التحكم بأدوات الم صة  التو ي  بأن مة التعلم(؟"  19جا ت العبارة رقم   -7

بالم  بة السابعة م  حيث موال ة أل اد  ي ة الإراسة  لي ا بإرجة متوس ة بيسبة مئو ة 

 76 19   )% 

a   بإرجة متوس ة      بارة واحإة صوال وا  الإراسة  أل اد  ي ة  أ   ال تام   صتضح م   كما 

 -م   بارات  الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية(، وه : 

رقم   -8 العبارة  م   1جا ت  انت ائ م  بعإ  لل لبة  ش ادات  الم صة  ا  تماد   م     " وه    )

بإرجة  الإراسة  لي ا  أل اد  ي ة  موال ة  حيث  م   الثام ة  بالم  بة   " الإراسية  الم  رات 

 %(  67 66متوس ة بيسبة مئو ة  

 ح وق اليش   ال  ا المتاحة دا   الم صة( 
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 التكرار والنسب المئوية الخاصة بـ )حقوق النشر )الرخص المتاحة داخل المنصة(( 17جدول رقم )

 ال ت يص  اليسبة المئو ة  %( التك ار معلومات ح وق اليش   ال  ا المتاحة دا   الم صة( م

1 CC BY        2 29 14 24 نسص المص ف 

2 CC BY-SA    3 14 7 12 ال ت يا بالمث 

3 CC BY-ND 3 14 7 12 م   ا شت اق 

4 CC BY-NC      2 29 14 24 غات   اري 

5 CC BY-NC-SA  4 00 0 0 ال ت يا بالمث  -غات   اري 

6 CC BY-NC-ND  3 14 7 12 م   ا شت اق -غات   اري 

 1 00 50 84 جمي  اللم وق مح و ة ©  7
 

صتضح م  الجإو  الساب  أ  أكثت ال  ا المتاحة دا   الم صة ه : جمي  اللم وق مح و ة  

 CC ال ت يا بالمث ،   CC BY-SAغات   اري، ثم  CC BY-NCنسص المص ف،    CC BY©، صلي ا 

BY-ND م   ا شت اق، وCC BY-NC-ND   م   ا شت اق، ثم    -غات   اريCC BY-NC-SA   غات

 ال ت يا بالمث    -  اري 
 

 
 (: التكرار والنسب المئوية الخاصة بـ )حقوق النشر( الرخص المتاحة داخل المنصة 2شكل )
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جميع الحقوق 
©محفوظة 
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 ( التكرار والنسب المئوية الخاصة بـ )المنصات التي تفضلت بزيارتها 18جدول رقم )
 

 م المنصات التي تفضلت بزيارتها  التكرار  النسبة المئوية )%( الترتيب 

2 14 29 24 Edmodo 1 

 2 اث ائ  12 14 7 3

 3 رواق  24 29 14 2

 4 شمط 108 29 64 1

 5 مإرسة  12 14 7 3
 

صلي ا   شمط،  ه :  با ارت ا  الباحث  قام  ال    الم صات  أكثت  أ   الساب   الجإو   م   صتضح 

Edmodo ورواق، ثم اث ائ  ومإرسة ، 

العملية   الممارسات  حو   اس بانة  ي   ال  وق  ال قمية نتام   الم صات  ي   لمتغات  المتبعة   بعا 

العملية   الممارسات  ي  اس بانة حو   ذات د لة  حصامية  الو ي  : ه   وجددإ ل وق  الو ف 

ا تبار   است إام  الو ي     م  الو ف  لمتغات  ال قمية  بعا  الم صات  ي    One Wayالمتبعة 

ANOVA  نتام  ا تبار  One Way( للتح   م  صلمة هذ  ال  ضية، و وضح الجإو  التا   

ANOVAالو ف  (،  س بانة حو  الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية  بعا لمتغات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: التكرار والنسب المئوية الخاصة بـ )المنصات التي تفضلت بزيارتها 3شكل ) 
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العملية المتبعة في المنصات  (: البيانات الوصفية لاستبانة حول الممارسات 19جدول رقم )

 الرقمية تبعا لمتغير الوصف الوظيفي 

 

 ا نح ا  المعياري  المتوسط اللمساة   العإد  الو ف الو ي   

 15 7 00 56 24 أستاذ

 00 0 00 58 12 أستاذ مشارك

 04 2 00 58 24 أستاذ مسا إ 

 00 0 00 61 12 معيإ 

 00 0 00 49 12 مو ف

 51 9 29 52 84 طالص

Total 168 54 43 7 95 
 

المتبعة   العملية  الممارسات  المعيار ة  س بانة  المتوس ات وا نح الات  الساب   الجإو   صوضح 

 ي  الم صات ال قمية  بعا لمتغات الو ف الو ي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: البيانات الوصفية لاستبانة حول الممارسات العملية المتبعة في المنصات الرقمية 4شكل ) 
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( لدلالة الفروق في One Way ANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )20جدول رقم )

 استبانة حول الممارسات العملية المتبعة في المنصات الرقمية تبعا لمتغير الوصف الوظيفي 
 

 البيا   المتغات 
م موت 

 الم ةعات 

درجات  

 اللم  ة 

متوسط 

 الم ةعات 
 الدلالة قيمة  

الممارسات العملية 

المتبعة ي  الم صات 

 ال قمية 

 0.01 56 6 20 355 00 5 00 1776 با  المجمو ات

   18 54 00 162 14 8777 دا   المجمو ات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الممارسات العملية المتبعة في المنصات الرقمية تبعا لمتغير الوصف (: حول 5شكل ) 

 الوظيفي 

( ي   01 0أكإت نتام  الجإو  الساب  أنه  وجإ ل وق ذات د لة  حصاميا   إ مستوى د لة  

الو امف   وجا     يص  معيإ،  و ي ة  لصالح  ال قمية  الم صات  ي   المتبعة  العملية  الممارسات 

 كالتا  : معيإ، استاذ مشارك واستاذ مسا إ، ثم استاذ، ثم طالص، ثم مو ف 
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 نتائج الدراسة: 
 

موال ة غالبية  ي ة الإراسة      الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية( بيسبة   .1

( وهو م     حيث أنه ص   ي  ال ئة  3م     59 2%(، وبمتوسط حساة   ام  33 86مئو ة  

 2 34     3 00  ) 

أب زها  مكانية   .2 الإراسة  بالم صات  ي ة  ا  احة  ي   مت إمة  م ا ص  ا  ية  المعاصات  احتلي 

الم  بة   اللماسوب وا ج اة الملممولة( احتلي  للم صة  بت أج اة  الو و   الو و   صمك  

 ا و   ي  موال ة  ي ة الإراسة  لي ا  

الإراسة وأب زها  س ولة  .3  احتلي المعاصات ا  ية م ا ص مت إمة ي  ا  احة بالم صات  ي ة 

با  شاشات الم صة(، وأدوات  دارة الملمتوى   مكانية  ضالة نصوص وليإصوهات   الت   

ي  الم  بة  وأ وات و ور(، وقمكانية  و ي  الملمتوي بشبكات التوا   ا جتماا  جا ت 

 الثانية ي  موال ة  ي ة الإراسة  لي ا  

ا ما    .4 اب زها  الإراسة  بالم صات  ي ة  ا  احة  ي   مت إمة  م ا ص  ا  ية  المعاصات  احتلي 

 التحكم ي  مستوى الو و  للم صة م  أي مح ك بحث(، وسياسة الم صة  ه  الم صة  

با دوات   ا  صا   الملمتوى   مكانية   ما   وأدوات  دارة  م انية(،    إم  إمات ا 

الخارجية(، و أدوات ا نش ة  ضبط موا يإ بإ  الإورة التإر بية ون اصت ا( ، وقدارة أدوات  

المشاركة  صحتوي   أدوات  وقدارة   ، للبيانات(  للو و   الإحصامية  ا دوات  المشاركة  صملك 

       ار      أنش ة ال  ب( جا ت الم  بة الثالثة ي  موال ة  ي ة الإراسة  لي ا  

أب زها        .5 الإراسة  بالم صات  ي ة  ا  احة  ي   مت إمة  م ا ص  ا  ية  المعاصات  احتلي 

الم صة   بأدوات  التحكم  وقمكانية  للمست إما (،  الإرسا    مكانية  رسا   صمي ت  أدوات 

بالإورات   قاممة  ال سو      إصم  واس تا ي ية  ا جتماا (،  التوا    بشبكات   التو ي  

 الم إمة( احتلي الم  بة ال ابعة ي  موال ة  ي ة الإراسة  لي ا 

 مكانية الو و   يست ي  المست إم    غيات لغة الواج ة(، وا ما   س ولة الو و  لكلمة   .6

وأدوات   ا ن تني(،  التإر بات  بت  لإنشا   أدوات  التإر بية  صول   الإورات  وقدارة  الم ور(، 

موال ة   ي   الخامسة  الم  بة  احتلي  ا نش ة(  لإرسا   الن امية  الموا يإ  ا نش ة   حإصإ 

  ي ة الإراسة  لي ا 
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الم صة  لإي ا  .7 بأدوات  التحكم  وقمكانية  الم تإى(،  أدوات  والتعاو   صول   الت ا    أدوات 

  ليات ال سجي ؟ احتلي الم  بة السادسة ي  موال ة  ي ة الإراسة  لي ا  

ي    .8 السابعة  الم  بة  احتلي  التعلم(؟  بأن مة  الم صة  التو ي   بأدوات  التحكم   مكانية 

 موال ة  ي ة الإراسة  لي ا  

الم  بة  .9 الإراسية احتلي  الم  رات  انت ائ م م   بعإ  لل لبة  الم صة ش ادات  ا  تماد   م   

 الثام ة ي  موال ة  ي ة الإراسة  لي ا 

 CCأكثت ال  ا المتاحة دا   الم صة  مثلي ي  الآ  : جمي  اللم وق مح و ة ©، صلي ا   .10

BY نسص المص ف، وCC BY-NC  غات   اري، ثمCC BY-SA    ، ال ت يا بالمثCC BY-ND 

غات   اري   CC BY-NC-SAم   ا شت اق، ثم   -غات   اري  CC BY-NC-NDم   ا شت اق، 

 ال ت يا بالمث   -

ر ا  .11 لما  ت م ه   
ً
ول ا أ   تاح  ص ص  التعليمية  ال قمية  الم صات  أ   الإراسة  أثب ي 

ال قمية   المعلومات  ومواد  لمصادر  اللم   ا ست إام  ضوابط   ي   م   الإبإاا   المشات 

 المتإاولة   ا 

صلي ا   .12 شمط،  ه :  با ارت ا  ال      لي  الم صات  اث ائ  Edmodoأكثت  ثم  ورواق،   ،

 ومإرسة 

( ي  الممارسات العملية المتبعة  01 0 وجإ ل وق ذات د لة  حصاميا   إ مستوى د لة   .13

استاذ   معيإ،  كالتا  :  الو امف  وجا     يص  معيإ،  و ي ة  لصالح  ال قمية  الم صات  ي  

 واستاذ مسا إ، ثم استاذ، ثم طالص، ثم مو ف مشارك 

 باصيي مستو ات  وال  المعاصات ي  الم صات ا ج بية    ن اتت ا الع بية؛ حيث اشتملي  .14

معإ   وال    ا ج بية      التعليمية  ال قمية  معاصات     100الم صات  بعإد  ش ة   %

بعإد   الع بية  ول ا   7ن اتت ا  الع بية  التعليمية  الم صات  ب ا   حتمية  صؤكإ  مما  معاصات، 

 لمعاصات د م المشات الإبإاا   
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 توصيات الدراسة:
 

 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج توص ي الدراسة بضرورة ما يلي: 

 أهمية است إام الممارسات العملية المتبعة ي  الم صات ال قمية -1

 الملممولة للم صات ال قمية  ولات  مكانية الو و   بت أج اة اللماسوب وا ج اة  -2

با  شاشات الم صة، وقمكانية  ضالة نصوص وليإصوهات وأ وات و ور   الت      ولات س ولة -3

 للم صة  

س ولة التحكم ي  مستوى الو و  للم صة م  أي مح ك بحث، وض ورة  ولات  إمات م انية  -4

 ي  الم صة 

  مكانية   ما  ا  صا  با دوات الخارجية   -5

 ا احة ا دوات الإحصامية للو و  للبيانات ي  الم صة  -6

 ا احة   ار      أنش ة ال  ب ي  الم صة  -7

م       -8 ا جتماا   التوا    بشبكات  والتو ي   للمست إما    س ي   مكانية  رسا   صمي ت 

 الم صة 

و حإصإ   -9 ا ن تني،  التإر بات  بت  لإنشا   أدوات  و ولات  الم إمة،  بالإورات  قاممة  ض ورة  ولات 

 الموا يإ الن امية لإرسا  ا نش ة  

 ا احة أدوات الم تإى وأ   م   الم صة ش ادات لل لبة بعإ انت ائ م م  الم  رات الإراسية   -10

ال     -11 ال قمية  بالم صات  التإرلط  هيئة  أ  ا   ص إم ا  ال    الإراسية  الم  رات  ض ورة   ما  

 صمك  ا    يإ ط   م ي  العملية الإلك تونية  

المصادر   -12 است إام  التإرلط      هيئة  أ  ا   أدا   لت مية  ل ا ات  إر بية  ض ورة   إ 

 الإلك تونية ذات ال ت يا ول ا للمشات الإبإاا   

   إاد أدلة  عليمية لكي ية التعام  م  الم صات ال قمية الع بية وا ج بية   -13

بالجامعة       -14 التإرلط  هيئة  أ  ا   المام  ض ورة  الجامعة      ب ام   ال امما       د وة 

 التعام  م  الم صات ال قمية الع بية وا ج بية 

ال قمية  -15 الم صات  ا    الذا   م       وجي  م  التعلم  التإرلط      أ  ا  هيئة  أدا     و   

 الع بية وا ج بية 
 

 كما تقترح الدراسة الحالية الدراسات الاتية  

 دراسة  حليلية للم صات الإلك تونية ي  ضو  معاصات انتاج المواد التعليمية    -1

 ب نام   إر ب  لت مية م ارات أ  ا  هيئة التإرلط  ست إام الم صات ال قمية   -2

ب امعة   -3 ال  ب  و علم  التإرلط  هيئة  التعليم     ا   الإ م  ي   ال قمية  الم صات  دور 

 طيبة  
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– 41   
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   80 – 63  جمعية المكتبات والمعلومات السعودصة ص ص: 16,17المعلومات، ت، 
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ريادة الأعمال بأقسام ومدارس المكتبات والمعلومات: مراجعة علمية

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 
 

 

 

  مستخلص:
 

 

على التعرف  إلى  الدراسة  الإنتاج    هدفت 

موضوع حول  أقسام   الفكري  في  الأعمال    ريادة 

بالجامعات    ومدارس والمعلومات   المكتبات 
ً
عربيا

 
ً
ريادة   تلك  ودور   وعالميا ثقافة  تنمية  في  الأقسام 

أنفسهم   الطلاب  واتجاهات  طلابها  لدى  الأعمال 

تجاه ريادة الأعمال والعمل الحر في مجال المكتبات 

المراجعة  والمعلومات،   أسلوب  الدراسة  واتبعت 

ريادة  تناول  الذي  الفكري  الإنتاج  لعرض  العلمية 

وقد   والمعلومات.  المكتبات  مجال  في  الأعمال 

النتائج خلصت   من  لمجموعة  العلمية  المراجعة 

أبرزها اهتمام أقسام المكتبات والمعلومات وتوجهها  

عليها  الطلاب  وتدريب  الأعمال  ريادة  دراسة  نحو 

المكتبات   أساتذة  توجهات  أهم  من  أصبح  والذي 

وعلى   عام  بشكل  العالمي  المستوى  على  والمعلومات 

 مفهوم  المستوي العربي بشكل خاص. وكذا ترسيخ 

 

2023أغسطس  15| تاريخ القبول:  2023يونية  6تاريخ الاستلام:   

 

ريااااادة الأعمااااال فااااي مجااااال المكتبااااات والمعلومااااات فااااي 

أذهاااط طااالاب القساام بمفهومااال اللااحيح الشاااامل 

المتكامل، والحاجة لضرورة التواصال با ط الطالاب 

ورواد الأعمااااال فااااي تبصاااالم المكتبااااات والمعلومااااات 

 والتعلم من أفكارهم وخبراتهم. 
 

لاااة ماااات الدا أقساااام  –: رياااادة الأعماااال الكل

اااااااااات  ااااااااار  -المكتبااااااااااات والمعلوما ااااااااال الحا اااااااااوح العما  –سا

ااااااااادي  اااااااايم الريااااااااا ااااااااات الرياد اااااااااااااااااة  –التعلااااااااا  –الجامعااااااااا

 ثقافة ريادة الأعمال.   -المشروعات الصغ رة  

   سها مصطفى إبراهيم مصطفى   :إعداد

باحثة ماجست ر بقسم المكتبات والمعلومات كلية الآداب  

 امعة حلواطاج

أحمد كارم مرداش د.                       أمانى محمد السيد  أ.د/                 :مراجعة   
 مدرس بقسم المكتبات والمعلومات                    أستاذ علم المعلومات، ووكيل كلية الآداب                                 

          جامعة حلواط بكلية الآداب،          لشئوط خدمة المجتمع وتنمية البيئة، جامعة حلواط                            
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 تمهيد:

الأعمال   ريادة  موضوع  العالمية  حظى  التوجهات  ضوء  على  و في  ي  المعرف   دالاقتصاالترك ز 

 .وتعميق ثقافة العمل الحر والتبفيف من قيود الوظيفة بالكث ر من الاهتمام العالمي والدولي،  

دعم    يتأتو  في  كب رة  أهمية  لتأخذ  الأعمال  ريادة  وأنشطة  مشروعات  وزيادة    دالاقتصاأهمية 

ودولال  
ً
محليا التنافسية    قدرة 

ً
وأحمد،  يا الم زة  (،  2016)إدريس  مصادر  من  مصدر  فهى 

الأساسية،  التنافسية  الركائز  للتنمية    وأحد  الدافعة  وأحد   والاجتماعية،  ةالاقتصاد والقوة 

وأهم الحاضنات لتوف ر فرص العمل للطلاب، كما ،  والإبداع  ةالاقتصاد المنافذ لخلق الكفاءة  

لنمو  
ً
أساسيا  

ً
رافدا تمثل  الوضع    أنها  وتحس ط  الإجمإلى  والتوظيف    للفرد،  يالاقتصادالناتج 

الشااباب  يالذات ب ط  والتنافس  المباااادرة  روح  عدّ  (، كما  Yarkin & Yeşil, 2016)   وتوليد 
ُ
نوادي  ت

و  للتعليم  الاستراتيجي  التطوير  آليات  من  الأعمال   أ ريادة 
ً
العلمية   ضا المخرجات  تطوير 

 من مُدخلات اتباذ القرارات المرتبطة باستبدام الموارد بشكل   أنها  والبحثية، كما
ً
ل جزءا

ّ
شك

ُ
ت

جد د،   منتج  أو  توف ر خدمة  إلى  الوصول  أجل  من  على   ينواد تعتمد  و أفضل  الأعمال  ريادة 

الخاص بالسلوك الريادي مثل مبادرة أكاد مية   استبدام أساسيّات الإدارة عند اختيار النمط

العلم الأعمال    يالبحث  وريادة  للابتكار  مشجعة  بيئة  لتهيئة  فهي   ؛  (2020)والتكنولوجيا  لذا 

 
ً
متم زا  

ً
إقليميا  

ً
رع  مركزا وتبدم   دالاقتصا ة  افي  واقعية  حلول  إلى  الأفكار  لتحويل  المعرفي، 

الطالب    ةالاقتصاد التنمية   ببناء  وتتمّ ز  العربية،  مصر  جمهورية  في  الدخل  مصادر  وتنويع 

واحتضاط   الحر،  العمل  ثقافة  ونشر  الأعمال  ريادة  مجال  في  مهاراتل  المشاريع  أوتنمية  فكار 

م تدريب  وتقد م  وتحويل  ،  م زتالرياد ة  والمخترع ط  والمبتكرين  المبدع ط  إلى  ألتشجيع  فكارهم 

منظومة في  قيمة  ذات     المصري المعرفي    دالاقتصا منتجات 
ً
رؤية مصر    عربيا مع   

ً
توافقا  

ً
وعالميا

2030 . 
 

 الأعمال بتخصص المكتبات والمعلومات: المفاهيم ريادة 
 

الأعمال   الفعل  :  Entrepreneurshipريادة  من  لغة  والرئاسة   "راد"الريادة  القيادة  ومعناها 

قادهم وتقدمهم، واسم فاعلل   )معجم المعاني الشامل ولساط العرب لابن منظور(، و راد القوم: 

رائد والرائد هو من  تقدم القوم  بصر لهم الكلأ ومساقط الماء والمطر )المعجم الوسيط ( وهي  

من الكلمات الإنجل ز ة التي  صعب ترجمتها إلى اللغة العربية، أما الأصل الإشتقاقي لكلمة ريادة 
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Entrepreneurship    إلى الحركة    Entreprendreيرجع  على  فعل  دل  وهو  بالفرنسية 

فيمكن ترجمتها    ل، لذايويتضمن معناه المبادرة والاندفاع والسبق إلى انجاز أمر ما والاقدام عل

و اسم الفاعل لهذه   "ريادة الأعمال" أو    " ثقافة العمل الحر"على أنها "روح المغامرة التجارية" أو  

  Entrepreneurالكلمة هو
ً
أما معناها إصطلاحا أو مشروع جد د  تسم   ،  إنشاء عمل حر  فهي 

واستثمار   الذاتية  المهارات  من  عدد  تفعيل  خلال  من  المحسوبة  بالمخاطرة  ويتصف  بالإبداع 

مضافة   قيمة  تحقيق  بهدف  المتاحة  والمجتمعات  اقصادالموارد  للأفراد   
ً
واجتماعيا  

ً
 ا

 ( . 2019( )المنصوري، 62،ص2021)محمود،
 

العالمي   المرصد  الأعمال  كما عرف  أي مسع2012)لريادة  بأنها  الأعمال  ريادة  فرد    ى (    أو بذلل 

الأ  من  الذاتي  فريق  التوظيف  قبل  من  جد د  مشروع  لإنشاء  مؤسسة    أوفراد  نشاط  توسيع 

 . (Hattab,2013,p.3)( 289ص،2014قائمة )السيد،
 

أقسام   خريج  قدرة  بأنها   :
ً
إجرائيا والمعلومات  المكتبات  مجال  في  الأعمال  ريادة  تعريف  ويمكن 

سوح  في  الخوض  من  تمكنل  التي  المختلفة  المهارات  إكتساب  في  ورغبتل  والمعلومات  المكتبات 

بجدار  و   ةالعمل   
ً
سلفا المحددة  أهدافل  ناجح  لبي    إنشاءوتحقيق  مشروع  حتياجات اوإدارة 

 للدولة.  يالاقصاد مجتمعل والارتقاء والنمو
 

بل تحويال دور الجامعاة مان التركياز     قصد:    Entrepreneurial Educationالتعليم الريادي

العمال،  ىعلا التركياز على خلاق فارص  إلى  الباارامج    التوظياف  فاي  النظار  إعاادة  وذلاك مان خالال 

إدخااال باارامج ومقااررات دراسااية مرتبطااة    ىاة، والعماال علاا اليالدراسااية الحالأكاد ميااة والمقااررات  

عل قادرين  لتبريج طلاب  الأعمال  فهو  ىبريااادة  لذا  عمل،  يستهدف يالتعل  خلق فرص  الذي  م 

فيها  البدء  حيث  من  الخاصة  لمشروعاتهم  التبطيط  على  وتدريبهم  الطلاب  وتأهيل  تدريب 

والم البشري  العنصر  وتوف ر  وتنفيذها  وتنظيمها  إدارتها  متم زة  اوكيفية  رياد ة  بطريقة  لى 

   (. 378، ص 2018)الرميدي،
 

على     The Entrepreneurial Universityالريادية    الجامعةوتعرف   القادرة  الجامعة  بأنها 

 
ً
تمثل سلاحا الجامعة  تسويقها، وأط هذه  أفكار منتجة  مكن  إلى  العلمية  المعرفة     تحويل 

ً
 قويا

)السيد، هامة  وسياسية  اقصاد ة  مشكلات  لحل  استبدامل  (  291-290،  2014 مكن 

 (. 373، 2012)حجي&عبد الحميد،
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الي من ست مكونات رئيسية  حددها الشكل التد ة رياالجامعة الوتتكوط 

 (: 2019،123)السعيد،

 
 

 سية لجامعة ريادة الأعمال.ي(: المكونات الرئ1الشكل رقم )

ويتوقف نجاح أو فشل أي مقرر دراس ي متعلق بريادة الأعمال واستيعاب الطلاب لل وخاصة في 

المعلومات   وعلوم  المكتبات  تدريب   LISمجال  على  والترك ز  المناهج  هذه  تنفيذ  طريقة  على 

بشكل عمليالطلاب عل الرئيسية    يواقع  يل  العناصر  الترك ز على  أكثر من  نظري  بشكل  وليس 

المعرفة   البيانات وتطوير وإدارة المجموعات وتنظيم  والنشر وقواعد  الفهرسة  للتبصلم مثل 

سلوكهم وتطوير  الموظف ط  البكالوريوس  ،  وتعي ط  لطلاب  تدريبية  كدورة  ذلك  تدريس  ويتم 

والليسانس وليس كمنهج دراس ي لتطوير عقلية الطلاب تجاه ريادة الأعمال وغرس روح الابتكار  

ال على  والقدرة  والشجاعة  بالنفس  والثقة  والا  فكتوالمغامرة  المستقل  النفس  ر  على  عتماد 

فكار الجد دة غ ر التقليد ة بحيث  صبحوط بعد توليد الأ و عادة توجيل المواقف  إوالقدرة على  

 .  (Ekoja & Odu, 2016, p51,53) قادرين على الإبداع في مجال العمل التبرج
 

من خلال خبرات مهارات كساب المتعلم ط ا وتنطلق أهمية تعلم ريادة الأعمال من أنها تعمل على 

لتنم يتعل للواقع  إثراء  أكثر  التفاعل    يةمية  وتدعم  المتعلم  لدى  القرار  واتباذ  الإبداع  مهارات 

التعل والمؤسسة  السوح  متطلبات  ب ط  التعليالمستمر  العملية  وتدعم  في يمية  الأكاد مية  مية 

التعل بمستويات  تمر  تعلم مستمرة  عملية  وهى  تطبيقية،  موضوعات  من  تطرحل  ما  م  ي ضوء 

الجامعة 
الريادية

القيادة

تعليم 
ريادة 
الأعمال 

الرؤية 
الاستراتيج

ية 

نقل المعرفة 
والتكنولوجيا

ثقافة 
الابتكار

شبكات 
داخلية 

وخارجية 
قوية
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ً
لى والتعلم مدى الحياة، لهذا حرصت ام العيمن رياض الأطفال إلى مستوى التعل  المختلفة بدءا

التعل ومعيالمؤسسات  أسس  وفق  تعمل  أط  تبنتها  التي  في  امية  عمل  تم  إطار  بمثابة  تكوط    ر 

التعلضوئل   والأنشطة  الأهداف  التعليوضع  المستوى  حسب  لدى  يمية  تتوافر  وبالتإلى  مي 

تعل وخبرات  أنشطة  مما  ؤهلهم  يالمتعلم ط  المختلفة  الجدارات  وتكسبهم  بالتحدي  تتسم  مية 

 . (Bridges, C., M., 2008) للعمل كرواد أعمال متم ز ن
 

 أهداف المراجعة العلمية:  
 

أقسام   لدى  الأعمال  ريادة  الذي  تناول  الفكري  الإنتاج  حصر  في  الدراسة  أهداف  تتركز 

مصر    ومدارس بجمهورية  الوطني  المستوي  على  فقط  ليس  بالجامعات  والمعلومات  المكتبات 

 على الصعيد العربي والإقليمي والعالمي، وكذلك الإنتاج الفكري الذي  تناول 
ً
العربية بل أ ضا

 وخريجيها. تنمية وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال بأقسام المكتبات والمعلومات وطلابها 
 

 منهجية الدراسة: 
 

في   ريادة الأعمال  الذي تناول  الفكري  الإنتاج  لعرض  العلمية  المراجعة  الدراسة أسلوب  اتبعت 

والمعلومات،   المكتبات  التي  مجال  الدراسات  من  بالعد د  الأجنبي  الفكري  الإنتاج  زخر  وقد 

  ات المتحدة الأمريكية و أوروبا .             الولا في وضوع وخاصة المولت اتن
 

بيانات الهاد  على  اعتمادا  والأجنبي  العربيالإنتاج الفكري    عنالبحث    تموقد   للإنتاج   يقاعدة 

المعرفة    ،الفكري  بنك  في  دار المنظومة    المصري والبحث  بيانات  بيانات   وقاعدةوخاصة قاعدة 

ProQuest    وEBESCOhost    وscopus    وTaylor     وEmerald  ،لجوجل   العلميلباحث  وا

Scholar Google  بيانات تحاد المكتبات الجامعية المصرية عبر بوابة المجلس  ا، وكذلك قاعدة 

    .     EULCالأعلى للجامعات 
 

 
ً
الا   ووفقا العينة  خلال  من  إليل  التوصل  تم  حول  لما  المنشور  الفكري  الإنتاج  من  ستطلاعية 

و  مصطلحات  تحد د  تم  الدراسة،  إلى    استراتيجياتموضوع  الوصول  لأجل  المختلفة  البحث 

الأكثر   الفكري   االإنتاج 
ً
المكتبات    رتباطا مجال  في  الأعمال  ريادة  كالآتى:  وهى  الدراسة  بموضوع 

والمعلومات   -  والمعلومات المكتبات  في  الأعمال  المكتبي ط    -رواد  الأعمال  ريادة    -رواد  ثقافة 

 . م الريادييالتعل - الرياد اةالجامعاة  - حاضنات الأعمال -ريادة الأعمال الاجتماعية  -الأعمال 
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Entrepreneurship in libraries and information - Entrepreneurs in libraries and information 

- Library entrepreneurs - Entrepreneurial Culture - Social entrepreneurship - Business 

incubators - Pioneering university - Pioneering education. 
 

علوم المكتبات والمعلومات وتطوراتها   الكث ر من الباحث ط العرب بدراسة  اهتماموعلى الرغم من 

في   ندرة  وجود  أوضحت  المجال  هذا  في  المتاحة  الأدبيات  مراجعة  أط  إلا  تقنياتها،  وأحدث 

 على الرغم من تعدد الدراسات الأجنبية بها .  الدراسات العربية
 

  الفكري فيالإنتاج وقد أمكن تقسيم 
 
 :يةور التالاللمح الموضوع وفقا

 

 ريادة الأعمال في مجال المكتبات والمعلومات:  المحور الأول: 
 

نيجبور  كيف      (Nijboer, 2006) أجرى  إظهار  منها  الهدف  الأعمال  ريادة  ثقافة  عن  دراسة 

أط  كونوا رواد أعمال ثقافي ط من أجل إنشاء وصيانة مكتبات  إلى   حتاج أمناء المكتبات إلىوم  

ريتشارد   طورها  التي  الإبداعية"  "الطبقة  نظرية  استبدم  وقد  الإنترنت،  عصر  في  مزدهرة 

( وقد    ( 2002فلوريدا  العالم  مستوى  على  واسع  نطاح  على  عن  أواستبدمت  النتائج  سفرت 

المدط   فيها  تروّج  التي  العالم  في  السائدة  الجد دة  المتطلبات  مع  بالمكتبات  ريادة الأعمال  توافق 

النمو  الأنفسه وراء  الكامنة  القوة  أنها  على  للإبداع     يالاقصاد  كمراكز 
ً
جوا تهيئة   وضرورة 

 
ً
المكتبات    إبداعيا لأمناء  فرصة  لأنها  الإبداعية  بالصناعة  المحلية  السلطات  واهتمام  للأفراد 

 للترويج لمكتباتهم وإثبات قدرتهم على العمل كرواد أعمال ثقافي ط .
 

ريادة الأعمال في المكتبات عرض   تلبية إحتياجات دراسة عن  ( ,2010Mckeown) قدم ماكوينو 

مؤسسات  في  الأعمال  ريادة  برامج  حيال  كعقبات  تقف  التي  والمعوقات  التحد ات  أهم  فيها 

بهدف تحد د الإحتياجات اللازمة    ProQuestم العإلى الأكاد مية من خلال نتائج أبحاث  يالتعل

في  البحثية  الجهود  الدراسة  وشملت  الأعمال  ريادة  برامج  وتعلم  دراسة  لدعم  المعلومات  من 

مريكية وذلك عن طريق  ات المتحدة الأ م العإلى بالولا يبجميع مؤسسات التعل  2006أواخر عام  

كمإ تحليل  الأعمال  يونوع  يجراء  ريادة  تدريس  هيئة  أعضاء  التجارية،    مع  المكتبات  وأمناء 

 ومد ري المشاريع.
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ناب دراسة  تحد د  (   ,Nabi, Linan, Davey 2011وآخروط)  ود في وليناط  يوهدفت    إلى 

المشاريع   ختلافاتالإ  تنظيم  في  وأهدافهم  بوعيهم  فيما  تعلق  والأوروبي ط  الأفارقة  الطلاب  ب ط 

المقارط المستقبلي  للبحث  الطريق  المهني وتمهيد  ريادة الأعمال وتحد د مسارهم  تجاه  والمواقف 

ب ط الدول النامية والمتقدمة في مجال ريادة الأعمال للخريج ط وتم تطبيق تصميم بحث تجريبي  

في   الأولى  السنة  في  الأعمال  إدارة  طلاب  على  توزيعها  تم  والتي  الاستبيانات  باستبدام  كمي 

دول ال إفريقيا( وأربع  ناشئة )جنوب  أو  )أوغندا وكينيا(  نامية  إما  أفريقية  دول  بثلاث  جامعات 

الدول   النتائج أط طلاب جامعات  والبرتغال( وأظهرت  وأ رلندا  وألمانيا  )فنلندا  أوروبية متقدمة 

 إالافريقية لديهم اتجاهات  
ً
مقارنة    يلمسارهم المهن   جابية نحو ريادة الأعمال ورؤية أكثر وضوحا

 بنظرائهم في الدول الأوروبية .
 

( الضوء على المهارات اللازمة  Elonye, Uzuegbu, 2013وقد سلطت دراسة أ لوني و أوزجوبو )

التبصلم    لأخصائي في  الأعمال  ريادة  وخصائلم  الأعمال  ريادة  في  والمعلومات  المكتبات 

 
ً
ورش العمل    وأهميةالدراسة إلى ضرورة    وتوصلتأمام الخريج ط،    والتحد ات التي تقف عائقا

  أوصت كتساب المهارات اللازمة للعمل الحر وقد  والندوات لمتبصص ي المكتبات و المعلومات لإ

واستغلال   الحر  العمل  ثقافة  لتعزيز  والمعلومات  المكتبات  أخصائي  تطوير  بضرورة  الدراسة 

 فرص العمل المتاحة في المهنة وتحقيق التوظيف الذاتي .
 

 قسم المكتبات والمعلومات بجامعة ع ط شمس ب ط عامي  يبتتبع خريج (2017حافظ )ما قام ك

القسم 2012و   2003 خريجي  من  عدد  أكبر  إلى  للوصول  المسحي  المنهج  الباحث  واستبدم   ، 

 
ً
الدراسة    كأداةالاستبانة  ب  مستعينا في  واشترك  البيانات.  لجمع  وأشارت   232رئيسة  خريج، 

%من الخريج ط يعملوط في مهنة    35%، وأط  15النتائج إلى أط معدل البطالة ب ط الخريج ط بلغ  

من الخريج ط  لتحقوا بوظائف خلال فترة أقل من    %70المكتبات والمجالات المرتبطة بها، وأط  

أط   تب ط  كما  تبرجهم.  بعد  أوإسنة  العائلة  خلال  من  الوظائف  الطريقة  الأ    جاد  هي  صدقاء 

ب الدراسة  أوصت  وقد  الخريج ط،  لتوظيف  الخريج ط    إنشاءضرورة  الشائعة  لمتابعة  وحدة 

على فرص  الحصول  في  ومساعدتهم  معهم  للتواصل  بالخريج ط  بيانات  قاعدة  وإنشاء  بالكلية 

 الميداني. عمل وإختيار الأماكن المناسبة لتطبيق مادة التدريب
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فولكنر بالولا   (Faulkner, 2018)  وقام  العامة  بالمكتبات  الأعمال  ريادة  مصادر   ات  بدراسة 

مصادر ريادة الأعمال التي  مكن للمستفيد الوصول إليها    استكشافبغرض  المتحدة الأمريكية  

تحليل   طريق  لرواد   46عن  دعمها  قوة  وتقييم  الأمريكية  العامة  المكتبات  لأكبر  ويب  صفحة 

كأدا المراجعة  قائمة  استبدم  وقد  العامة،  وقد    ةالمكتبات  الإلكترونية،  المواقع  تلك  لتقييم 

مصادر على  العامة  المكتبات  غالبية  إحتواء  على  الدراسة  تلك  نتائج  مطبوعة   أسفرت 

في  يجودة عال  ذاتوإلكترونية وبرمجة وإمكانية عقد اجتماعات   إليها  الوصول  ة ولكن  صعب 

أو أسوارها  خارج  من  المكتبة  رواد  دعم  كما  صعب  المكتبة  ويقدم   موقع  لخدماتها  الترويج 

 
ً
 .  يلتلك الفجوة عبر موقع المكتبة الإلكترون الباحث حلولا

 

الفترة من  اكما   في  الرياد ة  المكتبات  أمناء  في    2016وحتى    2009ستهدف مؤتمر  ريادة الأعمال 

رُوى وآخروط)
ُ
ك الباحثوط  والتي قام  في مقالتهم عن تحليل   (   ,crowe 2019المكتبات  بدراستها 

بالمؤتمر   التقد مية  العروض  بتصنيف  المكتبات وتقييمل حيث قاموا  في  ريادة الأعمال  محتوى 

القض بعض  أهمية  وتغ ر  المكتبات  في  الأعمال  ريادة  لتطور  موضوعات  الوقت اإلى  بمرور   ا 

بعد   الحاضرين  آراء  الباحثوط  إونتائج استطلاع  إليها  توصل  التي  النتائج  المؤتمرات وتش ر  نتهاء 

المؤتمر   نتائج  ولكن  التغي ر"  وكلاء  على  "العثور  وهو  جد د  اتجاه  ظهور  تقييم اإلى  إلى  فتقرت 

 
ً
نظرا وذلك  المؤتمر  إطار  في  الممارس ط  عروض  من خلال  المكتبات"  في  الأعمال  "ريادة  لما    حالة 

  قرره هؤلاء الممارس ط مما أتاح الفرصة لإمكانية دراسة حالة لريادة الأعمال في المكتبات .
 

آركياتن الباحثوط  )وماركو    ور ول  في    (  &Marco  Arquer, 2019وأخروط  الأعمال  ريادة  تجربة 

مجال المكتبات والمعلومات في أسبانيا بغرض استبدام التعلم القائم على مشاريع لتعزيز روح 

مدريد   جامعة  الوثائق  بكلية  المسجل ط  الطلاب  ب ط  والابتكار  الدراس ي    USMالمغامرة  العام  في 

اتجاه ط أحدهما الابتكار وريادة    2019وحتى عام    2013-2014 في  التجريبي  المنهج  باستبدام 

ب إدارة المشروعات في المكتبات يالعمل الحر داخل المكتبات و مؤسسات التوثيق والآخر أسال

باستبدام أسلوب التدريس المعتمد على المشاريع، ونتج عن هذه الدراسة LIS وعلم المعلومات  

والمعلومات   المكتبات  علوم  في  الابتكار  أسبانيا    LISتعزيز   اعتمادفي 
ً
تطبيق   ا استراتيجية  على 

 
ً
على أرض الواقع كما أمكن استغلال و فهم أفضل المحتويات التي  تم    الأسس النظرية عمليا

 
ً
   تدريسها وأخ را

ً
وخبرة تجعلهم أكثر   أعطى لطلاب المكتبات والمعلومات أصحاب المشاريع تطورا

 قابلية للتوظيف .  
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م مال  2020 و  اوفي  و  أ دنز  ريادة   ( ,Ednes&Malecki 2020)كى  ينشرا  مبادرات  عن  دراسة 

الأعمال بالمكتبات الأكاد مية توضح الترابط الوثيق ب ط المكتبات الجامعية وريادة الأعمال من  

عل  ذلك  وتأث ر  مبتلفة  نظر   يوجهات 
ً
مركزا لتصبح  ريادة    ها  مبادرات  دعم  في  وكقائد  للإبتكار 

 .يالأعمال داخل الحرم الجامع
 

 
ً
أ ضا إلى    ( ,2020Paganelli)باجانيلى  دراسة    وهناك  الأكاد مية والتي هدفت  المكتبات  تحليل 

الإ  أهمية  لتحد د  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  برامج  تدعم  ريادة  التي  برامج  في  والتعمق  رتباط 

وقد  البرامج،  تلك  لدعم  بالمكتبة  والإداري ط  التدريس  هيئة  أعضاء  اهتمام  ومدى  الأعمال 

الكم المنهج  التع   يوالنوع  ياستبدم  لفهم  الدراسة  هذه  الأكاد مية الإجراء  المكتبات  ب ط  وط 

 
ً
نوعيا تحليلها  ثم  البيانات  لجمع  الدراسة  عينة  على  الأعمال  ريادة  على    وبرامج  هم  أوالوقوف 

المكتبات الأكاد مية في هذا المجال، كما بينت  في دعم    قص ر. وأظهرت النتائج أط هناك تنتائجها

ل الأ الحاجة  ريادة  وتعلم  المكتبات  تدريس  أقسام  لطلاب  في  ضمن  عمال  التدريسية  المقررات 

 الجامعية.المرحلة 
 

)    رتكزت مقالة كواطاوقد   في  إحول    (   ,2020Qianوآخروط  ريادة الأعمال  بتكار خدمة وتعلم 

الجامعية    الأرشيفات الوعو   ،والمكتبات  وريادة   الريادى  يأهمية  الابتكار  تحس ط  على  والقدرة 

الأعمال بالص ط في الوقت الحاضر وضرورة تحس ط القدرة على الابتكار لدى طلاب الجامعات 

على   المقالة  وأكدت  الباحثوط االصينية،  ويقترح  الأعمال  ريادة  نجاح  معدل  نسبة  نبفاض 

الضخمة    اهتمام ضرورة   البيانات  بتكنولوجيا  الجامعية  لتقد م خدمة   BIG DATAالمكتبات 

لتعل وبالتيأفضل  الأعمال  وريادة  الابتكار  فاعلام  تحس ط  و يلى  تطويره  وتسهيل  ة  آلي   اقتراحتل 

بالجامعة  االتع الوظيفية  للأقسام  المستقلة  البيانات  مصادر  ودمج  الوظائف  متعدد  وط 

 م الابتكار وريادة الأعمال.يوتحس ط جودة تعل
 

 
ً
آلج رى   وآخ را الباحثاط  ف زالاتش ي قام  ريادة  ,2020Alagiri& Visalatchi) و  تحليل  بدراسة   )

والمعلوماتالأعمال   المكتبات  مجال  في  وتهدف    للمتبصص ط  ودولية  هند ة  نظر  وجهة  من 

مح إلى  الأعمال    استكشافولة  االدراسة  لريادة  والحد ثة  التقليد ة  والفرص  الخيارات 

المهنى   للتنبؤ ببطة التوظيف الذاتى سواء التجارى أو  LISلمتبصص ي علم المكتبات والمعلومات  

فرص ريادة    اقتراحفي العصر الرقمى الحإلى وتقييم مجموعات المهارات اللازمة لرواد الأعمال و 

والمعلومات المكتبات  علوم  مجال  في  الا قد  و   . الأعمال  ضرورة  إلى  فى بالعامل ط    هتمامتوصلا 
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المكتبات   جمعية  مثل  بذلك  تهتم  الأعمال  لريادة  حاضنات  هناك  أط  وجدا  حيث  المكتبات 

وجمعية متبصص ي   IASLICورابطة المكتبات الهند ة للمكتبات ومراكز المعلومات    ILAالهند ة  

الببليوجرافية والفهرسة بالهند لدعم وتسهيل ريادة الأعمال بالمكتبات وملء فجوة البطالة في  

 المكتبات وعلوم المعلومات .
 

 في مجال المكتبات والمعلومات: المحور الثاني : تعلم ريادة الأعمال 
 

هلال)    دراسة  والمعلومات  2012هدفت  المكتبات  في  الصغ رة  المشروعات  على  التعرف  إلى   )

توليدها   وطرح  وسائل  عن  الصغ ر أستنتاج  واوالكشف  المشروعات  في    ةالمتبصص   ةنماط 

الأ  والمعلومات  المكتبات   اكثر  مجال 
ً
الخاص  نفتاحا المشروعات  تلبى    ةعلى   احتياجات والتي 

المصر  والمعلومات  المكتبات     ي مجتمع 
ً
حائلا تقف  التي  العوائق  مشروعات   ةقامإدوط    وتحد د 

وقد إعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي   . بات والمعلومات في مصرتفي مجال المك ةصغ ر 

الا اكما   الإ ستبدم  وتش ر  البيانات،  لجمع  كأدوات  الشخصية  والمقابلة  في  ستبياط  حصائيات 

بالرغم من محا الجامعات في    يب ط خريج  ةالبطال  ةط نسبأمصر   الحكوم ازد اد مستمر    ة ولات 

المشكل  ةالمستمر  هذه  الخبراء    ةلحل  معظم  المشكلأويرجع  هذه  م يالتعل  ةلسياس  ةسباب 

المصري  المكتبات    ،الجامعي  أقسام  مناهج  ودعم  تعد ل  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد 

 قامة المشروعات الصغ رة . بالجامعات المصرية لبناء المهارات اللازمة لإ
 

  ( براتو  الأ   ( ,2013Pratoذكر  ساركيوز   Syracuse University School ofمريكية  بجامعة 

Information Studies  وخاصة المكتبات  بمجال  الأعمال  ريادة  المعلومات   ماهية  إدارة    برامج 

iSchool Information Management  ستثمارها في مستقبل  اريادة الأعمال و كيفية    يءومباد

والعشرين وأهمية المشاركة   ي توافق مع متطلبات القرط الحاد   يالمكتبات وتحقيق التغي ر الذ

الابتكار وخلق  رواد   المجتمعية  إلى  المكتبات  أمناء  وتحول  الرياد ة  المكتبات  وأهمية  والمعرفة 

 
ً
نتائج الدراسة في إبراز أهمية    أعمال ذاكرا أهم النماذج المؤثرة لرواد أعمال مكتبي ط، وظهرت 

في   يستبدموط طاقاتهم وأفكارهم  رواد أعمال مكتبي ط  المكتبية وأهمية صناعة  ريادة الأعمال 

ع وتعزيز  إختراع  التدريس  إعادة  هيئة  وأعضاء  الطلاب  خدمات  من  مجالاتل  كافة  في  ملهم 

لجعل  الأعمال  ريادة  نهج  يسعى  كما  الرقمية،  والبيئة  الخدمات  وتحس ط  البيانات  وتجميع 

 يالمكتبة منظمة  تعل
ً
 لا  تجزأ من التدريس والتعلم والبحث . مية تتغ ر باستمرار لتكوط جزءا
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تن    من    ول اوقد   
ً
في     (, 2015Kristianson& Jochumsen) و جوكومس ط      كريستيانسوط كلا

نفسل  الوقت  وفي  والمعلومات  المكتبات  علوم  في  الأعمال  ريادة  وتعلم  تنفيذ  كيفية  مقالتهما 

 
ً
مفهوم    الوقوف على تحد ات ريادة الأعمال على مستوى التعليم الجامعى بصفة عامة موضحا

 
ً
لتلبية متطلبات ريادة الأعمال أكاد ميا مُرضٍ وكافٍ وبطريقة مناسبة    التعلم والتدريس  بشكل 

لهذا  النظرى  الأساس  ومناقشة  وشرح  تجارى"  غ ر  سياح  في  "أي  والمعلومات  المكتبات  لعلوم 

والتعلم وتطويره، كما   بالتعليم  المرتبط  والنتائج والإنجازات    عرضاالمفهوم  التجارب  مجموعة 

عل الحصول  تم  لعلوم  يالتي  الملكية  المدرسة  في  الدراسية  والحلقات  والمؤتمرات  الندوات  في  ها 

لتتكيف   والتعلم  التدريس  لطريقة  الشكل الأصلى  تعد ل  المكتبات والمعلومات، وأ ضا ضرورة 

 مع المتطلبات الاكاد مية للجامعة بشكل عام وعلوم المكتبات والمعلومات بشكل خاص . 
 

تطوير وتنفيذ منهج ريادة الأعمال إلى  (   ,Ekoja& Odu 2016كما هدفت دراسة أ كوجا و أودو)

النيج ر ة وتدريس   الجامعات  في  المعلومات  المكتبات ومراكز  يفي مجال  ريادة  مقرر  باسم  عرف 

يتطلب تدريب طلاب تلك الأقسام على ريادة . و في الجامعات النيج ر ة تأقسام المكتبابالأعمال 

حتياجات المتغ رة في هذا المجال ؛ وسيمكن  الأعمال وتطوير منهج شامل ود ناميكي يستجيب للا 

المنهج   م  الطلابتنفيذ هذا  رياد ة  بأنشطة  القيام  الخاص من خلال  العمل لحسابهم   ثال: من 

وإدارة  ستبلاص  الا  المجموعات  وإدارة  وإدارتها  البيانات  قواعد  وتطوير  والنشر  والفهرسة 

المعرفة.   وتنظيم  اللحيحة  و المعرفة  العقلية  الطلاب  لدى  أط  كوط  المنهج  تنفيذ  يتطلب 

ريادة الأعمال ولالا في كل من أقسامهم وأماكنهم  كتساب مهارات  في  كتساب خبرة عملية  سواء 

؛ والحاجة إلى خلق وتعزيز الوعي بريادة الأعمال، SIWES  1أو مبطط    ITتكنولوجيا المعلومات  

 25ستبدم المنهج التجريبي على  اة، والتمويل، وقد  يومعرفة كيفية الوصول إلى الأسواح الحال

 LISأوضحت الدراسة أهمية دراسة ريادة الأعمال في مناهج  و   . برنامج تدريس ي بجامعات نيج ر ا

الجامعي،   ريادة الأعمال  كما  على المستوي  بإسم  إلى معيار جد د لإدراج مقرر  الباحث  توصل 

في   الدخل  توليد  وأنشطة  المشاريع  تنظيم  مهارات  إلى  والحاجة  الأعمال  ريادة  مفهوم   تضمن 

 
(Student Industrial Work Experience Scheme): SIWES 1   ( الصناعي للطلاب  العمل  ( وهو  SIWESمبطط تجربة 

الجامعات ومؤسسات  اللازمة ولإعداد طلاب  الطلاب على المهارات  لتدريب  النيج ر ة  في الجامعات  إلزامي  برنامج تدريبي 

بعد التبرج، كما  تيح البرنامج للطلاب فرصة  التعليم العالي الأخرى لحالة العمل الصناعي التي من المحتمل أط  لتقوا بها  

 التعرف على الخبرة المطلوبة في التعامل مع المعدات والآلات التي لا تتوافر في مؤسساتهم والتعامل معها. 
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ً
 المكتبات ومراكز المعلومات وتقنيات توليد الدخل وإنشاء وإدارة الأنشطة المدرة للدخل وأخ را

 مشاكل وآفاح توليد الدخل .
 

لدعم    ( Girven Pothier, 2019)وقد قام جريفن   الأكاد مية  المكتبات  توظيف  نماذج  بدراسة 

لريادة   البيئى  دعم النظام  في  الأكاد مية  المكتبات  تشارك  على  الضوء  يسلط  حيث  الأعمال 

إتساع  الجامعى مع  الحرم  داخل  للطلاب  بها  الخاصة  الدراسية  ريادة الأعمال والمقررات  برامج 

لريادة   البيئي  النظام  من  كجزء  الطلاب  لنجاح  رئيس ي  كعنصر  المكتبات  أمناء  دور  مفهوم 

الطالب   دعم  نماذج  وتقد م  التوظيف  نماذج  ممارسات  وأفضل  الابتكار  وبرامج  الأعمال 

 بداع بالمكتبة.  ر تعي ط المكتبي ط في أقسام حاضنات الإ االريادى وضبط مع
 

  :الأعمال بالجامعاتتعلم ريادة : لثالمحور الثا
 

زيداط) دراسة  الجامعات 2011هدفت  طلاب  بها  التي  تمتع  الرياد ة  السمات  تحد د  إلى   )

المصرية و تحد د العلاقة ب ط تمتع الطلاب بالجامعات المصرية بسمات رياد ة معينة، وميلهم  

في شخصية   المؤثرة  العوامل  ب ط  العلاقة  تحد د  و  التبرج  بعد  جد دة  مشروعات  إقامة  إلى 

و  المصرية  الجامعات  و  إحتمال  إطلاب  تبرجهم  بعد  جد دة  مشروعات  قامتهم 

  2331فراد العينة التي بلغت  أالدراسة في جمع البيانات على المقابلات الشخصية مع    عتمدتاو 

طالب وطالبة من ست جامعات مبتلفة، وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج منها وجود سبع 

في الأمور، والدافع إلى   يالعام، والتحكم الذات  ي ستعداد الريادة هى: الا يسمات هى الأكثر فاعل

والثقة بالنفس، والميل إلى تحمل المخاطر،    ة، والحرص على تكوين الثروة،يستقلالالإنجاز، والا 

التغي ر،   في  الرغبة  والابتكار،  المسئولية  وتحمل  المبادرة  مثل:  أخرى  سمات  تظهر  لم  ح ط  في 

المنافسة على  الطلاب    ، والقدرة  بها  التي  تمتع  الرياد ة  السمات  ب ط  معنوية  علاقة  وجود  و 

  إحتمال  او 
ً
قامتهم مشروعات رياد ة جد دة بعد تبرجهم وإط كانت هذه العلاقة ضعيفة نوعا

قامة الطلاب مشروعات رياد ة منها: النوع،  إحتمال  إو وجود علاقة ب ط المتغ رات الموقفية ب  ،ما

 العمر، الكلية، الخلفية الرياد ة لكل من الطالب والأسرة . 
 

شحات دراسة  وتحد د إلى  (  2013)ة  تهدف  الأعمال  ريادة  مجال  في  العالمية  للأدبيات  عرض 

ومع الجدارة  مفهوم  إلى  والإشارة  العمل  بجدارات  القياس  االمقصود  ومؤشرات  التعلم    ر 

ومصادر  وأنواع  الدعم،  عوامل  لتعرف  مصر  في  الأعمال  ريادة  نشاط  واقع  عن  والكشف 
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ها في مجالات التنمية في الفترة القادمة في المجتمع المصري  يعتماد علالمعوقات، ومدى إمكانية الا 

 
ً
الا   وأخ را الرؤية  التعل  ستراتيجيةعرض  مؤسسات  أداء  لتطوير  العاليالمقترحة  تنمية   يم  في 

وقد   الأعمال،  ريادة  وبرامج  سياسات  خلال  من  العمل  المنهج  اجدارات  الباحثة  ستبدمت 

لتحليل واقع    الفلسفي  لرصد  الوصفي  والمنهج  الأعمال  لريادة  التنظ ر ة  الأسس  وتوضيح 

الأعمال ريادة  تعلم  واقع  جانب  إلى  مصر  في  الريادي  مؤسسات   النشاط  أداء  واقع  والتعرف 

العاليالتعل العمل    يم  سوح  التي  تطلبها  العمل  جدارات  من  الخريج  بمواصفات  فيما  تعلق 

 ي م العاليل لوضع رؤية لتطوير أداء مؤسسات التعلاستبدامحيث تم   الاستراتيجي  التبطيطو

الرؤية   بناء  في  الاستراتيجي  التبطيط  منهج  ويساعد  الخريج  لدى  العمل  بجدارات  فيما  تعلق 

الأطراف   نوعية  وتحد د  ونجاحها،  تطبيقها  ومتطلبات  إجراءاتها،  وتحد د  للتطوير  المقترحة 

 .المعنية المنوط بها عملية التنفيذ 
 

( السيد  دراسة  هدفت  خبرة  2014كما  في ضوء  الريادى  التعليم  وبرامج  إلى عرض سياسات   )

ريادة   تعليم  في  منها  الاستفادة  آليات  عن  مقترحة  اجراءات  إلى  والتوصل  والص ط  سنغافورة 

هميتل، واستبدمت الدراسة المنهج المقارط،  أهداف التعلم الريادى و أولت االأعمال في مصر وتن

إلى   التوصل  تضمنت  إوتم  مقترحة  الريادى  يلآجراءات  التعليم  لدعم  بالسياسات  مرتبطة  ات 

للتعل داعمة  بيئة  وخلق  مصر  في  الأعمال  وبعض  يوريادة  المصرية  بالجامعات  الريادى  م 

ستثمار دور  اعادة هيكلة الجامعات في ضوء مفهوم الجامعة الرياد ة و إجراءات العامة مثل  الإ 

التعليم في تنمية ونشر ثقافة ريادة الأعمال وتفعيل الشراكة ب ط الجامعات وقطاعات الأعمال 

 والمؤسسات الحكومية في المجتمع .  
 

دراسة    هدفت  براشكذلك  البرامج   ( Green, 2014)  وآخروط  جرين،  ب ط  الفجوة  سد  إلى 

ب بالجامعات  المتحدة والص ط وفنلندا وقطرالولا التعليمية  الريادى والسياسات     ات  والتعليم 

و والأ   المطلوبة  الممارسات  أفضل  الأعمالعرض  ريادة  تعليم  في  الجد دة  ستبدم  اوقد    فكار 

على   البحث  فريق  مقترحات  لتطبيق  التجريبي  وكذلك  والتقييمي  التحليلي  المنهج  الباحثوط 

شملت الدراسة مقابلات شخصية مع قادة برامج ريادة الأعمال وخلصت الدراسة إلى الطلاب و 

   120دعم  
ً
الأعمال   بلدا ريادة  بيئة  سلامة  ويقيس  والتنمية  الأعمال  لريادة  العالمي  المعهد  من 

وقد   الدول  وتعزيز  أو بتلك  المتعلم ط  طائفة  وتنويع  المعلم ط  تطوير  ضرورة  إلى  الدراسة  صت 
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مرحلة   منذ  الريادي  التعليم  وفرض  وإلزام  الرياد ة  القوى  ودعم  الموارد  إلى  الوصول  سبل 

 التعليم الإبتدائي .
 

من  وقام  
ً
)و الحمإلى    كلا الأعمال  (  2016العربي  ريادة  ثقافة  واقع  على  للتعرف  دراسة  بإجراء 

ات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسية وأهمية ريادة الأعمال في المجتمع  آليبجامعة حائل و 

الجامعى بشكل خاص ورصد دور جامعة حائل في نشر تلك الثقافة في المجتمع الجامعى ورصد 

و  ذلك  تحول  التي  المعوقات  الوصفي  اوتحد د  المنهج   اعتما ستبدما 
ً
الا   دا كأداعلى    ة ستبياط 

فيما    لجمع تنفيذ ة  وخطط  محددة  وأهداف  سياسات  وضع  ضرورة  إلى  وتوصلا  البيانات، 

 بلم ريادة الأعمال في الجامعة والحاجة إلى إنشاء وحدة ريادة أعمال داخل الجامعة والوعى  

الأعمال  ريادة  مجال  في  معرفية  بنية  توف ر  وضرورة  لأنشطتها  والإعلاط  باستمرار  ببرامجها 

الأعمال  حاضنات  أعداد  بزيادة  الدراسة  أوصت  وقد  الكليات،  بمبتلف  للطلبة  لتقد مها 

  ة . سعودوتشجيع الموجود منها بالجامعات ال
 

( العظيم  عبد  دراسة  التعليم  إلى  (   2016وهدفت  لتفعيل  مقترح  تصور  الأعمال وضع  لريادة 

ز ة والسعود ة"  والمالالأمريكية  و جنبية  بالجامعات المصرية في ضوء خبرات بعض الجامعات الأ 

الدراسة هذه    عن  ل الوصفي التحليلي وقد نتجيعتمدت الباحثة على المنهج المقارط بمدخلاوقد  

لريادة التعليم  لتفعيل  مقترح  تصور  الا   الأعمال  عرض  ضوء  في  المصرية  سترشاد بالجامعات 

وتمثلت   الدراسة  محل  الجامعات  محأبببرات  والمقررات اهم  البرامج  توظيف  ضرورة  في  وره 

و  تدريسها  طرح  وتطوير  الريادة    إنشاءالدراسية  روح  تعزيز  عن  المسئولة  والمراكز  المؤسسات 

 بالجامعات المصرية .
 

الحي)  تاستهدف عبد  التعليمية،    (  2018دراسة  الأعمال  ريادة  لثقافة  مفاهيمي  إطار  صياغة 

ثقافة   لنشر  مقترح  تصور  ووضع  تواجهها،  التي  والمعوقات  نشرها  في  الجامعة  آليات  وتحد د 

مستبدم  المنصورة،  جامعة  التربية  كليات  قطاع  طلاب  لدى  الأعمال  الوصفي،   ةريادة  المنهج 

في   البحث  أداة  تمثلت  )ا وقد  بلغت  عينة  على  طبقت   720ستبانة 
ً
وطالبة طالبًا  طلاب   (  من 

البحث إلى عدة   –التربية النوعية    -كليات )التربية   التربية الرياضية( جامعة المنصورة وتوصل 

أبرزها:   التربية هي إنتائج  كليات  لدى طلاب  توافرًا  التعليمية  ريادة الأعمال  ثقافة  أبعاد  أكثر  ط 

والا الأفكار  تليها  الرياد ة،  والمهارات  والمعارف  تجاهالسمات  المعلومات  وأخ رًا  الرياد ة  ات 

كما   لديهم  االرياد ة،  التعليمية  الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  معوقات  على  البحث  عينة  تفقت 
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طلاب   لدى  الأعمال  ريادة  لثقافة  مقترح  تصور  بوضع  البحث  وانتهى  نسبيًا،  مرتفعة  بدرجة 

  .كليات التربية جامعة المنصورة
 

دراسة إسماعيل) الجامعي (  2018تهدف  التعليم  في  ريادة الأعمال  آليات دعم  التعرف على  إلى 

الأ بالولا  المتحدة  العالم  ات  دول  من   
ً
كث را أط  وأوضح  مصر  في  منها  الإفادة  وإمكانية  مريكية 

شهدت  حيث  الرياد ة،  الثقافة  وخلق  الأعمال  ريادة  تعزيز  شأنها  من  سياسات  بوضع  بادرت 

تز  الماضية  الإاالفترة  هذا  في   
ً
قدما للتحرك   

ً
كب را  

ً
التداب ر وضع خطط   تجاه دا هذه  أبرز  ومن 

المبادرة   ريادة الأعمال وتأصيل روح  ثقافة  لترسيخ  دراسية  تعليمية ومقررات  وسياسات وبرامج 

ول البحث عدد من النقاط والتي  افي صميم سياسة التعليم ومناهجل وفي تطبيقاتل العملية وتن

الجامعي  بالتعليم  الريادي  السلوك  ريادة الأعمال وتشجع  التي تدعم وتحفز  الآليات  في  تمثلت 

ستفادة من مريكية وأوجل الا  ات المتحدة الأ وآليات دعم ريادة الأعمال في التعليم الجامعي بالولا 

الولا  و خبرة  مصر،  في  الجامعي  بالتعليم  الأعمال  ريادة  دعم  في  الأمريكية  المتحدة  ختتم  ا ات 

خطة  صياغة  ومنها  العلمي  البحث  دور  لتفعيل  المتطلبات  من  مجموعة  إلى   
ً
مش را البحث 

اتل ومنطلقاتل اتجاه يس عالمية تحدد أهدافل و الرفع جودة البحث العلمي وفق مق  استراتيجية

و  الاقصاد ة  القطاعات  متطلبات  الرئيس  استراتيجيةو  المجتمع  ومشاكل  الوطنية  ة،  يالتنمية 

ومؤسسات   العلمي  البحث  ب ط  للربط  التطبيقي  الجانب  على  ترتكز  بحثية  سياسات  ووجود 

 الصناعة والإنتاج.
 

بدراسة واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة أسيوط   (2019)وقد قامت دراسة  أحمد

إلى مح الجامعة ووضع تصور  احيث هدفت  طلاب  لدى  ريادة الأعمال  ولة وصف واقع مفهوم 

ريادة الأعمال وقد   مقترح للدور المأمول من جامعة أسيوط في توعية طلابها بمفاهيم ومهارات 

ستبياط لعينة ممثلة من طلبة الفرح النهائية ببعض استبدمت المنهج الوصفي وقامت بإعداد ا

عددهم   بلغ   طالب  1193الكليات 
ً
   ا

ً
أط    وطالبة البحث  نتائج  أظهرت  لا    %66وقد  الطلبة  من 

مقترح   تصور  بوضع  الباحثة  قامت  ذلك  وعلى ضوء  الأعمال  لريادة  اللحيح  المفهوم   دركوط 

 لتفعيل دور التعليم الجامعي في تطوير واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى الطلبة. 
 

إلى التعرف على عالم ريادة الأعمال وثقافة العمل الحر وإقامة  (2019خربوطلي )هدفت دراسة 

هدف كما  والطلاب  الشباب  على  وتأث ره  الصغ رة  وأقسام    تالمشروعات  أهداف  دراسة  إلى 

ومراحل ريادة الأعمال وكيفية إنشاء المشروعات كما سردت الدراسة خطوات المشروع الريادي  

الصغ رة  والا  للمشروعات  الدولية  المنظمات  وتطوير  ودعم  وتقييمل  وإنشائل  لل  ستعداد 

 والمتوسطة .
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او   
ً
دراسة  وسف)أخ را ب ط   (  2020ستهدفت  التكامل  تحقيق  وآليات  المعاصرة  الجامعات  دور 

في   المعرفة  واقصاد  والجامعة  العلميالمجتمع  الإبداع  حاضنات  على    بيئة  الأطر  والتعرف 

ومتطلبات   لها  والتربوية  التي  إالفكرية  والمعوقات  والتحد ات  المصرية  بالجامعات  نشائها 

آراء ذوي الشأط ستشرافي لتواجهها، وقد استبدمت الباحثة المنهج الوصفي والمنهج الا  تحليل 

كأحد  السيناريوهات  أسلوب  استبدام  إلى  بالإضافة  الميدانية،  الدراسة  خلال  من  والخبرة 

المستقبليةيأسال الدراسات  الأهداف    . ب  من  وجود مجموعة  إلى  الدراسة  نتائج  أهم  وخلصت 

والدور   لإنشائها  التنفيذ ة  المتطلبات  وكذلك  المصرية  بالجامعات  الأعمال  حاضنات  لإنشاء 

النه وفي  لتفعيلها  العلماالمأمول  الإبداع  حاضنات  لإنشاء  مستقبلية  رؤية  الباحثة  قدمت   ي  ة 

 اقصاد بالجامعات المصرية لتفعيل دور الجامعات لخدمة المجتمع المصري في ضوء متطلبات  

 المعرفة.

 الخلاصة: 
 

مجال تب ط أط دراسات ريادة الأعمال ب،  العربية والأجنبية  العرض السابق للدراساتمن خلال  

بالاهتمام   المكتبات والمعلومات  
َ
تحظ ا  الكافيلم  العرب  من جانب  الرغم من  لباحث ط    كثرة على 

، وأط اهتمام الدراسات قد إنصب على ريادة الأعمال في مبتلف دول العالم  جنبية الدراسات الأ 

بالجامعات  والمعلومات  المكتبات  أقسام  وسياسات  للوائح  منها   
ً
أ ا تتطرح  ولم  عام  بشكل 

عامي  ب ط  أط  تب ط  كما  والخريج ط،  الطلاب  ب ط  الأعمال  ريادة  لثقافة  تعزيزها  ومدى  المصرية 

زاد الاهتمام بريادة الأعمال ودراستها في الجامعات، وأط أكثر الدول في ذلك هي   2020و    2010

أفريقيا وأوروبا، وعلى الصعيد   الولا ات المتحدة الأمريكية ويليها الص ط والهند ثم دول جنوب 

كما والأردط.  ومصر  السعود ة  العربية  المملكة  تأتي  قصور    العربي  وجود  الدراسات  أوضحت 

المجتمع  طلاب  لدي  الأعمال  ريادة  وثقافة  بمفهوم  الوعي  تعزيز  في  الجامعات  دور  في  واضح 

ذلكالجامعي ورغم  المصرية  فإ  ،  الجامعات  في  ودراستها  الأعمال  ريادة  ثقافة  تعزيز  فكرة  ط 

من أهم متطلبات وتوجهات    تقسام المكتبات والمعلومات بات أبجميع كلياتها وأقسامها وخاصة  

 
ً
نظرا العربي  لدى    عالمنا  الأعمال  ريادة  ثقافة  وغرس  ومدرب ط  مؤهل ط  أعمال  رواد  إلى  للحاجة 

طلاب أقسام المكتبات والمعلومات ودعم الطالب الريادى وضرورة تعزيز الروح الرياد ة بطلاب 

 الجامعات المصرية.  
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 :قائمة المراجع
 

 أولًا: الدراسات العربية: 

1.  ( (. دور ريادة الأعمال 2016إدريس، جعفر عبدالله موس ى، و أحمد، أحمد عثماط إبراهيم. 

استطلاعية دراسة  الطائف:  بمنطقة  البطالة  مشكلة  من  الحد  الأكاد مية   .في  أماراباك: 

مج والتكنولوجيا،  للعلوم  العربية  ع7الأمريكية  من  .142 - 125،  21,   مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/770744   2021\5\25تم الاطلاع . 

2. ( الرحمن  وتأث رها قوي على المؤشرات  (.  2019المنصوري، عبد  ثقافة عالمية  ريادة الأعمال 

مسترجع  خلال ندوة نظمتها جامعة الطائف ضمن البرنامج الثقافي لسوح عكاظ الاقصاد ة

 . 2021.  02.  17تاريخ الاطلاع  madina.com/article/-https://www.alمن 

(. واقع نشر ثقافة رأ دة الأعمال بجامعة السويس ومقترحات 2021محمود،باسنت فتحي) .3

  -56، 22تفعيلها من وجهل نظر الطلبة: دراسة ميدانية . مجلة البحث العلمي في التربية، ع

. مسترجع من   115

https://jsre.journals.ekb.eg/article_153901_0fb17e681a698066f4e42af370d367dd.pdf  تم

 .  2022\6\27الإطلاع 

4. ( (. سياسات وبرامج 2014السيد، لمياء محمد أحمد، و إبراهيم، أ ماط عبدالفتاح محمد. 

الإفادة   وإمكانية  والص ط  من سنغافورة  كل  خبرة  في ضوء  الأعمال  وريادة  الريادى  التعليم 

رابطة التربوي ط العرب، ع   -  275،  53منها في مصر. دراسات عربية في التربية وعلم النفس: 

.    15تاريخ الأطلاع    http://search.mandumah.com/Record/699997. مسترجع من  349

01  .2021 . 

تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  ( 2018الرميدي، بسام سم ر ) .5

.  6الجزائر.  –استراتيجية مقترحة للتحس ط. مجلة اقصاد ات المال والأعمال  -لدي الطلاب 

 مسترجع من  372-394

https://www.researchgate.net/publication/326400905_tqyym_dwr_aljamat_al

_astratyjyt_mqtrht_llthsyn-msryt_fy_tnmyt_thqaft_ryadt_alamal_ldy_altlab_  

 . 2021.  02.  14تاريخ الأطلاع 

http://search.mandumah.com/Record/770744
https://www.al-madina.com/article/647012/%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%82%D9%88%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://jsre.journals.ekb.eg/article_153901_0fb17e681a698066f4e42af370d367dd.pdf
http://search.mandumah.com/Record/699997
https://www.researchgate.net/publication/326400905_tqyym_dwr_aljamat_almsryt_fy_tnmyt_thqaft_ryadt_alamal_ldy_altlab_-_astratyjyt_mqtrht_llthsyn
https://www.researchgate.net/publication/326400905_tqyym_dwr_aljamat_almsryt_fy_tnmyt_thqaft_ryadt_alamal_ldy_altlab_-_astratyjyt_mqtrht_llthsyn
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حمدي) .6 الحميد  عبد  اسماعيل&  أحمد  أصول 2012حجي،  البشرية:  والتنمية  الجامعة   )

. عالم الكتب . القاهرة . تم الاطلاع  260-373.ص1نظرية وخبرات عربية وأجنبية مقارنة. ط

4\6\2021 . 

7. ( الد ن.  الجامعات المصرية على  2011زيداط، عمرو علاء  لطلاب  الرياد ة  السمات  تأث ر   .)

ميدانية دراسة  التبرج:  بعد  جد دة  اقامتهم مشروعات  للإدارة:   .احتمالات  العربية  المجلة 

مج   الإدارية،  للتنمية  العربية  ع  31المنظمة  من   23-  .46،  1,   مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/130619 2021\5\20م الاطلاع  ت . 

8. ( احمد.  صفاء  مؤسسات 2013شحاتل،  في  المتعلم ط  لدى  العمل  سوح  جدارات  تنمية   .)

رؤية استراتيجية ريادة الأعمال:  العإلى من خلال سياسات وبرامج  تربوية   .التعليم  دراسات 

حلواط   جامعة  مج  -واجتماعية:  التربية،  ع19كلية  من   .208 - 33،  4,     مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/772784   2021\5\22تم الاطلاع . 

أحمد   .9 أ ماط  همام،  و  محمد،  السيد  خالد  اسماعيل،  على،  محمد  عطا  محمود  مسيل، 

بالولأ ات المتحدة الامريكية  2018حسن. ) (. آليات دعم ريادة الأعمال في التعليم الجامعى 

،  116ع  ,29مج  التربية،  كلية  -  بنها  جامعة  التربية:   كلية  مجلة. وإمكانية الافادة منها في مصر

من    413- .476 تم    http://search.mandumah.com/Record/951153   مسترجع 

 . 2021\5\23الاطلاع 

(. المشروعات الصغ رة في المكتبات والمعلومات: دراسة 2012هلال، رؤوف عبد الحفيظ ) .10

استطلاعية لأنماطها و احتياجات مجتمع المكتبات المصرى منها ._ الج زة: المكتبة  

مسترجع من  102 – 61، 38( 19الأكاد مية، )

https://www.academia.edu/27447463/     2021.  02.   28تاريخ الأطلاع . 

متطلبات نشر   (. 2018عبد الحى، اسماء الهادي إبراهيم & مطر، محمد محمد ابراهيم )  .11

ثقافة ريادة الأعمال التعليمية لدى طلاب قطاع كليات التربية بجامعة المنصورة. مجلة  

مسترجع من   تطوير الأداء الجامعى

https://journals.ekb.eg/article_95964_d7ce03ce67443ca8fe3a0cbd92c042c0.

pdf  2021.  01. 15تاريخ الأطلاع . 

http://search.mandumah.com/Record/130619
http://search.mandumah.com/Record/130619
http://search.mandumah.com/Record/772784
http://search.mandumah.com/Record/951153
https://www.academia.edu/27447463/
https://journals.ekb.eg/article_95964_d7ce03ce67443ca8fe3a0cbd92c042c0.pdf
https://journals.ekb.eg/article_95964_d7ce03ce67443ca8fe3a0cbd92c042c0.pdf
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( ريادة الأعمال و إدارة المشروعات الصغ رة والمتوسطة، الجامعة  2019خربوطللى، عامر ) .12

الافتراضية السورية  مسترجع من  

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/1435/mod_resource/content/15/ ،

 . 2021.  02.  26طلاع تاريخ الا 

(. واقع ثقافة ريادة  2016، راشد بن محمد، والعربي، هشام  وسف مصطفي على. )الحمإلى .13

الأعمال بجامعة حائل وآليات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسية. دراسات عربية في  

ع العرب،  التربوي ط  رابطة  النفس:  وعلم  من  442  -  387،  76التربية  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/761235  :2021.  01.  19تاريخ الأطلاع . 

(. واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة في  2019حمد، أمل على محمود سلطاط. )أ .14

العربية:  التربية  أسيوط. مستقبل  بجامعة  ميدانية  دراسة  تطويره:  في  التعليم  ودور  مصر 

مج والتنمية،  للتعليم  العربي  ع26المركز  من  173  -  11،  123,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1048511    2021.  01.  15تاريخ الأطلاع . 

(. دراسة ميدانية مقارنة للتوجهات والدوافع الرياد ة ب ط  2010زيداط، عمرو علاء الد ن. ) .15

مجلس  -المجلة العربية للعلوم الإدارية: جامعة الكويت  الطلاب و في الجامعات المصرية. 

.  مسترجع من  485 - 447، 3, ع 17النشر العلمي، مج 

http://search.mandumah.com/Record/135623   2021\5\20تم الاطلاع . 

16. ( الد ن.  الجامعات المصرية على  2011زيداط، عمرو علاء  لطلاب  الرياد ة  السمات  تأث ر   .)

ميدانية.  دراسة  التبرج:  بعد  جد دة  اقامتهم مشروعات  للإدارة:   احتمالات  العربية  المجلة 

مج   الإدارية،  للتنمية  العربية  ع  31المنظمة  من  46  -  23،  1,  مسترجع    .

http://search.mandumah.com/Record/130619   2021\5\20تم الاطلاع . 

والمعلومات بجامعة ع ط   خريجو قسم المکتبات  (. 2017حافظ، ضياء الد ن عبد الواحد ) .17

( المعلومات  لعلوم  المصرية  المجلة  تتبعية،  دراسة  العمل:  وسوح  من    1(4شمس  مسترجع 

https://jesi.journals.ekb.eg/article_59144.html   2021.  02.  27تاريخ الأطلاع . 

(. استراتيجية مقترحة للتربية لريادة الأعمال بالتعليم  2016أبو سيف، محمود سيد على. ) .18

 -قبل الجامعي المصري في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة. مجلة التربية: جامعة الأزهر 

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/1435/mod_resource/content/15/
http://search.mandumah.com/Record/761235
http://search.mandumah.com/Record/1048511
http://search.mandumah.com/Record/135623
http://search.mandumah.com/Record/130619%20تم%20الاطلاع%2020/5/2021
https://jesi.journals.ekb.eg/article_59144.html
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. مسترجع من  76 - 11، 2, ج167كلية التربية، ع

http://search.mandumah.com/Record/771885  2021.  01.  12تاريخ الأطلاع . 

(. تصور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال  2016عبدالعظيم، حناط زاهر عبدالخالق. ) .19

بالجامعات المصرية في ضوء بعض الخبرات الأجنبية والعربية. مجلة كلية التربية: جامعة  

. مسترجع من  702  - 531، 2, ع32كلية التربية، مج -أسيوط 

http://search.mandumah.com/Record/1074744   2021.  01 .  19تاريخ الأطلاع . 

حااضناات الإباداع العلامي بالجاامعات المصاارية   . )2020 وسف، سحر فتحي عبد الحي ) .20

اشراف   / (لتفعياال دور الجامعاة في خادماة المجتماع في ضوء متطلبات اقصاد المعرفة

هندي، عبد المع ط سعد الد ن & وهبة، عماد صموئيل._ جامعة سوهاج: كلية التربية، ص  

مسترجع من   360

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=

PublicDrawThesis&BibID=12648217  2021.  01.  17تاريخ الأطلاع . 

السعيد، عصام سيد أحمد. نموذج جامعة ريادة الأعمال. مصر:مجلة تطوير الاداء   .21

،مسترجع من: 2019، ديسمبر22الجامعي،ع

https://journals.ekb.eg/article_101466_9699b503b76416d5925124456faf29

9d.pdf  2021\6\11، تم الاطلاع . 

نظرة عالمية :تعليم ريادة الأعمال ( . 2014جرين، باتريشيا & براش، كاندريا & أ زنماط، إلىط) .22

العالم،   حول  السياسة  إلى  الممارسة  قطرمن  مؤسسة  من الدوحة:  مسترجع   ، 

-qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-https://www.wise

ar_online.pdf  2021.  02.  26، تاريخ الأطلاع  . 

 

 

 

 

 

 

http://search.mandumah.com/Record/771885
http://search.mandumah.com/Record/1074744
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=12648217
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=12648217
https://journals.ekb.eg/article_101466_9699b503b76416d5925124456faf299d.pdf
https://journals.ekb.eg/article_101466_9699b503b76416d5925124456faf299d.pdf
https://www.wise-qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-ar_online.pdf
https://www.wise-qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-ar_online.pdf
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
 

23. Yarkin, D., & Yeşil, Y. (2016). The Role of Entrepreneurship Education on 

Internationalization Intention. A Case Study from Izmir-TURKEY. European Journal of 

Social Science Education and Research, 3(1), 128-134 Retreved From:  

https://journals.euser.org/index.php/ejser/article/view/839 cited in 24\5\2021. 

24. )   Hattab .H: Egypt Entrepreneurship Report 2012 ,Global Entrepreneurship Monitor  , 

International Development Research Centre, Ottawa, Canada and Silatech., Dec, 

2013 ,p.2-57 cited in 22\5\2021.         

25. Ekoja, I. I., & Odu, A. O. (2016). Developing and implementing entrepreneurship 

curriculum in Nigerian library and information science programmes. International 

Journal of Library and Information Science, 8(6), 48-53.  Retrieved from: 

https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-

3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curric

ulum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6f

dcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-

Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf . cited in 29\5\2021. 

26.       Davey, T., Plewa, C. and Struwig, M. (2011), "Entrepreneurship perceptions and 

career intentions of international students", Education + Training, Vol. 53 No. 5, pp. 

335-352. Retrieved from https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html , 

cited in 17 . 01 .2021. 

27.       Davey, T., Plewa, C. and Struwig, M. (2011), "Entrepreneurship perceptions and 

career intentions of international students", Education + Training, Vol. 53 No. 5, pp. 

335-352. Retrieved from https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html , 

cited in 17 . 01 .2021. 

28. Elonye, G.U. & Uzuegbu, C. P. (2013). Entrepreneurial opportunities for library and 

information science professionals in contemporary society. The Research Librarian, 7, 

https://journals.euser.org/index.php/ejser/article/view/839%20cited%20in%2024/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Todd%20Davey
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Carolin%20Plewa
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Miemie%20Struwig
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/publication/issn/0040-0912
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Todd%20Davey
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Carolin%20Plewa
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Miemie%20Struwig
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/publication/issn/0040-0912
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html


 

176 

 

 سها مصطفى إبراهيم مصطفى   
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

23-42 . retrieval from: https://www.researchgate.net/profile/Chimezie-

Uzuegbu/publication/292906956_Entrepreneurial_Opportunities_For_Library_And_

Information_Science_LIS_Professionals_In_Contemporary_Society/links/56b1de890

8aed7ba3fed51cd/Entrepreneurial-Opportunities-For-Library-And-Information-

Science-LIS-Professionals-In-Contemporary-Society.pdf cited in 26/5/2021. 

29. McKeown, K. R. (2010). Challenges and Solutions for Libraries in Serving 

Entrepreneurship Needs: Findings from ProQuest Research. Journal of Business & 

Finance Librarianship, 15(3-4), 253-260. Retrieved from 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08963568.2010.488048?journalCo

de=wbfl20 cited in 17 . 01 .2021. 

30.      Nijboer, J. (2006), "Cultural entrepreneurship in libraries", New Library World, Vol. 

107 No. 9/10, pp. 434-443 retrieved from https://0810bq7m9-1105-y-https-www-

emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/03074800610702615/full/html , 

cited in 21 . 01 . 2021. 

31. Qian, X., Shi, H., Ge, C., Fan, H., Zhao, X., & Liu, Y. (2020). Application research on 

service innovation and entrepreneurship education in university libraries and 

archives. International Journal of Computational Science and Engineering, 22,96-

106.Retrieved from https://www.semanticscholar.org/paper/Application-research-

on-service-innovation-and-in-Qian-

Shi/fa5f0325ebacd6fe1c7864b38b43a85171e08b48 cited in 15 . 01 .2021 

32.          Faulkner, A.E.  (2018), "Entrepreneurship resources in US public libraries: website 

analysis", Reference Services Review, Vol. 46 No. 1, pp. 69-90. Retrieved from 

https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/RSR-07-2017-0025/full/html cited 

in 10 . 01 .2021. 

33.        Crowe, K., Crumpton, M.A., Gwynn, D., Harper, J., Lock, M.B. and Scanlon, 

M.G. (2019), "The Status of Entrepreneurship in Libraries: Content Analysis and 

https://www.researchgate.net/profile/Chimezie-Uzuegbu/publication/292906956_Entrepreneurial_Opportunities_For_Library_And_Information_Science_LIS_Professionals_In_Contemporary_Society/links/56b1de8908aed7ba3fed51cd/Entrepreneurial-Opportunities-For-Library-And-Information-Science-LIS-Professionals-In-Contemporary-Society.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chimezie-Uzuegbu/publication/292906956_Entrepreneurial_Opportunities_For_Library_And_Information_Science_LIS_Professionals_In_Contemporary_Society/links/56b1de8908aed7ba3fed51cd/Entrepreneurial-Opportunities-For-Library-And-Information-Science-LIS-Professionals-In-Contemporary-Society.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chimezie-Uzuegbu/publication/292906956_Entrepreneurial_Opportunities_For_Library_And_Information_Science_LIS_Professionals_In_Contemporary_Society/links/56b1de8908aed7ba3fed51cd/Entrepreneurial-Opportunities-For-Library-And-Information-Science-LIS-Professionals-In-Contemporary-Society.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chimezie-Uzuegbu/publication/292906956_Entrepreneurial_Opportunities_For_Library_And_Information_Science_LIS_Professionals_In_Contemporary_Society/links/56b1de8908aed7ba3fed51cd/Entrepreneurial-Opportunities-For-Library-And-Information-Science-LIS-Professionals-In-Contemporary-Society.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chimezie-Uzuegbu/publication/292906956_Entrepreneurial_Opportunities_For_Library_And_Information_Science_LIS_Professionals_In_Contemporary_Society/links/56b1de8908aed7ba3fed51cd/Entrepreneurial-Opportunities-For-Library-And-Information-Science-LIS-Professionals-In-Contemporary-Society.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08963568.2010.488048?journalCode=wbfl20
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08963568.2010.488048?journalCode=wbfl20
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jelke%20Nijboer
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/publication/issn/0307-4803
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/03074800610702615/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/03074800610702615/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/03074800610702615/full/html
https://www.semanticscholar.org/paper/Application-research-on-service-innovation-and-in-Qian-Shi/fa5f0325ebacd6fe1c7864b38b43a85171e08b48
https://www.semanticscholar.org/paper/Application-research-on-service-innovation-and-in-Qian-Shi/fa5f0325ebacd6fe1c7864b38b43a85171e08b48
https://www.semanticscholar.org/paper/Application-research-on-service-innovation-and-in-Qian-Shi/fa5f0325ebacd6fe1c7864b38b43a85171e08b48
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Ashley%20E.%20Faulkner
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/publication/issn/0090-7324
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/RSR-07-2017-0025/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/RSR-07-2017-0025/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Kathryn%20Crowe
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Michael%20A.%20Crumpton
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=David%20Gwynn
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=James%20Harper
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Mary%20Beth%20Lock
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Mary%20G.%20Scanlon
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Mary%20G.%20Scanlon


   

177 

 
 (37) الثلاثونو عالسابالعدد 

 2025 يناير – مجلة علمية محكمة

  2018ييناير
ع

 ا
ــ

لم   

Assessment from the Conference for Entrepreneurial Librarians", Supporting 

Entrepreneurship and Innovation (Advances in Library Administration and 

Organization, Vol. 40), Emerald Publishing Limited, pp. 115-132. Retrieved from 

https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-

067120190000040007/full/html cited in 10 . 01 .2021. 

34. Paganelli, A. (2020). Academic Library Support of Social Entrepreneurship Programs. 

(28260021 Ed.D  ,).Western Kentucky University, Ann Arbor. Retrieved from 

https://www.proquest.com/dissertations-theses/academic-library-support-social-

entrepreneurship/docview/2470051101/se-2?accountid=178282 ProQuest 

Dissertations & Theses Global database cited in 15 . 01 .2021. 

35.         Arquero-Avilés, R., Marco-Cuenca, G. and Siso-Calvo, B. (2019), "From the 

Classroom to the Library: The Experience of Entrepreneurship and Teaching 

Innovation in the Area of Library and Information Science in Spain", Supporting 

Entrepreneurship and Innovation (Advances in Library Administration and 

Organization, Vol. 40), Emerald Publishing Limited, pp. 183-201. Retrieved from 

https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-

067120190000040002/full/html#s5 cited in 15 . 01 . 2021. 

36. Alagiri, P., & Visalatchi, M. (2020). Analysing Entrepreneurial Avenues for Library and 

Information Science Professionals: Indian and International perspective,p13,retrieved   

from https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3519116 cited in 27 . 01 

.2021.2. 

37. Prato, S. (201  .)3What is entrepreneurial librarianship retrieved from 

https://ischool.syr.edu/ cited in 10 . 01 .2021. 

38. Kristiansson, M. R., & Jochumsen, H. (2015). How to implement entrepreneurship in 

LIS education: a Danish example retrieved from 

http://bid.ub.edu/en/35/kristiansson.htm cited in 15. 01 .2021. 

https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040007/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040007/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040007/full/html
https://www.proquest.com/dissertations-theses/academic-library-support-social-entrepreneurship/docview/2470051101/se-2?accountid=178282
https://www.proquest.com/dissertations-theses/academic-library-support-social-entrepreneurship/docview/2470051101/se-2?accountid=178282
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Rosario%20Arquero-Avil%C3%A9s
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Gonzalo%20Marco-Cuenca
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Brenda%20Siso-Calvo
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040002/full/html#s5
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040002/full/html#s5
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040002/full/html#s5
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3519116
https://ischool.syr.edu/
http://bid.ub.edu/en/35/kristiansson.htm


 

178 

 

 سها مصطفى إبراهيم مصطفى   
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

39.          Girven Pothier, W. (2019), "Academic Library Staffing Models in Support of the 

Entrepreneurship Ecosystem: An Examination of Case Studies", Supporting 

Entrepreneurship and Innovation (Advances in Library Administration and 

Organization, Vol. 40), Emerald Publishing Limited, pp. 55-66 retrieved from 

https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-

067120190000040012/full/html cited in 15 . 01 .2021. 

40. Nwaohiri, N. M., Chukwu, S. A., & Agim, N. C. (2019). Analysis of entrepreneurship 

courses of library and information science schools in south-east geo-political zone of 

Nigeria. Library Philosophy and Practice, NA-NA. retrieved from: Analysis of 

Entrepreneurship Courses of Library and Information Science Schools in South-East 

Geo-Political Zone of Nigeria (core.ac.uk)  , 

https://core.ac.uk/download/pdf/228383402.pdf. cited in: January.2023. 

https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Wendy%20Girven%20Pothier
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040012/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040012/full/html
https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/S0732-067120190000040012/full/html
https://core.ac.uk/download/pdf/228383402.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228383402.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228383402.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228383402.pdf


 

7 
 

Scholarly & Refereed Journal 2025 

 Ialam 2018ييناير

 

Issue 37 

 

 

The Role of the Doroob Digital Platform for Human Resources 

Development in Generating and Employing Knowledge 
 

Nourah Nasser Al-Hazzani  
 

Associate Professor of Knowledge Management Technologies 
University Princess Nourah Bint Abdulrahman, College of Humanities and 

Social Sciences, libraries and information Department 
 
 

Abstract: 

The current study aimed to identify the features offered by the digital platform, 

Doroob, identify the impact of training via Doroob digital platformin generating and 

employing knowledge, to identify the skills necessary to use the Doroob digital platform 

in generating and employing knowledge, and to reveal the obstacles and challenges 

facing the use of the Doroob digital platform, as well as examining future trends for using 

the Doroob digital platform in generating and employing knowledge. In order to achieve 

the objectives of this study, I used the descriptive survey approach through a 

questionnaire collected from a random sample of 218 female students in the Department 

of Information science in an academic institution. The study reached a set of results, the 

most important of which is the agreement of the study sample participants that the most 

appropriate training programs offered by the Doroob training platform at (functional 

skills) with a rate of 92.97%, followed by (computer science) with a rate of 92.66%. The 

highest percentage of the benefits provided by the Doroob platform appeared in the 

section stating (the platform provides the opportunity for self-learning for female 

students at any time and in any place) with a rate of 97%, followed by the section stating 

(the platform contributes to the acquisition of knowledge and the formation of new 

knowledge) with a percentage of 95.64%. The results also indicated the highest approval 

rates regarding the impact of training through the Doroob digital platform on acquiring 

and employing knowledge in the section stating (It allows acquiring the skill of time 

management outside the classroom) at a rate of 94.50%, followed by the section stating 

(The platform provides electronic evaluation of its programs, which contributes to  
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improving those programs) at a rate of 94.19%. The findings also showed a partial 

agreement of the sample participants on the impact of obstacles and challenges facing the 

use of the Doroob platform, where the highest section was (weak connection to the 

Internet leads to reluctance to use the Doroob platform for self-learning) at 72.78%, and 

also revealed that the sample participants agreed on the future directions for using the 

Doroob platform in acquiring and employing knowledge, where the highest section was 

(increasing female students’ awareness of the importance of the training programs 

available through the Doroob platform and the renewed knowledge it provides to 

develop the skills and abilities of female students) with a rate of 95.41%. The study 

concluded with a set of recommendations, including the necessity of providing 

workshops and training courses by the university that qualify female students to deal 

with the Doroob digital platform, as well as designing training programs on the Doroob 

platform to enhance the practical aspects of some of the courses offered by the 

Department of Information science. 
 

Keywords: digital platforms, knowledge generation, knowledge employment, e-

training, digital content, human resources development. 
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 Prof. Amany Mohamed El Sayed  Dr. Reham Mohamed Abd El-Aziz 

Abstract: 

Textbooks have become increasingly important in education for teachers and students 

as the digital revolution and current technologies have evolved and been integrated into 

the educational area, resulting in the introduction of the interactive electronic textbook. 

The interactive e-book is one part of current technology that strives to broaden scientific 

perspectives, and it is distinguished by a set of traits that are not found in paper textbooks. 

Currently, interest in e-textbooks is growing since they represent new technology for both 

teachers and students. Thus, the study sought to discover the literature on interactive e-

textbooks. The study employed the literature review methodology to present the literature 

on this subject in general, through presenting studies related to producing e-textbooks 

and their usage.

Keywords: E-Textbook, Electronic Textbook, Digital Learning Resources, Interactive 

Textbook, Interactive Learning Resources, Digital Textbook 

Professor of Library and Information 
 Science,and Vice Dean for Community Service 

And Environmental Development, Faculty 
 of Arts, Helwan University 

Library and Information Department, 
 Faculty of Arts, Helwan University 



 

10 
 

Scholarly & Refereed Journal 2025 

 Ialam 2018ييناير

 

Issue 37 

 

 

 

Digital libraries and their role in developing curricula from 

 the point of view of secondary school teachers  

in Al-Mazar District, Karak Governorate 
 

 

Wafa Raji A-Qudah  
 

Sultan Qaboos University, College of Arts 
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Abstract: 

The study aimed to identify digital libraries and their role in developing curricula from the 

point of view of secondary school teachers in Al-Mazar District in Karak Governorate. The 

study adopted the descriptive-analytical approach. to achieve its goals. The study 

population consisted of all secondary school teachers in Al-Mazar District in Karak 

Governorate, whose number, according to statistics obtained by the researcher from the 

Planning Department, was (384) male and female teachers.  An available sample size of 

(195) male and female teachers was selected. The results of the study concluded that 

there is a role for digital libraries in developing curricula from the point of view of 

secondary school teachers in Al-Mazar District in Karak Governorate, as the arithmetic 

average was high, The results also indicated that there are no statistical significant 

differences in the role of digital libraries in developing curricula from the point of view of 

secondary school teachers in Al-Mazar District in Karak Governorate due to the variables: 

gender, academic qualification, There are significant differences due to the years of 

experience variable, in favor of (less than 5 years, and 5-less than 10 years). 

Keywords: Digital libraries, school curricula, Al-Mazar District, Karak Governorate 
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 Abstract: 

The study aimed to identify the reality of applying practices and standards through 

digital platforms. The study sample consisted of a random sample of 168 Taibah 

University employees, including faculty, staff, and students. The study used the survey 

method and relied on the questionnaire as a tool for collecting information, with the aim 

of identifying the Views of faculty members, staff and students regarding the free 

availability of information sources and open access, under Creative Commons licenses 

that allow redistribution and reuse of sources, and the proposals put forward from their 

point of view for the existence of new legislation that is compatible with the 

requirements of dealing and free access to digital resources. The results showed that the 

members of the study sample agreed with the practical practices followed in digital 

platforms by a percentage of 86.33%, and the criterion of accessibility of the platform via 

computers and mobile devices ranked first in the study sample’s approval of it. As for the 

criteria of ease of navigation between the platform’s screens and content management 

tools (The ability to add texts, videos, sounds, and images, and the ability to connect 

content to social media networks) came in second place, while the standard for the ability 

to control the platform’s tools and connect to learning systems came in seventh place, 

and the accreditation standard for the platform granting certificates to students after they 

complete their courses ranked eighth.) . As for most of the licenses available within the 

platform, they are in the following order: All rights reserved, followed by attribution of the  
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work, non-commercial, then reciprocal licensing, prohibition of derivation, non-

commercial-prohibition of derivation, then non-commercial-reciprocal licensing. The 

platforms were arranged according to visit preference: Shams, followed by Edmodo, 

Riwaq, then Ithrai, and Madrasa. There were also statistically significant differences at the 

level of significance (0.01) in the practical practices followed in digital platforms in favor 

of the position of teaching assistant. The order of the positions was as follows: teaching 

assistant, associate professor, assistant professor, then professor, then student, then 

employee. 
 

Keywords: open-access, electronic resources, Creative Commons license, digital 

platform. 
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Soha Mostafa Ibrahim  

MA Student, Faculty of Arts, Helwan University 
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Abstract: 

The study aimed to identify the literature on the topic of entrepreneurship in library and 

information science departments and schools in universities, both in the Arab world and 

globally, and the role of those departments in developing an entrepreneurial culture 

among their students, as well as the students’ attitudes towards entrepreneurship and 

freelancing in the field of library and information science. The study adopted a literature 

review approach to present the literature that addressed entrepreneurship in the field of 

library and information science. The literature review revealed that there is notable 

interest in library and information science departments and their orientation towards 

studying entrepreneurship and training students on it, which has become one of the most 

important trends of library and information science instructors globally in general and in 

the Arab world in particular. Also, consolidating the concept of entrepreneurship in the 

field of library and information science in the minds of the department's students with its 

correct, comprehensive, and integrated understanding, and the need for essential 

communication between students and entrepreneurs in the library and information 

science discipline, and learning from their ideas and experiences. 

Keywords: Entrepreneurship, Library and Information Science, Entrepreneurial 

Education, Entrepreneurial Culture 
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