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ريادة الأعمال بأقسام ومدارس المكتبات والمعلومات: مراجعة علمية

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 
 

 

 

  مستخلص:
 

 

على التعرف  إلى  الدراسة  الإنتاج    هدفت 

موضوع حول  أقسام   الفكري  في  الأعمال    ريادة 

بالجامعات    ومدارس والمعلومات   المكتبات 
ً
عربيا

 
ً
ريادة   تلك  ودور   وعالميا ثقافة  تنمية  في  الأقسام 

أنفسهم   الطلاب  واتجاهات  طلابها  لدى  الأعمال 

تجاه ريادة الأعمال والعمل الحر في مجال المكتبات 

المراجعة  والمعلومات،   أسلوب  الدراسة  واتبعت 

ريادة  تناول  الذي  الفكري  الإنتاج  لعرض  العلمية 

وقد   والمعلومات.  المكتبات  مجال  في  الأعمال 

النتائج خلصت   من  لمجموعة  العلمية  المراجعة 

أبرزها اهتمام أقسام المكتبات والمعلومات وتوجهها  

عليها  الطلاب  وتدريب  الأعمال  ريادة  دراسة  نحو 

المكتبات   أساتذة  توجهات  أهم  من  أصبح  والذي 

وعلى   عام  بشكل  العالمي  المستوى  على  والمعلومات 

 مفهوم  المستوي العربي بشكل خاص. وكذا ترسيخ 

 

2023أغسطس  15| تاريخ القبول:  2023يونية  6تاريخ الاستلام:   

 

ريااااادة الأعمااااال فااااي مجااااال المكتبااااات والمعلومااااات فااااي 

أذهاااط طااالاب القساام بمفهومااال اللااحيح الشاااامل 

المتكامل، والحاجة لضرورة التواصال با ط الطالاب 

ورواد الأعمااااال فااااي تبصاااالم المكتبااااات والمعلومااااات 

 والتعلم من أفكارهم وخبراتهم. 
 

لاااة ماااات الدا أقساااام  –: رياااادة الأعماااال الكل

اااااااااات  ااااااااار  -المكتبااااااااااات والمعلوما ااااااااال الحا اااااااااوح العما  –سا

ااااااااادي  اااااااايم الريااااااااا ااااااااات الرياد اااااااااااااااااة  –التعلااااااااا  –الجامعااااااااا

 ثقافة ريادة الأعمال.   -المشروعات الصغ رة  

   سها مصطفى إبراهيم مصطفى   :إعداد

باحثة ماجست ر بقسم المكتبات والمعلومات كلية الآداب  

 امعة حلواطاج

أحمد كارم مرداش د.                       أمانى محمد السيد  أ.د/                 :مراجعة   
 مدرس بقسم المكتبات والمعلومات                    أستاذ علم المعلومات، ووكيل كلية الآداب                                 

          جامعة حلواط بكلية الآداب،          لشئوط خدمة المجتمع وتنمية البيئة، جامعة حلواط                            
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 تمهيد:

الأعمال   ريادة  موضوع  العالمية  حظى  التوجهات  ضوء  على  و في  ي  المعرف   دالاقتصاالترك ز 

 .وتعميق ثقافة العمل الحر والتبفيف من قيود الوظيفة بالكث ر من الاهتمام العالمي والدولي،  

دعم    يتأتو  في  كب رة  أهمية  لتأخذ  الأعمال  ريادة  وأنشطة  مشروعات  وزيادة    دالاقتصاأهمية 

ودولال  
ً
محليا التنافسية    قدرة 

ً
وأحمد،  يا الم زة  (،  2016)إدريس  مصادر  من  مصدر  فهى 

الأساسية،  التنافسية  الركائز  للتنمية    وأحد  الدافعة  وأحد   والاجتماعية،  ةالاقتصاد والقوة 

وأهم الحاضنات لتوف ر فرص العمل للطلاب، كما ،  والإبداع  ةالاقتصاد المنافذ لخلق الكفاءة  

لنمو  
ً
أساسيا  

ً
رافدا تمثل  الوضع    أنها  وتحس ط  الإجمإلى  والتوظيف    للفرد،  يالاقتصادالناتج 

الشااباب  يالذات ب ط  والتنافس  المباااادرة  روح  عدّ  (، كما  Yarkin & Yeşil, 2016)   وتوليد 
ُ
نوادي  ت

و  للتعليم  الاستراتيجي  التطوير  آليات  من  الأعمال   أ ريادة 
ً
العلمية   ضا المخرجات  تطوير 

 من مُدخلات اتباذ القرارات المرتبطة باستبدام الموارد بشكل   أنها  والبحثية، كما
ً
ل جزءا

ّ
شك

ُ
ت

جد د،   منتج  أو  توف ر خدمة  إلى  الوصول  أجل  من  على   ينواد تعتمد  و أفضل  الأعمال  ريادة 

الخاص بالسلوك الريادي مثل مبادرة أكاد مية   استبدام أساسيّات الإدارة عند اختيار النمط

العلم الأعمال    يالبحث  وريادة  للابتكار  مشجعة  بيئة  لتهيئة  فهي   ؛  (2020)والتكنولوجيا  لذا 

 
ً
متم زا  

ً
إقليميا  

ً
رع  مركزا وتبدم   دالاقتصا ة  افي  واقعية  حلول  إلى  الأفكار  لتحويل  المعرفي، 

الطالب    ةالاقتصاد التنمية   ببناء  وتتمّ ز  العربية،  مصر  جمهورية  في  الدخل  مصادر  وتنويع 

واحتضاط   الحر،  العمل  ثقافة  ونشر  الأعمال  ريادة  مجال  في  مهاراتل  المشاريع  أوتنمية  فكار 

م تدريب  وتقد م  وتحويل  ،  م زتالرياد ة  والمخترع ط  والمبتكرين  المبدع ط  إلى  ألتشجيع  فكارهم 

منظومة في  قيمة  ذات     المصري المعرفي    دالاقتصا منتجات 
ً
رؤية مصر    عربيا مع   

ً
توافقا  

ً
وعالميا

2030 . 
 

 الأعمال بتخصص المكتبات والمعلومات: المفاهيم ريادة 
 

الأعمال   الفعل  :  Entrepreneurshipريادة  من  لغة  والرئاسة   "راد"الريادة  القيادة  ومعناها 

قادهم وتقدمهم، واسم فاعلل   )معجم المعاني الشامل ولساط العرب لابن منظور(، و راد القوم: 

رائد والرائد هو من  تقدم القوم  بصر لهم الكلأ ومساقط الماء والمطر )المعجم الوسيط ( وهي  

من الكلمات الإنجل ز ة التي  صعب ترجمتها إلى اللغة العربية، أما الأصل الإشتقاقي لكلمة ريادة 
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Entrepreneurship    إلى الحركة    Entreprendreيرجع  على  فعل  دل  وهو  بالفرنسية 

فيمكن ترجمتها    ل، لذايويتضمن معناه المبادرة والاندفاع والسبق إلى انجاز أمر ما والاقدام عل

و اسم الفاعل لهذه   "ريادة الأعمال" أو    " ثقافة العمل الحر"على أنها "روح المغامرة التجارية" أو  

  Entrepreneurالكلمة هو
ً
أما معناها إصطلاحا أو مشروع جد د  تسم   ،  إنشاء عمل حر  فهي 

واستثمار   الذاتية  المهارات  من  عدد  تفعيل  خلال  من  المحسوبة  بالمخاطرة  ويتصف  بالإبداع 

مضافة   قيمة  تحقيق  بهدف  المتاحة  والمجتمعات  اقصادالموارد  للأفراد   
ً
واجتماعيا  

ً
 ا

 ( . 2019( )المنصوري، 62،ص2021)محمود،
 

العالمي   المرصد  الأعمال  كما عرف  أي مسع2012)لريادة  بأنها  الأعمال  ريادة  فرد    ى (    أو بذلل 

الأ  من  الذاتي  فريق  التوظيف  قبل  من  جد د  مشروع  لإنشاء  مؤسسة    أوفراد  نشاط  توسيع 

 . (Hattab,2013,p.3)( 289ص،2014قائمة )السيد،
 

أقسام   خريج  قدرة  بأنها   :
ً
إجرائيا والمعلومات  المكتبات  مجال  في  الأعمال  ريادة  تعريف  ويمكن 

سوح  في  الخوض  من  تمكنل  التي  المختلفة  المهارات  إكتساب  في  ورغبتل  والمعلومات  المكتبات 

بجدار  و   ةالعمل   
ً
سلفا المحددة  أهدافل  ناجح  لبي    إنشاءوتحقيق  مشروع  حتياجات اوإدارة 

 للدولة.  يالاقصاد مجتمعل والارتقاء والنمو
 

بل تحويال دور الجامعاة مان التركياز     قصد:    Entrepreneurial Educationالتعليم الريادي

العمال،  ىعلا التركياز على خلاق فارص  إلى  الباارامج    التوظياف  فاي  النظار  إعاادة  وذلاك مان خالال 

إدخااال باارامج ومقااررات دراسااية مرتبطااة    ىاة، والعماال علاا اليالدراسااية الحالأكاد ميااة والمقااررات  

عل قادرين  لتبريج طلاب  الأعمال  فهو  ىبريااادة  لذا  عمل،  يستهدف يالتعل  خلق فرص  الذي  م 

فيها  البدء  حيث  من  الخاصة  لمشروعاتهم  التبطيط  على  وتدريبهم  الطلاب  وتأهيل  تدريب 

والم البشري  العنصر  وتوف ر  وتنفيذها  وتنظيمها  إدارتها  متم زة  اوكيفية  رياد ة  بطريقة  لى 

   (. 378، ص 2018)الرميدي،
 

على     The Entrepreneurial Universityالريادية    الجامعةوتعرف   القادرة  الجامعة  بأنها 

 
ً
تمثل سلاحا الجامعة  تسويقها، وأط هذه  أفكار منتجة  مكن  إلى  العلمية  المعرفة     تحويل 

ً
 قويا

)السيد، هامة  وسياسية  اقصاد ة  مشكلات  لحل  استبدامل  (  291-290،  2014 مكن 

 (. 373، 2012)حجي&عبد الحميد،
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الي من ست مكونات رئيسية  حددها الشكل التد ة رياالجامعة الوتتكوط 

 (: 2019،123)السعيد،

 
 

 سية لجامعة ريادة الأعمال.ي(: المكونات الرئ1الشكل رقم )

ويتوقف نجاح أو فشل أي مقرر دراس ي متعلق بريادة الأعمال واستيعاب الطلاب لل وخاصة في 

المعلومات   وعلوم  المكتبات  تدريب   LISمجال  على  والترك ز  المناهج  هذه  تنفيذ  طريقة  على 

بشكل عمليالطلاب عل الرئيسية    يواقع  يل  العناصر  الترك ز على  أكثر من  نظري  بشكل  وليس 

المعرفة   البيانات وتطوير وإدارة المجموعات وتنظيم  والنشر وقواعد  الفهرسة  للتبصلم مثل 

سلوكهم وتطوير  الموظف ط  البكالوريوس  ،  وتعي ط  لطلاب  تدريبية  كدورة  ذلك  تدريس  ويتم 

والليسانس وليس كمنهج دراس ي لتطوير عقلية الطلاب تجاه ريادة الأعمال وغرس روح الابتكار  

ال على  والقدرة  والشجاعة  بالنفس  والثقة  والا  فكتوالمغامرة  المستقل  النفس  ر  على  عتماد 

فكار الجد دة غ ر التقليد ة بحيث  صبحوط بعد توليد الأ و عادة توجيل المواقف  إوالقدرة على  

 .  (Ekoja & Odu, 2016, p51,53) قادرين على الإبداع في مجال العمل التبرج
 

من خلال خبرات مهارات كساب المتعلم ط ا وتنطلق أهمية تعلم ريادة الأعمال من أنها تعمل على 

لتنم يتعل للواقع  إثراء  أكثر  التفاعل    يةمية  وتدعم  المتعلم  لدى  القرار  واتباذ  الإبداع  مهارات 

التعل والمؤسسة  السوح  متطلبات  ب ط  التعليالمستمر  العملية  وتدعم  في يمية  الأكاد مية  مية 

التعل بمستويات  تمر  تعلم مستمرة  عملية  وهى  تطبيقية،  موضوعات  من  تطرحل  ما  م  ي ضوء 

الجامعة 
الريادية

القيادة

تعليم 
ريادة 
الأعمال 

الرؤية 
الاستراتيج

ية 

نقل المعرفة 
والتكنولوجيا

ثقافة 
الابتكار

شبكات 
داخلية 

وخارجية 
قوية
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ً
لى والتعلم مدى الحياة، لهذا حرصت ام العيمن رياض الأطفال إلى مستوى التعل  المختلفة بدءا

التعل ومعيالمؤسسات  أسس  وفق  تعمل  أط  تبنتها  التي  في  امية  عمل  تم  إطار  بمثابة  تكوط    ر 

التعلضوئل   والأنشطة  الأهداف  التعليوضع  المستوى  حسب  لدى  يمية  تتوافر  وبالتإلى  مي 

تعل وخبرات  أنشطة  مما  ؤهلهم  يالمتعلم ط  المختلفة  الجدارات  وتكسبهم  بالتحدي  تتسم  مية 

 . (Bridges, C., M., 2008) للعمل كرواد أعمال متم ز ن
 

 أهداف المراجعة العلمية:  
 

أقسام   لدى  الأعمال  ريادة  الذي  تناول  الفكري  الإنتاج  حصر  في  الدراسة  أهداف  تتركز 

مصر    ومدارس بجمهورية  الوطني  المستوي  على  فقط  ليس  بالجامعات  والمعلومات  المكتبات 

 على الصعيد العربي والإقليمي والعالمي، وكذلك الإنتاج الفكري الذي  تناول 
ً
العربية بل أ ضا

 وخريجيها. تنمية وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال بأقسام المكتبات والمعلومات وطلابها 
 

 منهجية الدراسة: 
 

في   ريادة الأعمال  الذي تناول  الفكري  الإنتاج  لعرض  العلمية  المراجعة  الدراسة أسلوب  اتبعت 

والمعلومات،   المكتبات  التي  مجال  الدراسات  من  بالعد د  الأجنبي  الفكري  الإنتاج  زخر  وقد 

  ات المتحدة الأمريكية و أوروبا .             الولا في وضوع وخاصة المولت اتن
 

بيانات الهاد  على  اعتمادا  والأجنبي  العربيالإنتاج الفكري    عنالبحث    تموقد   للإنتاج   يقاعدة 

المعرفة    ،الفكري  بنك  في  دار المنظومة    المصري والبحث  بيانات  بيانات   وقاعدةوخاصة قاعدة 

ProQuest    وEBESCOhost    وscopus    وTaylor     وEmerald  ،لجوجل   العلميلباحث  وا

Scholar Google  بيانات تحاد المكتبات الجامعية المصرية عبر بوابة المجلس  ا، وكذلك قاعدة 

    .     EULCالأعلى للجامعات 
 

 
ً
الا   ووفقا العينة  خلال  من  إليل  التوصل  تم  حول  لما  المنشور  الفكري  الإنتاج  من  ستطلاعية 

و  مصطلحات  تحد د  تم  الدراسة،  إلى    استراتيجياتموضوع  الوصول  لأجل  المختلفة  البحث 

الأكثر   الفكري   االإنتاج 
ً
المكتبات    رتباطا مجال  في  الأعمال  ريادة  كالآتى:  وهى  الدراسة  بموضوع 

والمعلومات   -  والمعلومات المكتبات  في  الأعمال  المكتبي ط    -رواد  الأعمال  ريادة    -رواد  ثقافة 

 . م الريادييالتعل - الرياد اةالجامعاة  - حاضنات الأعمال -ريادة الأعمال الاجتماعية  -الأعمال 
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Entrepreneurship in libraries and information - Entrepreneurs in libraries and information 

- Library entrepreneurs - Entrepreneurial Culture - Social entrepreneurship - Business 

incubators - Pioneering university - Pioneering education. 
 

علوم المكتبات والمعلومات وتطوراتها   الكث ر من الباحث ط العرب بدراسة  اهتماموعلى الرغم من 

في   ندرة  وجود  أوضحت  المجال  هذا  في  المتاحة  الأدبيات  مراجعة  أط  إلا  تقنياتها،  وأحدث 

 على الرغم من تعدد الدراسات الأجنبية بها .  الدراسات العربية
 

  الفكري فيالإنتاج وقد أمكن تقسيم 
 
 :يةور التالاللمح الموضوع وفقا

 

 ريادة الأعمال في مجال المكتبات والمعلومات:  المحور الأول: 
 

نيجبور  كيف      (Nijboer, 2006) أجرى  إظهار  منها  الهدف  الأعمال  ريادة  ثقافة  عن  دراسة 

أط  كونوا رواد أعمال ثقافي ط من أجل إنشاء وصيانة مكتبات  إلى   حتاج أمناء المكتبات إلىوم  

ريتشارد   طورها  التي  الإبداعية"  "الطبقة  نظرية  استبدم  وقد  الإنترنت،  عصر  في  مزدهرة 

( وقد    ( 2002فلوريدا  العالم  مستوى  على  واسع  نطاح  على  عن  أواستبدمت  النتائج  سفرت 

المدط   فيها  تروّج  التي  العالم  في  السائدة  الجد دة  المتطلبات  مع  بالمكتبات  ريادة الأعمال  توافق 

النمو  الأنفسه وراء  الكامنة  القوة  أنها  على  للإبداع     يالاقصاد  كمراكز 
ً
جوا تهيئة   وضرورة 

 
ً
المكتبات    إبداعيا لأمناء  فرصة  لأنها  الإبداعية  بالصناعة  المحلية  السلطات  واهتمام  للأفراد 

 للترويج لمكتباتهم وإثبات قدرتهم على العمل كرواد أعمال ثقافي ط .
 

ريادة الأعمال في المكتبات عرض   تلبية إحتياجات دراسة عن  ( ,2010Mckeown) قدم ماكوينو 

مؤسسات  في  الأعمال  ريادة  برامج  حيال  كعقبات  تقف  التي  والمعوقات  التحد ات  أهم  فيها 

بهدف تحد د الإحتياجات اللازمة    ProQuestم العإلى الأكاد مية من خلال نتائج أبحاث  يالتعل

في  البحثية  الجهود  الدراسة  وشملت  الأعمال  ريادة  برامج  وتعلم  دراسة  لدعم  المعلومات  من 

مريكية وذلك عن طريق  ات المتحدة الأ م العإلى بالولا يبجميع مؤسسات التعل  2006أواخر عام  

كمإ تحليل  الأعمال  يونوع  يجراء  ريادة  تدريس  هيئة  أعضاء  التجارية،    مع  المكتبات  وأمناء 

 ومد ري المشاريع.
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ناب دراسة  تحد د  (   ,Nabi, Linan, Davey 2011وآخروط)  ود في وليناط  يوهدفت    إلى 

المشاريع   ختلافاتالإ  تنظيم  في  وأهدافهم  بوعيهم  فيما  تعلق  والأوروبي ط  الأفارقة  الطلاب  ب ط 

المقارط المستقبلي  للبحث  الطريق  المهني وتمهيد  ريادة الأعمال وتحد د مسارهم  تجاه  والمواقف 

ب ط الدول النامية والمتقدمة في مجال ريادة الأعمال للخريج ط وتم تطبيق تصميم بحث تجريبي  

في   الأولى  السنة  في  الأعمال  إدارة  طلاب  على  توزيعها  تم  والتي  الاستبيانات  باستبدام  كمي 

دول ال إفريقيا( وأربع  ناشئة )جنوب  أو  )أوغندا وكينيا(  نامية  إما  أفريقية  دول  بثلاث  جامعات 

الدول   النتائج أط طلاب جامعات  والبرتغال( وأظهرت  وأ رلندا  وألمانيا  )فنلندا  أوروبية متقدمة 

 إالافريقية لديهم اتجاهات  
ً
مقارنة    يلمسارهم المهن   جابية نحو ريادة الأعمال ورؤية أكثر وضوحا

 بنظرائهم في الدول الأوروبية .
 

( الضوء على المهارات اللازمة  Elonye, Uzuegbu, 2013وقد سلطت دراسة أ لوني و أوزجوبو )

التبصلم    لأخصائي في  الأعمال  ريادة  وخصائلم  الأعمال  ريادة  في  والمعلومات  المكتبات 

 
ً
ورش العمل    وأهميةالدراسة إلى ضرورة    وتوصلتأمام الخريج ط،    والتحد ات التي تقف عائقا

  أوصت كتساب المهارات اللازمة للعمل الحر وقد  والندوات لمتبصص ي المكتبات و المعلومات لإ

واستغلال   الحر  العمل  ثقافة  لتعزيز  والمعلومات  المكتبات  أخصائي  تطوير  بضرورة  الدراسة 

 فرص العمل المتاحة في المهنة وتحقيق التوظيف الذاتي .
 

 قسم المكتبات والمعلومات بجامعة ع ط شمس ب ط عامي  يبتتبع خريج (2017حافظ )ما قام ك

القسم 2012و   2003 خريجي  من  عدد  أكبر  إلى  للوصول  المسحي  المنهج  الباحث  واستبدم   ، 

 
ً
الدراسة    كأداةالاستبانة  ب  مستعينا في  واشترك  البيانات.  لجمع  وأشارت   232رئيسة  خريج، 

%من الخريج ط يعملوط في مهنة    35%، وأط  15النتائج إلى أط معدل البطالة ب ط الخريج ط بلغ  

من الخريج ط  لتحقوا بوظائف خلال فترة أقل من    %70المكتبات والمجالات المرتبطة بها، وأط  

أط   تب ط  كما  تبرجهم.  بعد  أوإسنة  العائلة  خلال  من  الوظائف  الطريقة  الأ    جاد  هي  صدقاء 

ب الدراسة  أوصت  وقد  الخريج ط،  لتوظيف  الخريج ط    إنشاءضرورة  الشائعة  لمتابعة  وحدة 

على فرص  الحصول  في  ومساعدتهم  معهم  للتواصل  بالخريج ط  بيانات  قاعدة  وإنشاء  بالكلية 

 الميداني. عمل وإختيار الأماكن المناسبة لتطبيق مادة التدريب
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فولكنر بالولا   (Faulkner, 2018)  وقام  العامة  بالمكتبات  الأعمال  ريادة  مصادر   ات  بدراسة 

مصادر ريادة الأعمال التي  مكن للمستفيد الوصول إليها    استكشافبغرض  المتحدة الأمريكية  

تحليل   طريق  لرواد   46عن  دعمها  قوة  وتقييم  الأمريكية  العامة  المكتبات  لأكبر  ويب  صفحة 

كأدا المراجعة  قائمة  استبدم  وقد  العامة،  وقد    ةالمكتبات  الإلكترونية،  المواقع  تلك  لتقييم 

مصادر على  العامة  المكتبات  غالبية  إحتواء  على  الدراسة  تلك  نتائج  مطبوعة   أسفرت 

في  يجودة عال  ذاتوإلكترونية وبرمجة وإمكانية عقد اجتماعات   إليها  الوصول  ة ولكن  صعب 

أو أسوارها  خارج  من  المكتبة  رواد  دعم  كما  صعب  المكتبة  ويقدم   موقع  لخدماتها  الترويج 

 
ً
 .  يلتلك الفجوة عبر موقع المكتبة الإلكترون الباحث حلولا

 

الفترة من  اكما   في  الرياد ة  المكتبات  أمناء  في    2016وحتى    2009ستهدف مؤتمر  ريادة الأعمال 

رُوى وآخروط)
ُ
ك الباحثوط  والتي قام  في مقالتهم عن تحليل   (   ,crowe 2019المكتبات  بدراستها 

بالمؤتمر   التقد مية  العروض  بتصنيف  المكتبات وتقييمل حيث قاموا  في  ريادة الأعمال  محتوى 

القض بعض  أهمية  وتغ ر  المكتبات  في  الأعمال  ريادة  لتطور  موضوعات  الوقت اإلى  بمرور   ا 

بعد   الحاضرين  آراء  الباحثوط  إونتائج استطلاع  إليها  توصل  التي  النتائج  المؤتمرات وتش ر  نتهاء 

المؤتمر   نتائج  ولكن  التغي ر"  وكلاء  على  "العثور  وهو  جد د  اتجاه  ظهور  تقييم اإلى  إلى  فتقرت 

 
ً
نظرا وذلك  المؤتمر  إطار  في  الممارس ط  عروض  من خلال  المكتبات"  في  الأعمال  "ريادة  لما    حالة 

  قرره هؤلاء الممارس ط مما أتاح الفرصة لإمكانية دراسة حالة لريادة الأعمال في المكتبات .
 

آركياتن الباحثوط  )وماركو    ور ول  في    (  &Marco  Arquer, 2019وأخروط  الأعمال  ريادة  تجربة 

مجال المكتبات والمعلومات في أسبانيا بغرض استبدام التعلم القائم على مشاريع لتعزيز روح 

مدريد   جامعة  الوثائق  بكلية  المسجل ط  الطلاب  ب ط  والابتكار  الدراس ي    USMالمغامرة  العام  في 

اتجاه ط أحدهما الابتكار وريادة    2019وحتى عام    2013-2014 في  التجريبي  المنهج  باستبدام 

ب إدارة المشروعات في المكتبات يالعمل الحر داخل المكتبات و مؤسسات التوثيق والآخر أسال

باستبدام أسلوب التدريس المعتمد على المشاريع، ونتج عن هذه الدراسة LIS وعلم المعلومات  

والمعلومات   المكتبات  علوم  في  الابتكار  أسبانيا    LISتعزيز   اعتمادفي 
ً
تطبيق   ا استراتيجية  على 

 
ً
على أرض الواقع كما أمكن استغلال و فهم أفضل المحتويات التي  تم    الأسس النظرية عمليا

 
ً
   تدريسها وأخ را

ً
وخبرة تجعلهم أكثر   أعطى لطلاب المكتبات والمعلومات أصحاب المشاريع تطورا

 قابلية للتوظيف .  
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م مال  2020 و  اوفي  و  أ دنز  ريادة   ( ,Ednes&Malecki 2020)كى  ينشرا  مبادرات  عن  دراسة 

الأعمال بالمكتبات الأكاد مية توضح الترابط الوثيق ب ط المكتبات الجامعية وريادة الأعمال من  

عل  ذلك  وتأث ر  مبتلفة  نظر   يوجهات 
ً
مركزا لتصبح  ريادة    ها  مبادرات  دعم  في  وكقائد  للإبتكار 

 .يالأعمال داخل الحرم الجامع
 

 
ً
أ ضا إلى    ( ,2020Paganelli)باجانيلى  دراسة    وهناك  الأكاد مية والتي هدفت  المكتبات  تحليل 

الإ  أهمية  لتحد د  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  برامج  تدعم  ريادة  التي  برامج  في  والتعمق  رتباط 

وقد  البرامج،  تلك  لدعم  بالمكتبة  والإداري ط  التدريس  هيئة  أعضاء  اهتمام  ومدى  الأعمال 

الكم المنهج  التع   يوالنوع  ياستبدم  لفهم  الدراسة  هذه  الأكاد مية الإجراء  المكتبات  ب ط  وط 

 
ً
نوعيا تحليلها  ثم  البيانات  لجمع  الدراسة  عينة  على  الأعمال  ريادة  على    وبرامج  هم  أوالوقوف 

المكتبات الأكاد مية في هذا المجال، كما بينت  في دعم    قص ر. وأظهرت النتائج أط هناك تنتائجها

ل الأ الحاجة  ريادة  وتعلم  المكتبات  تدريس  أقسام  لطلاب  في  ضمن  عمال  التدريسية  المقررات 

 الجامعية.المرحلة 
 

)    رتكزت مقالة كواطاوقد   في  إحول    (   ,2020Qianوآخروط  ريادة الأعمال  بتكار خدمة وتعلم 

الجامعية    الأرشيفات الوعو   ،والمكتبات  وريادة   الريادى  يأهمية  الابتكار  تحس ط  على  والقدرة 

الأعمال بالص ط في الوقت الحاضر وضرورة تحس ط القدرة على الابتكار لدى طلاب الجامعات 

على   المقالة  وأكدت  الباحثوط االصينية،  ويقترح  الأعمال  ريادة  نجاح  معدل  نسبة  نبفاض 

الضخمة    اهتمام ضرورة   البيانات  بتكنولوجيا  الجامعية  لتقد م خدمة   BIG DATAالمكتبات 

لتعل وبالتيأفضل  الأعمال  وريادة  الابتكار  فاعلام  تحس ط  و يلى  تطويره  وتسهيل  ة  آلي   اقتراحتل 

بالجامعة  االتع الوظيفية  للأقسام  المستقلة  البيانات  مصادر  ودمج  الوظائف  متعدد  وط 

 م الابتكار وريادة الأعمال.يوتحس ط جودة تعل
 

 
ً
آلج رى   وآخ را الباحثاط  ف زالاتش ي قام  ريادة  ,2020Alagiri& Visalatchi) و  تحليل  بدراسة   )

والمعلوماتالأعمال   المكتبات  مجال  في  وتهدف    للمتبصص ط  ودولية  هند ة  نظر  وجهة  من 

مح إلى  الأعمال    استكشافولة  االدراسة  لريادة  والحد ثة  التقليد ة  والفرص  الخيارات 

المهنى   للتنبؤ ببطة التوظيف الذاتى سواء التجارى أو  LISلمتبصص ي علم المكتبات والمعلومات  

فرص ريادة    اقتراحفي العصر الرقمى الحإلى وتقييم مجموعات المهارات اللازمة لرواد الأعمال و 

والمعلومات المكتبات  علوم  مجال  في  الا قد  و   . الأعمال  ضرورة  إلى  فى بالعامل ط    هتمامتوصلا 
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المكتبات   جمعية  مثل  بذلك  تهتم  الأعمال  لريادة  حاضنات  هناك  أط  وجدا  حيث  المكتبات 

وجمعية متبصص ي   IASLICورابطة المكتبات الهند ة للمكتبات ومراكز المعلومات    ILAالهند ة  

الببليوجرافية والفهرسة بالهند لدعم وتسهيل ريادة الأعمال بالمكتبات وملء فجوة البطالة في  

 المكتبات وعلوم المعلومات .
 

 في مجال المكتبات والمعلومات: المحور الثاني : تعلم ريادة الأعمال 
 

هلال)    دراسة  والمعلومات  2012هدفت  المكتبات  في  الصغ رة  المشروعات  على  التعرف  إلى   )

توليدها   وطرح  وسائل  عن  الصغ ر أستنتاج  واوالكشف  المشروعات  في    ةالمتبصص   ةنماط 

الأ  والمعلومات  المكتبات   اكثر  مجال 
ً
الخاص  نفتاحا المشروعات  تلبى    ةعلى   احتياجات والتي 

المصر  والمعلومات  المكتبات     ي مجتمع 
ً
حائلا تقف  التي  العوائق  مشروعات   ةقامإدوط    وتحد د 

وقد إعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي   . بات والمعلومات في مصرتفي مجال المك ةصغ ر 

الا اكما   الإ ستبدم  وتش ر  البيانات،  لجمع  كأدوات  الشخصية  والمقابلة  في  ستبياط  حصائيات 

بالرغم من محا الجامعات في    يب ط خريج  ةالبطال  ةط نسبأمصر   الحكوم ازد اد مستمر    ة ولات 

المشكل  ةالمستمر  هذه  الخبراء    ةلحل  معظم  المشكلأويرجع  هذه  م يالتعل  ةلسياس  ةسباب 

المصري  المكتبات    ،الجامعي  أقسام  مناهج  ودعم  تعد ل  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد 

 قامة المشروعات الصغ رة . بالجامعات المصرية لبناء المهارات اللازمة لإ
 

  ( براتو  الأ   ( ,2013Pratoذكر  ساركيوز   Syracuse University School ofمريكية  بجامعة 

Information Studies  وخاصة المكتبات  بمجال  الأعمال  ريادة  المعلومات   ماهية  إدارة    برامج 

iSchool Information Management  ستثمارها في مستقبل  اريادة الأعمال و كيفية    يءومباد

والعشرين وأهمية المشاركة   ي توافق مع متطلبات القرط الحاد   يالمكتبات وتحقيق التغي ر الذ

الابتكار وخلق  رواد   المجتمعية  إلى  المكتبات  أمناء  وتحول  الرياد ة  المكتبات  وأهمية  والمعرفة 

 
ً
نتائج الدراسة في إبراز أهمية    أعمال ذاكرا أهم النماذج المؤثرة لرواد أعمال مكتبي ط، وظهرت 

في   يستبدموط طاقاتهم وأفكارهم  رواد أعمال مكتبي ط  المكتبية وأهمية صناعة  ريادة الأعمال 

ع وتعزيز  إختراع  التدريس  إعادة  هيئة  وأعضاء  الطلاب  خدمات  من  مجالاتل  كافة  في  ملهم 

لجعل  الأعمال  ريادة  نهج  يسعى  كما  الرقمية،  والبيئة  الخدمات  وتحس ط  البيانات  وتجميع 

 يالمكتبة منظمة  تعل
ً
 لا  تجزأ من التدريس والتعلم والبحث . مية تتغ ر باستمرار لتكوط جزءا
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تن    من    ول اوقد   
ً
في     (, 2015Kristianson& Jochumsen) و جوكومس ط      كريستيانسوط كلا

نفسل  الوقت  وفي  والمعلومات  المكتبات  علوم  في  الأعمال  ريادة  وتعلم  تنفيذ  كيفية  مقالتهما 

 
ً
مفهوم    الوقوف على تحد ات ريادة الأعمال على مستوى التعليم الجامعى بصفة عامة موضحا

 
ً
لتلبية متطلبات ريادة الأعمال أكاد ميا مُرضٍ وكافٍ وبطريقة مناسبة    التعلم والتدريس  بشكل 

لهذا  النظرى  الأساس  ومناقشة  وشرح  تجارى"  غ ر  سياح  في  "أي  والمعلومات  المكتبات  لعلوم 

والتعلم وتطويره، كما   بالتعليم  المرتبط  والنتائج والإنجازات    عرضاالمفهوم  التجارب  مجموعة 

عل الحصول  تم  لعلوم  يالتي  الملكية  المدرسة  في  الدراسية  والحلقات  والمؤتمرات  الندوات  في  ها 

لتتكيف   والتعلم  التدريس  لطريقة  الشكل الأصلى  تعد ل  المكتبات والمعلومات، وأ ضا ضرورة 

 مع المتطلبات الاكاد مية للجامعة بشكل عام وعلوم المكتبات والمعلومات بشكل خاص . 
 

تطوير وتنفيذ منهج ريادة الأعمال إلى  (   ,Ekoja& Odu 2016كما هدفت دراسة أ كوجا و أودو)

النيج ر ة وتدريس   الجامعات  في  المعلومات  المكتبات ومراكز  يفي مجال  ريادة  مقرر  باسم  عرف 

يتطلب تدريب طلاب تلك الأقسام على ريادة . و في الجامعات النيج ر ة تأقسام المكتبابالأعمال 

حتياجات المتغ رة في هذا المجال ؛ وسيمكن  الأعمال وتطوير منهج شامل ود ناميكي يستجيب للا 

المنهج   م  الطلابتنفيذ هذا  رياد ة  بأنشطة  القيام  الخاص من خلال  العمل لحسابهم   ثال: من 

وإدارة  ستبلاص  الا  المجموعات  وإدارة  وإدارتها  البيانات  قواعد  وتطوير  والنشر  والفهرسة 

المعرفة.   وتنظيم  اللحيحة  و المعرفة  العقلية  الطلاب  لدى  أط  كوط  المنهج  تنفيذ  يتطلب 

ريادة الأعمال ولالا في كل من أقسامهم وأماكنهم  كتساب مهارات  في  كتساب خبرة عملية  سواء 

؛ والحاجة إلى خلق وتعزيز الوعي بريادة الأعمال، SIWES  1أو مبطط    ITتكنولوجيا المعلومات  

 25ستبدم المنهج التجريبي على  اة، والتمويل، وقد  يومعرفة كيفية الوصول إلى الأسواح الحال

 LISأوضحت الدراسة أهمية دراسة ريادة الأعمال في مناهج  و   . برنامج تدريس ي بجامعات نيج ر ا

الجامعي،   ريادة الأعمال  كما  على المستوي  بإسم  إلى معيار جد د لإدراج مقرر  الباحث  توصل 

في   الدخل  توليد  وأنشطة  المشاريع  تنظيم  مهارات  إلى  والحاجة  الأعمال  ريادة  مفهوم   تضمن 

 
(Student Industrial Work Experience Scheme): SIWES 1   ( الصناعي للطلاب  العمل  ( وهو  SIWESمبطط تجربة 

الجامعات ومؤسسات  اللازمة ولإعداد طلاب  الطلاب على المهارات  لتدريب  النيج ر ة  في الجامعات  إلزامي  برنامج تدريبي 

بعد التبرج، كما  تيح البرنامج للطلاب فرصة  التعليم العالي الأخرى لحالة العمل الصناعي التي من المحتمل أط  لتقوا بها  

 التعرف على الخبرة المطلوبة في التعامل مع المعدات والآلات التي لا تتوافر في مؤسساتهم والتعامل معها. 
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ً
 المكتبات ومراكز المعلومات وتقنيات توليد الدخل وإنشاء وإدارة الأنشطة المدرة للدخل وأخ را

 مشاكل وآفاح توليد الدخل .
 

لدعم    ( Girven Pothier, 2019)وقد قام جريفن   الأكاد مية  المكتبات  توظيف  نماذج  بدراسة 

لريادة   البيئى  دعم النظام  في  الأكاد مية  المكتبات  تشارك  على  الضوء  يسلط  حيث  الأعمال 

إتساع  الجامعى مع  الحرم  داخل  للطلاب  بها  الخاصة  الدراسية  ريادة الأعمال والمقررات  برامج 

لريادة   البيئي  النظام  من  كجزء  الطلاب  لنجاح  رئيس ي  كعنصر  المكتبات  أمناء  دور  مفهوم 

الطالب   دعم  نماذج  وتقد م  التوظيف  نماذج  ممارسات  وأفضل  الابتكار  وبرامج  الأعمال 

 بداع بالمكتبة.  ر تعي ط المكتبي ط في أقسام حاضنات الإ االريادى وضبط مع
 

  :الأعمال بالجامعاتتعلم ريادة : لثالمحور الثا
 

زيداط) دراسة  الجامعات 2011هدفت  طلاب  بها  التي  تمتع  الرياد ة  السمات  تحد د  إلى   )

المصرية و تحد د العلاقة ب ط تمتع الطلاب بالجامعات المصرية بسمات رياد ة معينة، وميلهم  

في شخصية   المؤثرة  العوامل  ب ط  العلاقة  تحد د  و  التبرج  بعد  جد دة  مشروعات  إقامة  إلى 

و  المصرية  الجامعات  و  إحتمال  إطلاب  تبرجهم  بعد  جد دة  مشروعات  قامتهم 

  2331فراد العينة التي بلغت  أالدراسة في جمع البيانات على المقابلات الشخصية مع    عتمدتاو 

طالب وطالبة من ست جامعات مبتلفة، وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج منها وجود سبع 

في الأمور، والدافع إلى   يالعام، والتحكم الذات  ي ستعداد الريادة هى: الا يسمات هى الأكثر فاعل

والثقة بالنفس، والميل إلى تحمل المخاطر،    ة، والحرص على تكوين الثروة،يستقلالالإنجاز، والا 

التغي ر،   في  الرغبة  والابتكار،  المسئولية  وتحمل  المبادرة  مثل:  أخرى  سمات  تظهر  لم  ح ط  في 

المنافسة على  الطلاب    ، والقدرة  بها  التي  تمتع  الرياد ة  السمات  ب ط  معنوية  علاقة  وجود  و 

  إحتمال  او 
ً
قامتهم مشروعات رياد ة جد دة بعد تبرجهم وإط كانت هذه العلاقة ضعيفة نوعا

قامة الطلاب مشروعات رياد ة منها: النوع،  إحتمال  إو وجود علاقة ب ط المتغ رات الموقفية ب  ،ما

 العمر، الكلية، الخلفية الرياد ة لكل من الطالب والأسرة . 
 

شحات دراسة  وتحد د إلى  (  2013)ة  تهدف  الأعمال  ريادة  مجال  في  العالمية  للأدبيات  عرض 

ومع الجدارة  مفهوم  إلى  والإشارة  العمل  بجدارات  القياس  االمقصود  ومؤشرات  التعلم    ر 

ومصادر  وأنواع  الدعم،  عوامل  لتعرف  مصر  في  الأعمال  ريادة  نشاط  واقع  عن  والكشف 
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ها في مجالات التنمية في الفترة القادمة في المجتمع المصري  يعتماد علالمعوقات، ومدى إمكانية الا 

 
ً
الا   وأخ را الرؤية  التعل  ستراتيجيةعرض  مؤسسات  أداء  لتطوير  العاليالمقترحة  تنمية   يم  في 

وقد   الأعمال،  ريادة  وبرامج  سياسات  خلال  من  العمل  المنهج  اجدارات  الباحثة  ستبدمت 

لتحليل واقع    الفلسفي  لرصد  الوصفي  والمنهج  الأعمال  لريادة  التنظ ر ة  الأسس  وتوضيح 

الأعمال ريادة  تعلم  واقع  جانب  إلى  مصر  في  الريادي  مؤسسات   النشاط  أداء  واقع  والتعرف 

العاليالتعل العمل    يم  سوح  التي  تطلبها  العمل  جدارات  من  الخريج  بمواصفات  فيما  تعلق 

 ي م العاليل لوضع رؤية لتطوير أداء مؤسسات التعلاستبدامحيث تم   الاستراتيجي  التبطيطو

الرؤية   بناء  في  الاستراتيجي  التبطيط  منهج  ويساعد  الخريج  لدى  العمل  بجدارات  فيما  تعلق 

الأطراف   نوعية  وتحد د  ونجاحها،  تطبيقها  ومتطلبات  إجراءاتها،  وتحد د  للتطوير  المقترحة 

 .المعنية المنوط بها عملية التنفيذ 
 

( السيد  دراسة  هدفت  خبرة  2014كما  في ضوء  الريادى  التعليم  وبرامج  إلى عرض سياسات   )

ريادة   تعليم  في  منها  الاستفادة  آليات  عن  مقترحة  اجراءات  إلى  والتوصل  والص ط  سنغافورة 

هميتل، واستبدمت الدراسة المنهج المقارط،  أهداف التعلم الريادى و أولت االأعمال في مصر وتن

إلى   التوصل  تضمنت  إوتم  مقترحة  الريادى  يلآجراءات  التعليم  لدعم  بالسياسات  مرتبطة  ات 

للتعل داعمة  بيئة  وخلق  مصر  في  الأعمال  وبعض  يوريادة  المصرية  بالجامعات  الريادى  م 

ستثمار دور  اعادة هيكلة الجامعات في ضوء مفهوم الجامعة الرياد ة و إجراءات العامة مثل  الإ 

التعليم في تنمية ونشر ثقافة ريادة الأعمال وتفعيل الشراكة ب ط الجامعات وقطاعات الأعمال 

 والمؤسسات الحكومية في المجتمع .  
 

دراسة    هدفت  براشكذلك  البرامج   ( Green, 2014)  وآخروط  جرين،  ب ط  الفجوة  سد  إلى 

ب بالجامعات  المتحدة والص ط وفنلندا وقطرالولا التعليمية  الريادى والسياسات     ات  والتعليم 

و والأ   المطلوبة  الممارسات  أفضل  الأعمالعرض  ريادة  تعليم  في  الجد دة  ستبدم  اوقد    فكار 

على   البحث  فريق  مقترحات  لتطبيق  التجريبي  وكذلك  والتقييمي  التحليلي  المنهج  الباحثوط 

شملت الدراسة مقابلات شخصية مع قادة برامج ريادة الأعمال وخلصت الدراسة إلى الطلاب و 

   120دعم  
ً
الأعمال   بلدا ريادة  بيئة  سلامة  ويقيس  والتنمية  الأعمال  لريادة  العالمي  المعهد  من 

وقد   الدول  وتعزيز  أو بتلك  المتعلم ط  طائفة  وتنويع  المعلم ط  تطوير  ضرورة  إلى  الدراسة  صت 
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مرحلة   منذ  الريادي  التعليم  وفرض  وإلزام  الرياد ة  القوى  ودعم  الموارد  إلى  الوصول  سبل 

 التعليم الإبتدائي .
 

من  وقام  
ً
)و الحمإلى    كلا الأعمال  (  2016العربي  ريادة  ثقافة  واقع  على  للتعرف  دراسة  بإجراء 

ات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسية وأهمية ريادة الأعمال في المجتمع  آليبجامعة حائل و 

الجامعى بشكل خاص ورصد دور جامعة حائل في نشر تلك الثقافة في المجتمع الجامعى ورصد 

و  ذلك  تحول  التي  المعوقات  الوصفي  اوتحد د  المنهج   اعتما ستبدما 
ً
الا   دا كأداعلى    ة ستبياط 

فيما    لجمع تنفيذ ة  وخطط  محددة  وأهداف  سياسات  وضع  ضرورة  إلى  وتوصلا  البيانات، 

 بلم ريادة الأعمال في الجامعة والحاجة إلى إنشاء وحدة ريادة أعمال داخل الجامعة والوعى  

الأعمال  ريادة  مجال  في  معرفية  بنية  توف ر  وضرورة  لأنشطتها  والإعلاط  باستمرار  ببرامجها 

الأعمال  حاضنات  أعداد  بزيادة  الدراسة  أوصت  وقد  الكليات،  بمبتلف  للطلبة  لتقد مها 

  ة . سعودوتشجيع الموجود منها بالجامعات ال
 

( العظيم  عبد  دراسة  التعليم  إلى  (   2016وهدفت  لتفعيل  مقترح  تصور  الأعمال وضع  لريادة 

ز ة والسعود ة"  والمالالأمريكية  و جنبية  بالجامعات المصرية في ضوء خبرات بعض الجامعات الأ 

الدراسة هذه    عن  ل الوصفي التحليلي وقد نتجيعتمدت الباحثة على المنهج المقارط بمدخلاوقد  

لريادة التعليم  لتفعيل  مقترح  تصور  الا   الأعمال  عرض  ضوء  في  المصرية  سترشاد بالجامعات 

وتمثلت   الدراسة  محل  الجامعات  محأبببرات  والمقررات اهم  البرامج  توظيف  ضرورة  في  وره 

و  تدريسها  طرح  وتطوير  الريادة    إنشاءالدراسية  روح  تعزيز  عن  المسئولة  والمراكز  المؤسسات 

 بالجامعات المصرية .
 

الحي)  تاستهدف عبد  التعليمية،    (  2018دراسة  الأعمال  ريادة  لثقافة  مفاهيمي  إطار  صياغة 

ثقافة   لنشر  مقترح  تصور  ووضع  تواجهها،  التي  والمعوقات  نشرها  في  الجامعة  آليات  وتحد د 

مستبدم  المنصورة،  جامعة  التربية  كليات  قطاع  طلاب  لدى  الأعمال  الوصفي،   ةريادة  المنهج 

في   البحث  أداة  تمثلت  )ا وقد  بلغت  عينة  على  طبقت   720ستبانة 
ً
وطالبة طالبًا  طلاب   (  من 

البحث إلى عدة   –التربية النوعية    -كليات )التربية   التربية الرياضية( جامعة المنصورة وتوصل 

أبرزها:   التربية هي إنتائج  كليات  لدى طلاب  توافرًا  التعليمية  ريادة الأعمال  ثقافة  أبعاد  أكثر  ط 

والا الأفكار  تليها  الرياد ة،  والمهارات  والمعارف  تجاهالسمات  المعلومات  وأخ رًا  الرياد ة  ات 

كما   لديهم  االرياد ة،  التعليمية  الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  معوقات  على  البحث  عينة  تفقت 
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طلاب   لدى  الأعمال  ريادة  لثقافة  مقترح  تصور  بوضع  البحث  وانتهى  نسبيًا،  مرتفعة  بدرجة 

  .كليات التربية جامعة المنصورة
 

دراسة إسماعيل) الجامعي (  2018تهدف  التعليم  في  ريادة الأعمال  آليات دعم  التعرف على  إلى 

الأ بالولا  المتحدة  العالم  ات  دول  من   
ً
كث را أط  وأوضح  مصر  في  منها  الإفادة  وإمكانية  مريكية 

شهدت  حيث  الرياد ة،  الثقافة  وخلق  الأعمال  ريادة  تعزيز  شأنها  من  سياسات  بوضع  بادرت 

تز  الماضية  الإاالفترة  هذا  في   
ً
قدما للتحرك   

ً
كب را  

ً
التداب ر وضع خطط   تجاه دا هذه  أبرز  ومن 

المبادرة   ريادة الأعمال وتأصيل روح  ثقافة  لترسيخ  دراسية  تعليمية ومقررات  وسياسات وبرامج 

ول البحث عدد من النقاط والتي  افي صميم سياسة التعليم ومناهجل وفي تطبيقاتل العملية وتن

الجامعي  بالتعليم  الريادي  السلوك  ريادة الأعمال وتشجع  التي تدعم وتحفز  الآليات  في  تمثلت 

ستفادة من مريكية وأوجل الا  ات المتحدة الأ وآليات دعم ريادة الأعمال في التعليم الجامعي بالولا 

الولا  و خبرة  مصر،  في  الجامعي  بالتعليم  الأعمال  ريادة  دعم  في  الأمريكية  المتحدة  ختتم  ا ات 

خطة  صياغة  ومنها  العلمي  البحث  دور  لتفعيل  المتطلبات  من  مجموعة  إلى   
ً
مش را البحث 

اتل ومنطلقاتل اتجاه يس عالمية تحدد أهدافل و الرفع جودة البحث العلمي وفق مق  استراتيجية

و  الاقصاد ة  القطاعات  متطلبات  الرئيس  استراتيجيةو  المجتمع  ومشاكل  الوطنية  ة،  يالتنمية 

ومؤسسات   العلمي  البحث  ب ط  للربط  التطبيقي  الجانب  على  ترتكز  بحثية  سياسات  ووجود 

 الصناعة والإنتاج.
 

بدراسة واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة أسيوط   (2019)وقد قامت دراسة  أحمد

إلى مح الجامعة ووضع تصور  احيث هدفت  طلاب  لدى  ريادة الأعمال  ولة وصف واقع مفهوم 

ريادة الأعمال وقد   مقترح للدور المأمول من جامعة أسيوط في توعية طلابها بمفاهيم ومهارات 

ستبياط لعينة ممثلة من طلبة الفرح النهائية ببعض استبدمت المنهج الوصفي وقامت بإعداد ا

عددهم   بلغ   طالب  1193الكليات 
ً
   ا

ً
أط    وطالبة البحث  نتائج  أظهرت  لا    %66وقد  الطلبة  من 

مقترح   تصور  بوضع  الباحثة  قامت  ذلك  وعلى ضوء  الأعمال  لريادة  اللحيح  المفهوم   دركوط 

 لتفعيل دور التعليم الجامعي في تطوير واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى الطلبة. 
 

إلى التعرف على عالم ريادة الأعمال وثقافة العمل الحر وإقامة  (2019خربوطلي )هدفت دراسة 

هدف كما  والطلاب  الشباب  على  وتأث ره  الصغ رة  وأقسام    تالمشروعات  أهداف  دراسة  إلى 

ومراحل ريادة الأعمال وكيفية إنشاء المشروعات كما سردت الدراسة خطوات المشروع الريادي  

الصغ رة  والا  للمشروعات  الدولية  المنظمات  وتطوير  ودعم  وتقييمل  وإنشائل  لل  ستعداد 

 والمتوسطة .
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او   
ً
دراسة  وسف)أخ را ب ط   (  2020ستهدفت  التكامل  تحقيق  وآليات  المعاصرة  الجامعات  دور 

في   المعرفة  واقصاد  والجامعة  العلميالمجتمع  الإبداع  حاضنات  على    بيئة  الأطر  والتعرف 

ومتطلبات   لها  والتربوية  التي  إالفكرية  والمعوقات  والتحد ات  المصرية  بالجامعات  نشائها 

آراء ذوي الشأط ستشرافي لتواجهها، وقد استبدمت الباحثة المنهج الوصفي والمنهج الا  تحليل 

كأحد  السيناريوهات  أسلوب  استبدام  إلى  بالإضافة  الميدانية،  الدراسة  خلال  من  والخبرة 

المستقبليةيأسال الدراسات  الأهداف    . ب  من  وجود مجموعة  إلى  الدراسة  نتائج  أهم  وخلصت 

والدور   لإنشائها  التنفيذ ة  المتطلبات  وكذلك  المصرية  بالجامعات  الأعمال  حاضنات  لإنشاء 

النه وفي  لتفعيلها  العلماالمأمول  الإبداع  حاضنات  لإنشاء  مستقبلية  رؤية  الباحثة  قدمت   ي  ة 

 اقصاد بالجامعات المصرية لتفعيل دور الجامعات لخدمة المجتمع المصري في ضوء متطلبات  

 المعرفة.

 الخلاصة: 
 

مجال تب ط أط دراسات ريادة الأعمال ب،  العربية والأجنبية  العرض السابق للدراساتمن خلال  

بالاهتمام   المكتبات والمعلومات  
َ
تحظ ا  الكافيلم  العرب  من جانب  الرغم من  لباحث ط    كثرة على 

، وأط اهتمام الدراسات قد إنصب على ريادة الأعمال في مبتلف دول العالم  جنبية الدراسات الأ 

بالجامعات  والمعلومات  المكتبات  أقسام  وسياسات  للوائح  منها   
ً
أ ا تتطرح  ولم  عام  بشكل 

عامي  ب ط  أط  تب ط  كما  والخريج ط،  الطلاب  ب ط  الأعمال  ريادة  لثقافة  تعزيزها  ومدى  المصرية 

زاد الاهتمام بريادة الأعمال ودراستها في الجامعات، وأط أكثر الدول في ذلك هي   2020و    2010

أفريقيا وأوروبا، وعلى الصعيد   الولا ات المتحدة الأمريكية ويليها الص ط والهند ثم دول جنوب 

كما والأردط.  ومصر  السعود ة  العربية  المملكة  تأتي  قصور    العربي  وجود  الدراسات  أوضحت 

المجتمع  طلاب  لدي  الأعمال  ريادة  وثقافة  بمفهوم  الوعي  تعزيز  في  الجامعات  دور  في  واضح 

ذلكالجامعي ورغم  المصرية  فإ  ،  الجامعات  في  ودراستها  الأعمال  ريادة  ثقافة  تعزيز  فكرة  ط 

من أهم متطلبات وتوجهات    تقسام المكتبات والمعلومات بات أبجميع كلياتها وأقسامها وخاصة  

 
ً
نظرا العربي  لدى    عالمنا  الأعمال  ريادة  ثقافة  وغرس  ومدرب ط  مؤهل ط  أعمال  رواد  إلى  للحاجة 

طلاب أقسام المكتبات والمعلومات ودعم الطالب الريادى وضرورة تعزيز الروح الرياد ة بطلاب 

 الجامعات المصرية.  
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 :قائمة المراجع
 

 أولًا: الدراسات العربية: 

1.  ( (. دور ريادة الأعمال 2016إدريس، جعفر عبدالله موس ى، و أحمد، أحمد عثماط إبراهيم. 

استطلاعية دراسة  الطائف:  بمنطقة  البطالة  مشكلة  من  الحد  الأكاد مية   .في  أماراباك: 

مج والتكنولوجيا،  للعلوم  العربية  ع7الأمريكية  من  .142 - 125،  21,   مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/770744   2021\5\25تم الاطلاع . 

2. ( الرحمن  وتأث رها قوي على المؤشرات  (.  2019المنصوري، عبد  ثقافة عالمية  ريادة الأعمال 

مسترجع  خلال ندوة نظمتها جامعة الطائف ضمن البرنامج الثقافي لسوح عكاظ الاقصاد ة

 . 2021.  02.  17تاريخ الاطلاع  madina.com/article/-https://www.alمن 

(. واقع نشر ثقافة رأ دة الأعمال بجامعة السويس ومقترحات 2021محمود،باسنت فتحي) .3

  -56، 22تفعيلها من وجهل نظر الطلبة: دراسة ميدانية . مجلة البحث العلمي في التربية، ع

. مسترجع من   115

https://jsre.journals.ekb.eg/article_153901_0fb17e681a698066f4e42af370d367dd.pdf  تم

 .  2022\6\27الإطلاع 

4. ( (. سياسات وبرامج 2014السيد، لمياء محمد أحمد، و إبراهيم، أ ماط عبدالفتاح محمد. 

الإفادة   وإمكانية  والص ط  من سنغافورة  كل  خبرة  في ضوء  الأعمال  وريادة  الريادى  التعليم 

رابطة التربوي ط العرب، ع   -  275،  53منها في مصر. دراسات عربية في التربية وعلم النفس: 

.    15تاريخ الأطلاع    http://search.mandumah.com/Record/699997. مسترجع من  349

01  .2021 . 

تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  ( 2018الرميدي، بسام سم ر ) .5

.  6الجزائر.  –استراتيجية مقترحة للتحس ط. مجلة اقصاد ات المال والأعمال  -لدي الطلاب 

 مسترجع من  372-394

https://www.researchgate.net/publication/326400905_tqyym_dwr_aljamat_al

_astratyjyt_mqtrht_llthsyn-msryt_fy_tnmyt_thqaft_ryadt_alamal_ldy_altlab_  

 . 2021.  02.  14تاريخ الأطلاع 

http://search.mandumah.com/Record/770744
https://www.al-madina.com/article/647012/%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%82%D9%88%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://jsre.journals.ekb.eg/article_153901_0fb17e681a698066f4e42af370d367dd.pdf
http://search.mandumah.com/Record/699997
https://www.researchgate.net/publication/326400905_tqyym_dwr_aljamat_almsryt_fy_tnmyt_thqaft_ryadt_alamal_ldy_altlab_-_astratyjyt_mqtrht_llthsyn
https://www.researchgate.net/publication/326400905_tqyym_dwr_aljamat_almsryt_fy_tnmyt_thqaft_ryadt_alamal_ldy_altlab_-_astratyjyt_mqtrht_llthsyn


 

172 

 

 سها مصطفى إبراهيم مصطفى   
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

حمدي) .6 الحميد  عبد  اسماعيل&  أحمد  أصول 2012حجي،  البشرية:  والتنمية  الجامعة   )

. عالم الكتب . القاهرة . تم الاطلاع  260-373.ص1نظرية وخبرات عربية وأجنبية مقارنة. ط

4\6\2021 . 

7. ( الد ن.  الجامعات المصرية على  2011زيداط، عمرو علاء  لطلاب  الرياد ة  السمات  تأث ر   .)

ميدانية دراسة  التبرج:  بعد  جد دة  اقامتهم مشروعات  للإدارة:   .احتمالات  العربية  المجلة 

مج   الإدارية،  للتنمية  العربية  ع  31المنظمة  من   23-  .46،  1,   مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/130619 2021\5\20م الاطلاع  ت . 

8. ( احمد.  صفاء  مؤسسات 2013شحاتل،  في  المتعلم ط  لدى  العمل  سوح  جدارات  تنمية   .)

رؤية استراتيجية ريادة الأعمال:  العإلى من خلال سياسات وبرامج  تربوية   .التعليم  دراسات 

حلواط   جامعة  مج  -واجتماعية:  التربية،  ع19كلية  من   .208 - 33،  4,     مسترجع 

http://search.mandumah.com/Record/772784   2021\5\22تم الاطلاع . 

أحمد   .9 أ ماط  همام،  و  محمد،  السيد  خالد  اسماعيل،  على،  محمد  عطا  محمود  مسيل، 

بالولأ ات المتحدة الامريكية  2018حسن. ) (. آليات دعم ريادة الأعمال في التعليم الجامعى 

،  116ع  ,29مج  التربية،  كلية  -  بنها  جامعة  التربية:   كلية  مجلة. وإمكانية الافادة منها في مصر

من    413- .476 تم    http://search.mandumah.com/Record/951153   مسترجع 

 . 2021\5\23الاطلاع 

(. المشروعات الصغ رة في المكتبات والمعلومات: دراسة 2012هلال، رؤوف عبد الحفيظ ) .10

استطلاعية لأنماطها و احتياجات مجتمع المكتبات المصرى منها ._ الج زة: المكتبة  

مسترجع من  102 – 61، 38( 19الأكاد مية، )

https://www.academia.edu/27447463/     2021.  02.   28تاريخ الأطلاع . 

متطلبات نشر   (. 2018عبد الحى، اسماء الهادي إبراهيم & مطر، محمد محمد ابراهيم )  .11

ثقافة ريادة الأعمال التعليمية لدى طلاب قطاع كليات التربية بجامعة المنصورة. مجلة  

مسترجع من   تطوير الأداء الجامعى

https://journals.ekb.eg/article_95964_d7ce03ce67443ca8fe3a0cbd92c042c0.

pdf  2021.  01. 15تاريخ الأطلاع . 

http://search.mandumah.com/Record/130619
http://search.mandumah.com/Record/130619
http://search.mandumah.com/Record/772784
http://search.mandumah.com/Record/951153
https://www.academia.edu/27447463/
https://journals.ekb.eg/article_95964_d7ce03ce67443ca8fe3a0cbd92c042c0.pdf
https://journals.ekb.eg/article_95964_d7ce03ce67443ca8fe3a0cbd92c042c0.pdf
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( ريادة الأعمال و إدارة المشروعات الصغ رة والمتوسطة، الجامعة  2019خربوطللى، عامر ) .12

الافتراضية السورية  مسترجع من  

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/1435/mod_resource/content/15/ ،

 . 2021.  02.  26طلاع تاريخ الا 

(. واقع ثقافة ريادة  2016، راشد بن محمد، والعربي، هشام  وسف مصطفي على. )الحمإلى .13

الأعمال بجامعة حائل وآليات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسية. دراسات عربية في  

ع العرب،  التربوي ط  رابطة  النفس:  وعلم  من  442  -  387،  76التربية  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/761235  :2021.  01.  19تاريخ الأطلاع . 

(. واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة في  2019حمد، أمل على محمود سلطاط. )أ .14

العربية:  التربية  أسيوط. مستقبل  بجامعة  ميدانية  دراسة  تطويره:  في  التعليم  ودور  مصر 

مج والتنمية،  للتعليم  العربي  ع26المركز  من  173  -  11،  123,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1048511    2021.  01.  15تاريخ الأطلاع . 

(. دراسة ميدانية مقارنة للتوجهات والدوافع الرياد ة ب ط  2010زيداط، عمرو علاء الد ن. ) .15

مجلس  -المجلة العربية للعلوم الإدارية: جامعة الكويت  الطلاب و في الجامعات المصرية. 

.  مسترجع من  485 - 447، 3, ع 17النشر العلمي، مج 

http://search.mandumah.com/Record/135623   2021\5\20تم الاطلاع . 

16. ( الد ن.  الجامعات المصرية على  2011زيداط، عمرو علاء  لطلاب  الرياد ة  السمات  تأث ر   .)

ميدانية.  دراسة  التبرج:  بعد  جد دة  اقامتهم مشروعات  للإدارة:   احتمالات  العربية  المجلة 

مج   الإدارية،  للتنمية  العربية  ع  31المنظمة  من  46  -  23،  1,  مسترجع    .

http://search.mandumah.com/Record/130619   2021\5\20تم الاطلاع . 

والمعلومات بجامعة ع ط   خريجو قسم المکتبات  (. 2017حافظ، ضياء الد ن عبد الواحد ) .17

( المعلومات  لعلوم  المصرية  المجلة  تتبعية،  دراسة  العمل:  وسوح  من    1(4شمس  مسترجع 

https://jesi.journals.ekb.eg/article_59144.html   2021.  02.  27تاريخ الأطلاع . 

(. استراتيجية مقترحة للتربية لريادة الأعمال بالتعليم  2016أبو سيف، محمود سيد على. ) .18

 -قبل الجامعي المصري في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة. مجلة التربية: جامعة الأزهر 

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/1435/mod_resource/content/15/
http://search.mandumah.com/Record/761235
http://search.mandumah.com/Record/1048511
http://search.mandumah.com/Record/135623
http://search.mandumah.com/Record/130619%20تم%20الاطلاع%2020/5/2021
https://jesi.journals.ekb.eg/article_59144.html


 

174 

 

 سها مصطفى إبراهيم مصطفى   
 
ع

 ا
ــ

لم   

  (37) العدد السابع والثلاثون

. مسترجع من  76 - 11، 2, ج167كلية التربية، ع

http://search.mandumah.com/Record/771885  2021.  01.  12تاريخ الأطلاع . 

(. تصور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال  2016عبدالعظيم، حناط زاهر عبدالخالق. ) .19

بالجامعات المصرية في ضوء بعض الخبرات الأجنبية والعربية. مجلة كلية التربية: جامعة  

. مسترجع من  702  - 531، 2, ع32كلية التربية، مج -أسيوط 

http://search.mandumah.com/Record/1074744   2021.  01 .  19تاريخ الأطلاع . 

حااضناات الإباداع العلامي بالجاامعات المصاارية   . )2020 وسف، سحر فتحي عبد الحي ) .20

اشراف   / (لتفعياال دور الجامعاة في خادماة المجتماع في ضوء متطلبات اقصاد المعرفة

هندي، عبد المع ط سعد الد ن & وهبة، عماد صموئيل._ جامعة سوهاج: كلية التربية، ص  

مسترجع من   360

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=

PublicDrawThesis&BibID=12648217  2021.  01.  17تاريخ الأطلاع . 

السعيد، عصام سيد أحمد. نموذج جامعة ريادة الأعمال. مصر:مجلة تطوير الاداء   .21

،مسترجع من: 2019، ديسمبر22الجامعي،ع

https://journals.ekb.eg/article_101466_9699b503b76416d5925124456faf29

9d.pdf  2021\6\11، تم الاطلاع . 

نظرة عالمية :تعليم ريادة الأعمال ( . 2014جرين، باتريشيا & براش، كاندريا & أ زنماط، إلىط) .22

العالم،   حول  السياسة  إلى  الممارسة  قطرمن  مؤسسة  من الدوحة:  مسترجع   ، 

-qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-https://www.wise

ar_online.pdf  2021.  02.  26، تاريخ الأطلاع  . 

 

 

 

 

 

 

http://search.mandumah.com/Record/771885
http://search.mandumah.com/Record/1074744
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=12648217
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=12648217
https://journals.ekb.eg/article_101466_9699b503b76416d5925124456faf299d.pdf
https://journals.ekb.eg/article_101466_9699b503b76416d5925124456faf299d.pdf
https://www.wise-qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-ar_online.pdf
https://www.wise-qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-ar_online.pdf
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
 

23. Yarkin, D., & Yeşil, Y. (2016). The Role of Entrepreneurship Education on 

Internationalization Intention. A Case Study from Izmir-TURKEY. European Journal of 

Social Science Education and Research, 3(1), 128-134 Retreved From:  

https://journals.euser.org/index.php/ejser/article/view/839 cited in 24\5\2021. 

24. )   Hattab .H: Egypt Entrepreneurship Report 2012 ,Global Entrepreneurship Monitor  , 

International Development Research Centre, Ottawa, Canada and Silatech., Dec, 

2013 ,p.2-57 cited in 22\5\2021.         

25. Ekoja, I. I., & Odu, A. O. (2016). Developing and implementing entrepreneurship 

curriculum in Nigerian library and information science programmes. International 

Journal of Library and Information Science, 8(6), 48-53.  Retrieved from: 

https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-

3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curric

ulum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6f

dcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-

Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf . cited in 29\5\2021. 

26.       Davey, T., Plewa, C. and Struwig, M. (2011), "Entrepreneurship perceptions and 

career intentions of international students", Education + Training, Vol. 53 No. 5, pp. 

335-352. Retrieved from https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html , 

cited in 17 . 01 .2021. 

27.       Davey, T., Plewa, C. and Struwig, M. (2011), "Entrepreneurship perceptions and 

career intentions of international students", Education + Training, Vol. 53 No. 5, pp. 

335-352. Retrieved from https://0810bq7m9-1105-y-https-www-emerald-

com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/00400911111147677/full/html , 

cited in 17 . 01 .2021. 

28. Elonye, G.U. & Uzuegbu, C. P. (2013). Entrepreneurial opportunities for library and 

information science professionals in contemporary society. The Research Librarian, 7, 

https://journals.euser.org/index.php/ejser/article/view/839%20cited%20in%2024/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
https://www.researchgate.net/profile/Alice-Odu-3/publication/309549568_Developing_and_implementing_entrepreneurship_curriculum_in_Nigerian_library_and_information_science_programmes/links/59c14f90a6fdcc69b92bbf28/Developing-and-implementing-entrepreneurship-curriculum-in-Nigerian-library-and-information-science-programmes.pdf%20.%20cited%20in%2029/5/2021
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