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 مستخلص:

 
ل هاااال الدةاتاااة تسبرااي اتاااحياترلأرة ا  ااار  ا  ة  تتنااا  

نحاااااااااا  ااتااااااااااادامة المالرااااااااااة  اااااااااا  م ابااااااااااا  جامعااااااااااة الملااااااااااك 

عباادالعزيزي تكت ااز هااااا المى اا ت عفااالم اب تنااا   الم اباااا  

نىسااااا ا ماااااا ،اااااتل ااوااااادا.   ااوا ااااااة  الاسااااا يكي  اااااالك 

اتااااا ساي ةاااااكيحة جدتاااااد  ماااااا المسااااااىردتا ماااااا ،ااااااة  

 الجامعةي 
دةاتاااااااااة الاعااااااااك  عفاااااااالم مى ااااااااا ت مااااااااا اوااااااااك  اهاااااااادا  ال

اتاااحياترلأرة ا  ااار  ا  ة    اااالك  تااا  ،ساااة م حي اااة 

لم اباااااا  الجامعاااااة لتتاااااادامة المالراااااة ماااااا ،اااااتل تسبراااااي 
اتااااحياترلأرة ا  اااار  ا  ة   اتااااايدت البا اااا   اااا  هاااااال 

الدةاتااااة المااااني، ال تااااى    اعامااااد  اااا  تلأمراااا  معل مااااا  

تاااا  الدةاتااااة عفاااالم افناااااا  الى ااااكل   ااااالك  ة  العماااا  ال
 ضااااكها البا ااااا   ااااا  ملأاااااات  ا  ااااار  ا  ة   ااتاااااادامة 

المالراااااااااااااةي ،لوااااااااااااا  الدةاتاااااااااااااة تاااااااااااااك ة  اعاماااااااااااااا  ،ساااااااااااااة 

اتااااحياترلأرة ا  اااار  ا  ة  مااااا اعفاااالم ج ااااة   ااااك عرة  اااا  

الجامعاااااة  وافتاااااا ة اتااااالم ةبااااا  م  انراااااة الم اباااااة واااااال س  

 يااتحياترلأرة  ال س  الماثلة

ا  اااااار  ا  ة    :الكلمااااااات الم تا يااااااة 

 مة المالرة  ال سة ااتحياترلأرةااتادا
 

 

 مقدمة :

 عابي الم ابا  الجامعرة ا د اهم ان ا. الم اباا  

وأن اع ااا ا  الىااةي  ت تسااب الم ابااة الجامعرااة اهمر  ااا 

ل تناااا . موااااا ةها   ،اااادماا اي  مااااا    ااااا  عابااااي مااااا ،اااات

ا   ة ا تاس    ال اات  ا  العملراة الاعلرمراة  البح راة 

عفااااالم  اااااد تااااا ا ي  لعااااا  الم اباااااا  الجامعراااااة  عاباااااي ماااااا 

ا ائاااا  ال ساعااااا   المعتسااااا  المعل ماترااااة التاااا  واااادا  

واااااااااااااالاح ل الكوياااااااااااااا  مااااااااااااااا ،اااااااااااااتل تح ياااااااااااااا  ،اااااااااااااادماا ا  

ل ااااا   الكويااااا   موااااا ةها ماااااا ال ااااا   الا لراااادل اتااااالم ا

تا ب هاا الاح ل ميووا  مالراة خا مع عملا  

مااا ،تلااع اتاالم  عزيااز وةرااة ت نرااة  ساااعدها عفاالم تكتاار  

ال اااااااااااااادما    الموااااااااااااااا ة افل حي نرااااااااااااااة   اااااااااااااا    ائااااااااااااااام 

 مساااااامكي اا اب تزاتاااااد الا اااااالرا المالراااااة التااااا   اج ااااا  

الم ابااااا  الجامعرااااة جعل ااااا ت ااااا  اااا  تحاااادل مااااا اجاااا  

 يم نناااااااااااااا ال ااااااااااااا ل  ب  ااتاااااااااااااامكاةية  اثباااااااااااااا  الااااااااااااااا  

ااتاااااااااامكاةية المالراااااااااة للمنمماااااااااا  عفااااااااالم  جاااااااااع العمااااااااا ت 

المعلوماتية على وجه الخصوص   المعتسا 

يعكس المتانة الاقتصادية للقدرة علاى  

مواصلة العمل وتحقيق الأهداف المرجاوة  

وكااااالك الوبااااام تالتزاماتدااااا للاااارواد  

والمسااااات يديذل وكاااااالك الماااااورديذ  

 والناشريذ.
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  ب نلأاا  المنمماا  شعاماد   ا    ب اي  اتاسا   عفالم ت يرا  الادتا (2020)فروف،     هاا الجاناب ش ا ي 

العااااات اتاااالم الناااااتم ا  فاااا  عنااااد مسااااا ي معاااا ب  ا  تحدتااااد خساااابة معرنااااع تم ااااا ال تاااا ل ال  ااااا مااااا ،ااااتل 

  ااااك عا   تراتااااا  معرنااااع تااااام تح رااااي ا هاااادا  المة اااا   ي  يم ااااا تكجمااااة  لااااك مااااا ،ااااتل ال ساااا  

اترلأرة  ااتحياترلأرا  الت  تم ا اعدا ها  العم  عل  اا لاح راي ال باا   ااتاادامة المالراةي  لعا  اتاحي 

( ا ااااد اهاااام ااتااااحياترلأرا  التاااا  تم ااااا مااااا ،تل ااااا تح رااااي Blue Ocean Strategyا  اااار  ا  ة   

اب ا  ر  ا  ة  ماا ااتاحياترلأرا  ال دت اة التا   سااعد عفالم  (2017)أبو الحسن  ااتادامة المالرةي     ي 

لع اا  مااا اتااحياترلأرة ا  اار  الالأدتاد  ااوا اااة  ااا  اتااحياترلأرة  عامااد عفاالم المنا سااة ال ااكيىة عفاالم ا

(  التا   عاماد عفالم المنا ساة ال كتاة  ا  الب اا ي اماا اتاحياترلأرة ا  ار  Red Ocean Strategyا  ماك  

 ا  ة   اعامد عفلم ت  يا اهدا  ا  ةغباا ا   ب نزاعا   منا سا  غ ي ةكيىةي

رة ا  ار  ا  ة   ت   ت دت هال الدةاتة ةؤية  اخ ة المعالم ماا ،اتل اتات ماة اتاحياترلأ

م   اا ااتاامكاة  ا  تح راي اهادا  ا     تح ري ااتادامة المالرة لم ابا  جامعة الملاك عبادالعزيز  التا  تن

المة ااااا       ع اااااا   ااااااالك  د اااااااة و ا ااااااا ااواوااااااا تة ماااااا ،ااااااتل   ا  ااااااا والح اماا ااااااا تلأااااااال المساااااااىردتا 

  الم ة تا  الناةكياي

 

 1/2 مشكلة الدراسة 

تااادامة المالرااة  اا  المنممااا  عفاالم ماادي ال  ااا  والح اماا ااا تلأااال عمت  ااا مااا ،ااتل شعابااي نلأااا  اا 

م   اااا ماااا تاااماب ااتاااامكاةية المالراااة تااا ا   عفااالم المااادي  ااتاااامكاة  ااا  تااا   ي ةغبااااا م  ا اراجااااا م مماااا تن

دي ال كياب ا  البعراادي   تااق تح ااي  لااك اوااد ل ااا مااا ةتاام اتااحياترلأرا  وواا ي  الماادي   ااالك   يلااة الماا

 غسااا  ت الرى اااا الي اااكية  ال دماتراااة    اااالك تسااا يك ،ااادماا ا  تنمراااة م اة هاااا  تاااق  ساااامك  ااا  العمااا  

   ب ال م اك  ا  مع وا ي  يم ا تراغة م  لة الدةاتا     التساؤل الاات :

ما مدى استثمار استراتيجية المحيط الأزرق في الاستدامة المالية لمكتبات جامعة الملك 

 عبدالعزيز؟

 1/3 :أهمية الدراسة 

 ندة   ج   م ت . مماث     الم ابة العكبرة مما جع  البا   تالأع ل اا الن . ما الدةاتا ي -

مسااااااعد  ماياااااال ال اااااكاة  ااااا  الم اباااااا  الجامعراااااة  ااااا  تسبراااااي اتاااااحياترلأرة ا  ااااار  ا  ة  ماااااا اجااااا   -

 تح ري ااتادامة المالرة    م اباا مي

 ماااااا ال لااااا ل  -
 
 الم حي اااااا   المماةتاااااا  التااااا   سااااااعد ال اااااائم ب عفااااالم  نااااااائم الدةاتاااااة تاااااا دت  عضاااااا

 الم ابا  الجامعرة    تسبري اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة ي
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 1/4 :أهداف الدراسة 

 الاعك  عفلم مى  ت اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة ي -

 ال ا  الض   عفلم مى  ت ااتادامة المالرةي -

اترلأرة ا  ااااار  ا  ة  عفااااالم وناااااا  ،ساااااة م حي اااااع لتتاااااادامة المالراااااة ماااااا ،اااااتل تسبراااااي اتاااااحي  -

 م ابا  جامعة الملك عبدالعزيزي

ت ااادتم  لااا ل  م حي اااا   سااا م  ااا  تاااأ  ي ،ساااة ااتاااادامة المالراااة  ااا  م اباااا  جامعاااة الملاااك  -

 عبدالعزيزي

 

 1/5 :تساؤلات الدراسة 

 ما ه  مى  ت اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة ؟ -

 ما ه  مى  ت ااتادامة المالرة؟ -

تااااادامة المالرااااة التااااا  تم ااااا مااااا ،تل اااااا تسبرااااي اتااااحياترلأرة ا  ااااار  مااااا ال سااااة الم حي اااااة لت  -

 ا  ة     م ابا  جامعة الملك عبدالعزيز؟

مااا ال لاا ل  الم حي ااا  التاا   ساا م  اا  تااأ  ي ،سااة ااتااادامة المالرااة  اا  م ابااا  جامعااة الملااك  -

 عبدالعزيز؟

 1/6 :مندج الدراسة 

هااااا  الماااااني، المتئااااام لاسبراااااي اتاااااحياترلأرة اتاااااايدت البا ااااا   ااااا  هاااااال الدةاتاااااة الماااااني، ال تاااااى    

ا  اار  ا  ة  لتتااادامة المالرااة  اا  م ابااا  جامعااة الملااك عباادالعزيزي  وااد ةجاا  البا اا  لعااد  موااا ة 

 تم ااعاما  عل  ا  الت  تاعدتع    ا،كا  الدةاتة ب اا ال     تال ص    اا  :

 مكاجعة افناا  الى كل العكب   ا جنب ي -

  ضكها البا      هاا الجانبي   ة  العم  الت  -

الكجااااا . اتااااالم   اة  م ااااااب تح راااااي ااتاااااادامة المالراااااة ولأامعاااااة الملاااااك عبااااادالعزيز  التااااا  تااااام اخ اااااائع  -

    عات 
 
 تي2021مع،كا

 1/7 :مصطلحات الدراسة 

 ( Blue Ocean Strategyاستراتيجية المحيط الأزرق ) -

 (2016)كيم  تعويف نظوي 

ا  ا ما وب  معتسا  معرنع     ات ا  محاد   ،اال ماا المنا ساة  عباة  عا  ضا ا   دت ة تم  خ 

عفاااالم الع اااا  مااااا اتااااحياترلأرا  ا  اااار  ا  مااااك  التاااا   عامااااد   اااا   اتاساااا   عفاااالم المنا سااااة ال كتااااةي 

  عامااااد اتااااحياترلأرة ا  اااار  ا  ة  عفاااالم افواااادا.   الام اااا    الجاااا       اااا    ب ااااي  اااا  تااااك يم ،اااادماا ا  

  منالأاا اي
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  تعويف إجوائي:

وااادة  م اباااا  جامعاااة الملاااك عبااادالعزيز عفااالم  ياااا   مسااااىردة ا    اااالك البحااا  عاااا ةاااكيحة  ،اااكي ماااا 

المساااااىردتا ،ااااااة  الجامعااااة   اااااا  اتااااحياترلأرة  عاماااااد اب تنااااا   الم اباااااا  نىساااا ا ماااااا ،ااااتل افوااااادا. 

  ااوا اةي

 (  financial sustainability) الاستدامة المالية -

 :(2013)افواي  تعويف نظوي 

 دة  المنمما  عفلم ال  ا  والح اماا ا المالرة   ب اب تاأثك    المسا ب     الك تماب اتامكاةي  ايو

 تعويف اجوائي:

اا  اب ت ا ت م ابااا  جامعاة الملاك عباادالعزيز واا   ي ما اة   ،اا  ماعاد   ماا ،ااتل اتات ماة موااا ةها 

 عاا اي ،دماا ا      ام   ما اج  تماب اتامكاةية ،دماا ا  تنمرة ملأم  
 

 2/1 :الإطار النظري 

 الإطار المفاهيمي للمحيط الأزرق -

تي  غسا  ال اااي 2005د ك موسلح ا  ر  ا  ة  ماا ،اتل  اااي واات واألرىاع  ارم  م ةبا ب  ا  عاات 

ملأم عة ما ال ككا  الت  اتا م   ا   غر اي لعباة المنا ساة ماا ،اتل ا ،اال اوا ااةا    اواداعا  تم ا  

لمعلىااااب ملأم عاااة ماااا النماااا   التااا  اعاماااد  عل  اااا ال اااككا   ااا   ،ااا ل السااا   ال دماااة  المناااامي  اااك  ا

 الانااااا     ة ااااز  عفاااالم الساااا   الغ ااااي م ت اااااي  ا ااااد  هااااال ااتااااحياترلأرة  تاااالم  عااااا   النمااااك  اااا  لعبااااة 

 ما وب    را  اةااة معلىاا ال اااي اب ا ضا   كي اة 
 
 عا ما كاب تائدا

 
المنا سا       ميالا تماما

 وااااا عااااا المنا سااااة ال ا عااااا  المنا ساااا ب ،اااااة  تاااا   المنا سااااة ممااااا تلأعل اااام تبااااال ب للمنا سااااة ااااا  الا

 لي  ما اج   علم و اعد المنا سة      نما تاعدي  لك ماا ،اتل تيلا  م عاا و اعاد 
 
 مضاعىا

 
ج دا

المنا ساة التا  اعااا  ا عل  ااا  ها  اماك  اا  غاتاة الواع بة  ب ن ااا  وا ا م تاوابن  اا  نىا  ال وا  ن ااا  

 تعى مي

 عااااااااد تااااااااد ة هاااااااااا ال ااااااااااي واااااااادا    ااااااااك  اتااااااااحياترلأرة ا  اااااااار  الاااااااازة   اااااااا  اانت اااااااااة  باااااااادا  مىاااااااااهرم 

 للا ج ااا  الى كيااة ا  الىااة   ج ااا  النمااك  اا ل  لااك وااات البا اا   اا  
 
ااتااحياترلأرة تتساا  ا واايي     ااا

تفااا  هااااا الجاااز  ماااا الدةاتاااة واتااااعكاا العدتاااد ماااا المىااااهرم  ااا ل اتاااحياترلأرة ا  ااار  ا  ة    رماااا 

 مااا هااال المىاااهرمي عااك 
 
اتااحياترلأرة ا  اار  ا  ة     ااا ملأم عااة مااا الوااناعا  الغ ااي  (2016)كرريم  عضااا

م جاااا     ااااا  تلااااك الوااااناعا  التاااا  لاااام ت ت ااااا  عااااد  لاااام تواااا  ال  ااااا المنا ساااا ب  ت اااا ب المنا سااااة غ ااااي 

راادل عااا الانااا  ي   اا  عك  ااا وأ  ااا البحاا  عااا اتاا ا  جدتااد   ع (2006)كرروتلو   م جاا     اا  ا تااا ي امااا

( واااااااب اتااااااحياترلأرة ا  اااااار  ا  ة   عامااااااد   اااااا   اتاساااااا   الااااااد، ل  تاااااالم ا تاااااا ا  2006)بانرررررر    رمااااااا اةاااااااة 

 ب اتاحياترلأرة ا  اار   (2009)ليترو،   الجدتاد  ماا ،اتل ت ادتم المنااام   ا   عواكل  ماسا ةي وينمااا اةااة
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سااة مااا اجاا  ،لااي ورمااة  ا  ه يااةي ا  ة   ع اا  الاحككااا  ااتااحياترلأرة لل ااككا  البعراادل عااا المنا 

  ما ،تل المىاهرم الت  اتاعكت ا البا   تم ا  وك اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة     الن ا  الاالرة: 

 اتحياترلأرة  عامد عفلم افودا.  ااوا اةي  -

 تسبري ااتحياترلأرة تام    ات ا  غ ي منا سةي -

 جاي  بائا  عمت  جد ي -

 رلأرة البعرد  عا المنا سةي عامد عفلم الاحككا  افتحيات -

  ك  منالأا  جدتد  غ ي معك  ةي -

 افودا.  الام   شعمم ما ا ةبا    يا   ةا  المالي -

 (:2005مبادئ استراتيجية المحيط الأزرق )محمد  

 -تنسلي اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة  ما ،تل العناتك الاالرة:  

  عا   ونا  المنا سة ما ،تل تحدتد الس  ي -

 الو ة  العامةيتحدتد  -

 البح   رما  ةا  المنالأا  ال الرةي -

 الااا   ااتحياترج ي -

 تلأا   ال  اجز الكئيسرة لل ككا ي -

 تنىرا ااتحياترلأرةي -

(2018 الموتكزات الوئيسية لاستراتيجية المحيط الأزرق )لوفوك 
 

 ما المنالأا  ال ائمة وأة ال   ك  ميالىة  ل ا ونى  ا -
 
 ل  يةيت لرد منالأا  جدتد  ودا

 تحدتد اتحياترلأرا  معرنع تتبع ا ال ك ة ت  ب مكتبة وأتل ي منس    سلسف ي -

 الحي    عفلم المعثكيا عفلم المنام  لي  عفلم العمر ي -

 الاةبع وما ا ترحدث وب   بعد نز ل المنام  -

 الحي    عفلم الج انب النىسرة  العا ىرة للعمر ي -

 ع    ان ات ا  جدتد يالنمك اتلم الاح ا     الس   ونمكل  تلأاورع   -

 تطبيقات استراتيجية المحيط الأزرق:

 (2016)كيم   سيرك دي سولي -

 ماا تىا   
 
شعابي ت يك   ل ت تلم( ا د اة ك الس يكا  العالمرةي  ر    اي ،اتل ع اكيا عاماا

وااادة  ال تااا يك ماااا تح ر اااع ،اااتل مائاااة عااااتي  رااا  كانااا  المنا ساااة الا لردتاااة تباااي    ة الزباااائا  مااادي 

   مسا مة الزبائا  ا ي  لك اتلم تدخ  افتكا ا   ا ةباا ي اماا تا يك   ل تا تلم(   اد عما    اي  نلأا  ا
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 ا لعااااي  ا  الواااع بة الاهنراااة  الماعاااةماااني، ح نحاااا اعااادنا ا،حااايا. السااا يكح  رااا  جمااا  السااا يك وااا ب 

ك   باااالك  اااان تااا   جدتاااد تم اااا ماااا ،تلاااع  عاااا   تكتياااب ع امااا  المنا ساااة  ااا  تاااناعة السااا يك  المسااا

الوااناعا  البدتلااة  اتااا ساي الىااا   اا   عااات   مااا وااات وىااان تاا   جدتاادل لزبااائا جااد ي  لاام شغىاا  

 جعل اا محاا ة اتاساا   للاحاا ل  ااايلص مااا العااك ا الا لردتاة التاا   عماا  عفاالم ة اا  الا لىااة    ل ااا اتاالم 

ااااالعك ا المساااااك رة   الم تااااار    ة اتاااااة ال واااااص  ب ااااااا ال ااااا  الم اتضاااااة وااااا ب الا  لىاااااة  تاااااائ  ا،اااااكي كا

  ال رمة  ،لي اج ا  جدتد     الس يكي

 (2016)كيم   شوكة فورد للسيارات -

وامااااا  ةاااااك ة  ااااا ة  واااااي ت  نااااا . معااااا ب ماااااا الساااااراةا   كانااااا  تاااااراة  ة،رواااااة تم اااااا للجمرااااا  اوانا  ااااااي 

اعامااااد  ال سااااة التساااا ي رة التاااا  واماااا  عل  ااااا ةااااك ة  اااا ة  لجاااااي  لىاااا  اانتبااااال   عابااااي ةااااك ة  اااا ة  

  ا
 
تااعاةها عالرااة الا لىااة( اا اب ا تاال ي الااال اتااايدماع ل ىاا  ت لىااة ال ااكا  جعاا  معك  ااة عالمرااا

   ولواااا  ت لىااااة وساااا  الغراااااة   ماااا  ةباااا  جراااا  ثاااااخ  مااااا الىنراااا ب وا لىااااة اواااا   
 
المم ااا ا  محااااد    جاااادا

 ا،اواااك  تااااعا  العمااا ي ماااا ،اااتل هاااال ااتاااحياترلأرة تم نااا  ةاااك ة  ااا ة  ماااا ة ااا  مبرعاا اااا   اااان 

 ا،   ،اة  امكي ايات ا  جدتد   
 (2016)كيم   شوكة أي تونز )آب ( -

عناااااد  ،ااااا ل ةاااااك ة   وااااا ( تااااا   ال  اتاااااا الا رااااااة تاااااا    ا م ااااا لة تحمرااااا  مساااااايدم   وااااا  ل غاااااااخ  

لااا لجااأ   وا  اتاالم  داة جدتاد  مااا مبرعاا  الم تار   تاامن  ماا ،ااتل  – الم تار     ا   غ ااي نماام  

 مااا تحماا  هااال السكي ااة الااكبن للىنااان ب  عفاالم الجانااب اا 
 
،ااك م ناا  المساا  ل  ب ةااكا  اغاااخ   ك تااة واادا

 ورمة الب ت كامتي

 

 2/2 ( الاستدامة الماليةfinancial sustainability:) 

 الإطار المفاهيمي للاستدامة المالية: -

،اااتل الىحاااي  الماتااارة د اااك ااهاماااات وماااا شسااايق تحلرااا  النااااائم المالراااة   اجكيااا  العدتاااد ماااا الدةاتاااا  

 ت .   ود ة د افناا  الى كل العدتاد ماا ا وحااث  الدةاتاا  الماعل اة ب ااا الجاناب اا   ل هاا الم

 ب العدتاااد ماااا نااااائم  ت تااارا  الدةاتاااا   ا وحااااث العلمراااة لااام تأ،اااا  عااا ب افعابااااةي  عفااالم الاااكغم ماااا 

    لاااك   لراااا  ماااا ال   مااااا  الاىااااا  اتااالم هاااااا المى ااا ت  باااادا   اااا  تسبر اااع  عااااد اب كانااا   عاااا  الم اااااة 

  ااتت ماةا  ل ا اثاة تلبرة  اتبح  ا د  ااتا كاة المات   بالاات   عوي  الم اة    ااتت ماةا ي 

اب ااتااادامة المالرااة عباااة  عااا الااكب   (2010)البغرردادي   يم ااا  عكيااا ااتااادامة المالرااة  مااا اةاااة  الرااع 

امة المالرااااة عبااااة  عااااا معااااات ي  و اعااااد وااا ب اتااااادامة الم اااااة    الم  انراااة  وينمااااا اةاااااة  ،اااك ب اب ااتاااااد

المالرااة العامااة التاا  تحااد  ااتااادامة المالرااةي  اةاااة  البغاادا ل انااع عفاالم الااكغم مااا  عااد  المىاااهرم  اا ل 

الم ت . اا انع تم ا افةاة  واأب معمام المىااهرم  الاعكيىاا  تاىاي واأب ا  اد  ا تاسا    ا  اتاامكاةية 

م واااادة  المنممااااة عفاااالم ااتااااامكاة  اااا  تنىرااااا السراتااااا   تكجمااااة ل اواااا  ااتااااادامة المالرااااة تام اااا   اااا  ت راااار
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الم  انراااة   ااا   عليااا   مااادة     ع ااا   لاااك تم يااا  الم ااااة     عم اااا ماااا الم  انراااة  تاااماب اتاااامكاةية 

 الم اة     ب  عويي
 

مؤشرات الاستدامة المالية 
(2016)محمدل 

 

لماتاارة كاناا  ااتااادامة المالرااة لل سااا. العااات مااا ،ااتل اتاااعكاا افناااا  الى ااكل  اا  الع اا   ال تثااة ا

بناااااق عفااااالم ،سااااا  ما تاااااسة    يلاااااة المااااادي  مااااا  الا تااااا   ااااا  ،ااااادما  ال ساااااا. العاااااات ا  ا   ماسلباااااا  
ن
ت

 ،دما     ي  مما جع  ال سا. العات ت اجاع العدتاد ماا الاحادتا  اا اب ااتاادامة المالراة ا اد ا باي 

امك   ائاااام اوااااد لل سااااا. العااااات اتااااترىا   عاااا  المعااااات ي هااااال الاحاااادتا ي   تااااق ت اااا ب الاااادتا العااااات مساااا

 هااااال المعااااات ي تيالااااا مااااا   لااااع اتاااالم   لااااة  ،ااااكل  سااااب  KPIsعفاااالم معةااااكا  ورااااا   المبةرااااة الماسلبااااا  

 ال    ااواوا تة  ال ر   المات  ل     لةي

 لاااابع  المعااااات ي التاااا  اوكا ااااا ال ردااااا  الد لرااااة  ا
 
لتاااا   عامااااد   اااا    يااااام تحلراااا  ااتااااادامة المالرااااة    ااااا

 تكاعاا  هااال المعةااكا  الاغ اايا  المالرااة  ،اتااة  (synthetic indicatorsاتاسا   عفاالم معةااكا  تك ريرااع  

  رما تاعلي والدتا العات   العجز   الضكائب  تام   هال المعةكا     الاات :

 مؤشوات نسبة الدين العام المحلي للناتج المحلي الإجمالي -

ا  ت ة  عامة لعب  الادتا العاات ا  فا ي  هااا المعرااة ت ماا اهمرااع  ا   اال هاا المعةك شساعد     عس

 لمعاهااااد   ماشسااااحي،  عااااات 
 
(  تلأااااا   الةساااابة 1992تح ر ااااع تم ااااا اانضاااامات اتاااالم ااتحااااا  ا  ةباااا     ااااا

 للد، ل    ا ما   ت بي
 
 تلبرا

 
 ا  د   ل اا المعراة شعد معةكا

 مؤشوات الفجوة الضويبية -

عةك اتلم   ك  ا  ا مة عفلم الةسبة المسل باة للادتا العاات اتالم النااتم ا  فا  افجماات ي  يتبا  تكت ز هاا الم

 لااااك اب السراتااااة الضاااااكييرة تلأااااب اب  عماااا    ااااا   اتاساااا    ااااا  ت لراااا  الىااااك  وااااا ب الضااااكائب ا    اااااة 

  الضكائب الىعلرةي

 مؤشوات العجز المالي -

  ماااا الم  انرااة ماااا ،ااتل الىك واااا   الابااااتا شعامااد هااااا المعةااك عفااالم ت ااادتك العجااز   اااالك عفاالم الىاااائ

  اا  ثبااا  خساابة الاادتا العااات لنااااائم 
 
 اتاتاارا

 
واا ب الى ائااد  افتااكا ا  العامااةي   عابااي هاااا المعةااك عنواااكا

 ااتادامة المالرةي
 

مرتكزات الاستدامة المالية في الجامعات 
(2019)ديابل 

 

اجااع الجامعااا  نترلأااة الاساا ة المسااامك  اا  العملرااة  عابااي ااتااادامة المالرااة ا ااد اهاام الاحاادتا  التاا  ت  

الاعلرمرااة  البح راااة عفااالم  ااد تااا ا      ااا  هاااا ال اااأب ا اااد  العدتااد ماااا الدةاتاااا  التاا  تنا لااا  اتااات  

%( ماااا النااااتم ا  فااا  افجماااات  عفااالم مااادي السااان ا  1الجامعاااا  اهمراااة  ياااا   تم يااا  الجامعاااا  وةسااابة  
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ااتااادامة المالرااة لماا اة  الجامعااا ي   اا     ااي مااا ا  راااب  عامااد  الع ااك الت  ااة التاا  مااا ةااا  ا تح رااي

 الجامعا  عفلم موا ة  ،  ما ،تل الم اة  الاالرة:

:    تااااااام  لااااااك مااااااا ،ااااااتل ا  ووااااااا  المالرااااااة الساااااان ية التاااااا  ت اااااادم ا ال   مااااااة التمويرررررر  الحكررررررومي -

العااااات المباةااااك مواااادة  للجامعااااا  مااااا اجاااا  تساااا يك وكاملأ ااااا الاعلرمرااااة  البح رااااة   اتاااازال الام ياااا 

%( مااااا ماااا اة  الجامعااااا    يااااام 75 ،ااا  للعدتااااد مااااا الجامعااااا   رااا  تم اااا  هاااااا الام ياااا   ااا ات   

   ا  الجامعا ي  ما  تزاتاد معادا  االاحاا  واالاعلرم الجاامب  تكتاب عفالم الجامعاا  
 
الام ي     ا

 وكاملأ ا  اهدا  اي عر  ا عفلم تح ري  ا،كي اعبا  مالرة    ي  مما تلأعل ا تى ك    موا ة 

:  هااا   ،ااا  ثااااخ   م ااام للجامعاااا  ماااا اجااا  اب  عمااا  عفااالم تسااا يك وكاملأ اااا الدةاتااارة التمويررر  الررر اتي -

 البح رااة     اام  الكتاا ت الدةاتاارة   الباايامم العلمرااة   البح رااة    ااالك ااتت اااةا  التاا  ت اا ت 

    البااااايامم الادةييراااااة  ب اااااا الجامعاااااةي وافتاااااا ة اتااااالم ةاااااككا  الجامعاااااا  ااتااااات ماةية   برااااا   ال باااااي 

  الاأهرلرةي

:  تكت اااز هاااال المواااا ة عفااالم الع ااا   مااا  ال ساااا. ال اااا   التااا  ل اااا عتواااة أخررروى التمويررر  مرررن م رررادر  -

وااالبيامم الاعلرمرااة   ااالك الام ياا  مااا الج ااا  ال  يتااة   ال كاساا   العلمرااة   تااأج ي  عاا  مكا ااي 

 الجامعةي 

سلاااب م  اااا اخ اااا    اة  مالراااة تام ااا  وال ىاااا ا    سااابلم اتااالم   تاااق تح اااي الجامعاااا  ااتاااادامة المالراااة تا

اخ ا  نمات مات   ا اةل تم   ا ما اتياا  واكاةا  مالراة  سااعد عفالم ة ا   ىاا   الجامعاا  وافتاا ة 

اتاااااالم تساااااا يك اتاااااا   الرااااااا  الم ا نااااااا  الا دتكيااااااة   ةتاااااام ااتااااااحياترلأرا  التاااااا  مااااااا ةااااااا  ا تيىاااااار  

 النى ا ي
 

 2/3 :الدراسات السااتقة 

 اااا ل الحي  ااا  عفااالم م تااا . تسبرااااي  -ملأاااال الدةاتاااة  –ماااا ،اااتل   ااات. البا ااا  عفااالم افنااااا  الى اااكل 

اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة     ااتادامة المالرة  اا انع  ما ،تل البحا   ا  و اعاد البراناا  ال حي نراة 

ممااا جعلااع تبحاا   - سااب الناااائم التاا   واا  عل  اا البا اا   –لام تلأااد ال  ةاتااة ا  وحاا  عااا الم تا . 

 اا  م تاا . ا  اار  ا  ة  عفاالم  اادل   ااتااادامة المالرااة  م تاا . ا،ااك عفاالم  اادلي  مااا الدةاتااا  التاا  

  -ت ت  ال  ا البا        مباةك  غ ي مباةك ما تأ  : 
 

 أولًا: استراتيجية المحيط الأزرق

 الدراسات الأجنبية:

علرم  ة   م اةا  الساتي ماا ،اتل الاادة   المباةاك  ا   عن اب  يا     (Jenna,2021)الدةاتة الت  وات ب ا 

تحسااا ب  تسااا يك العملراااة الاعلرمراااةي  رااا  تناااا ل البا ااا  الا اااالرا الدةاتااارة التااا  ت ااا ت ب اااا المعلمااا ب  

 الك المسع لرا  المكتبسة والدعم المات  ما اج  تلبراة ا اراجاا  الساتي الدةاتارة  السال  رةي  را  

 اتااااة  لرناااا ي وال اتااااا  الماحاااااد  ا مكي رااااة ال ااااد ا  خاااا  للمعلماااا ب مااااا  عااااام   لباااا    اةا  الاعلاااارم  اااا 
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(  الزمااا  ماااا ،تلاااع كا اااة المعلمااا ب الاسلااا  نحااا   عالراااة اا اراجاااا  OPESSAالاسااا يك الماااا  ال اااان خ   

ة الم نراة للمعلما ب م اواا   ىاا    نىاا  الا لىااةي  اوحاي  ال ااان ب ال اا  وادعم الاساا يك الماا  اتااحياترلأر

( مااااا BOSا  اااار  ا  ة  كاتااااحياترلأرة لاحدتااااد  ااااك  ودتلااااة للاساااا يك المااااا   يااااأ    اااا  م اااادم  ا وااااان ب  

،اااتل ال  اااا عاااا ماااد  واولرااااع للاسبراااي لا رااارم شع ااا  العملراااة الاعلرمراااة  تس يكهاااا م  اااا عفااالم تاااير  

الك ا،اباااااة الم ااااال   ااااغر  ا  ا  الااااادة   عبااااي اانحيناااا  لاااادعم انممااااة الاعلاااارم ماعااااد  المسااااا يا ي  اااا

الماادةب ب اا ىااا  لاح رااي ،راااةا  الاساا يك المااا  للمعلماا ب   لاام  غىاا  الدةاتااة المماةتااا  المبا ااك  التاا  

  عز  المىاهرم عند الستيي

 عناااااا اب نياااااا، مبا ااااااك وااااااائم عفاااااالم اتااااااحياترلأرا  ا  اااااار  ا  ة   (Hasan,2019)   اااااا   ةاتااااااة ا،ااااااكي وااااااات ب ااااااا

( تا اا ب هاااا IT2ماا    لواان  ال ااكاة شعامااد عفاالم الىاتاا  الزمناا   لل ااككا  العائلرااةي اوحي اا  الدةاتااة ن

النم    ما توةرا البدائ  ا  الىة لل ككا  العائلرة ما ،اتل مسااعدا م  ا   عاكيى م وااتلأاهاا  

المبا اااك   ااا  ملأااااا  التسااا يي  المنا ساااا  الغ اااي ةكتاااةي  اااالك  عاااكيى م ويخ اااا  اتااا ا  غ اااي م ت اااىة 

 للم اتضاااة  تلأعااا  ماااا هاااال ال اااككا  ةاااككا  جا واااة للمسااات مكيا  تيلاااي ل ااام  اااك  جراااد   تضااا 
 
 ااادا

 ا  امل ب مما شساعد عفلم نم   ت ت  هال ال ككا ي

ب ا  الدةاتاة  (John,2019)اما  ةاتة 
ن
  د كانا   عنا اب اتاحياترلأرة ا  ار  ا  ة   ا  الم اباا  العاماةي  

%( ،اااااتل الع اااااك تااااان ا  30وةسااااابة   عفااااالم م اباااااة ثانااااادة وااااااي العاماااااة  التااااا  انيىضااااا  المنا ساااااة    اااااا

الماتاااااارة  وااااااات ال ااااااائم ب عفاااااالم الم ابااااااة واتااااااايدات اتااااااحياترلأرة ا  اااااار  ا  ة  فعااااااا   هر لااااااة الم ابااااااة 

 الحي  ااااا  عفااااالم ال ااااادما   لاااااي  ا ةواااااات مماااااا جعل اااااا تالأاااااا   السلاااااب ال اااااات   ال وااااا ل عفااااالم التسلسااااا  

نااااا  ن ااااا  الضااااعا للمساااااىردتا   مااااا ااتااااحياترج  ال اااا رن مااااا ،ااااتل اتااااايدات اف اااااة الاحلرفاااا   ب

وامااا  واسااا يك البااادائ   ال رااااةا  ااتاااحياترلأرة  التااا  تح اااي الام ااا   ت لااا  الا لىاااةي  ماااا ،اااتل تسبراااي 

اتاااااحياترلأرة ا  ااااار  ا  ة  تح لااااا  الم اباااااة ماااااا م اباااااة عاملاااااة مساااااا لع  ا  عاااااكا  ا اااااد اتااااالم مك اااااز 

 ملأامب  ماعد  ا  كا ي

عاا ال ادة  الانا سارة  ا  ملأاال البناا  ماا ،اتل تسبراي منيجراة  (e,2017Alexand)ثمة  ةاتة ا،اكي اعادها 

ا  اار  ا  ة ي اةت ااز  الدةاتااة عفاالم اتااايدات مااني، لاحلراا  ال اادة  الانا ساارة  اا  ملأااال البنااا   راا  

تاااام تحلراااا  اتااااحياترلأرة ا  اااار  ا  ة  ونااااا   عفاااالم الاحلراااا  الااااال تاااام اجكائااااع  اااا  ملأم عااااة مااااا الم اااااتي  

ياترلأرة ا  ااااااار  ا  ة   اااااا  تاااااارا  الايسااااااار    تنىرااااااا الم اااااااة   افخ اااااااائرة  اااااا  مناااااااا ي الماعل ااااااة واتااااااح

افتاا اب الا راااةي  ماااا وامااا  الدةاتاااة واسااا يك م ااااة   البنااا   ااا  ملأاااال البةراااة الاحاراااة ااجاماعراااة  تااام 

 ي  س يي هال المباخ  الا رة  ا  ويداة تنا سارة ت لردتاة   غ اي ت لردتاةي  ماا  ب ا  الدةاتاة نما    ال ا

ال ماااا  التاااا  اوحي  اااااا العااااالم ا مكي ااااا  مات اااا  وااااا ةتك  التاااا   سااااامن والاحلراااا  الانا  ااااا   لوااااناعة البناااااا  

واحدتااااد ال  ا ااااة الانا ساااارةي ،كجاااا  الدةاتااااة وضاااامانا   عماااا  عفاااالم  ماتااااة المساااا ة الع اااااةل مااااا تااااأث ي 

 ي منا ساااااارع عفاااااالم او اااااا ق  ااااااد مم اااااااي  مااااااا ،كجاااااا  الدةاتااااااة وةاااااااائم اهم ااااااا: كلمااااااا انيىاااااا  تااااااأث ي ال اااااا
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الانا      ا  ا امالراة  كتاة تح راي اةباا  عالراة للمسا ة الع ااةل   عفالم الع ا  كلماا  ا  تاأث ي ال ا ي 

 الانا سرة كلما  ا  ا امال عدت  ج   ةككا  وا ة  عفلم تماب عائد مكتى  ما ااتت ماةا ي

 الدراسات العرتية:

  ت   اتاحياترلأرة ا  ار  ا  ة :  عن اب تحس ب ،دما  الجامعا  السع  تة   (2021)آل مسلط  ةاتة 

ةؤيااااة م حي ااااعي تنا لاااا  الدةاتااااة ت اااادتم ةؤيااااة مااااا اجاااا  تحساااا ب تاااا ة  ،اااادما  الجامعااااا  السااااع  تةي 

اتااايدم  الدةاتااة المااني، ال تااى    ااالك اعامااد   اا  تلأمراا  البرانااا  عفاالم ا ا  ااتااايراب  راا  تاام 

ي 781ت   عع عفلم عرنع تو  اتلم  
 
 ( عض ا

دةاتااة اب الجامعااا  السااع  تة    اا  جاا    ال اادما  الجامعرااة ودةجااة ما تااسة  مااا اوااك  ناااائم ال

(  جاااا   الىاااك   لواااالح جامعاااة الملاااك ،الاااد   جامعاااة الملاااك تاااع     لواااالح ا تااااا  00ي3توااا  اتااالم  

(ي  ،لواا  61ي3المسااعد   الم ااةكي  ماا جااا  تسبراي ا عاا  اتاحياترلأرة ا  اار  ا  ة  ودةجاة مكتىعاة 

 ةؤية م حي ع لاسبري اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة ي الدةاتة ت دتم

  انااا  عاااا الكؤياااة ااتاااحياترلأرة لاسااا يك الدةاتاااا  العلراااا الحيو ياااة والجامعاااا   (2021)عبرررد  اماااا  ةاتاااة 

المواااااكية  اااااا  تااااا   اتااااااحياترلأرة ا  ااااار  ا  ة  لاح رااااااي الم ااااا   الانا ساااااارةي تنا لااااا  الدةاتااااااة الاعكيااااااا 

  ة   اهااااااام  دائىاااااااعي  اااااااالك تنا لااااااا  الاحااااااادتا  التااااااا  ت اجاااااااع اوساااااااات ومى ااااااا ت اتاااااااحياترلأرة ا  ااااااار  ا

الدةاتااااا  الحيو يااااة  اااا  الجامعااااا  الموااااكيةي اتااااايدت البا اااا  المااااني، ال تااااى ي  مااااا اوااااك  الناااااائم التاااا  

ت تاا  ال  ااا البا اا  تااعا ااتااحياترلأرا  ال اتااة وباايامم اوسااات الدةاتااا  العلرااا الحيو يااةي  ،كجاا  

  هاااااادا  الدةاتاااااة  عاااااد  ت تاااااارا  م
 
  اااااا  تااااا  ،كيسااااااة وح راااااة ل ااااا  وساااااام ماااااا ا وساااااات الحيو يااااااة    اااااا

اتاااااحياترلأرة ا  ااااار  ا  ة   اخ اااااا  واعاااااد  وراناااااا  علمراااااة لبااااايامم الدةاتاااااا  العلراااااا الحيو ياااااة لت اااااجر  

 البرانا   الكتائ  العلمرةي

ي الم اا   الانا ساارة عااا اتااحياترلأرة ا  اار  ا  ة   مااد،  لاح راا (2020) الثبيترري  وااات ب ااا ا،ااكي   ا   ةاتااة 

 ااا  واااكامم الدةاتاااا  العلراااا والجامعاااا  الساااع  تةي تنا لااا  الدةاتاااة   ة اتاااحياترلأرة ا  ااار  ا  ة   ااا  

الانا سااارة لبااايامم الدةاتاااا  العلراااا  ااا  الجامعاااا  الساااع  تةي  ماااا اواااك  اهااادا  الدةاتاااة  الم ااا  تح راااي 

الانا سارة  ا  واكامم الدةاتاا  العلراا  ا    الم ا  الاعك  عفلم اتاحياترلأرة ا  ار  ا  ة   ماد،  لاح راي 

ااااأ ا  لجمااااا   الجامعااااا  الساااااع  تةي اتاااااايدت البا اااا  الماااااني، البحبااااا  ال تاااااى    اتااااايدت ااتاااااايراب كا

البرانااااا ي  مااااا اوااااك  ناااااائم الدةاتااااة م ا  ااااة ال باااايا   اااا  الدةاتااااا  العلرااااا  اف اة  الحيو يااااة عفاااالم تسبرااااي 

ال باايا  عفالم اب اتااحياترلأرة ا  ار  ا  ة  ا ضاا  ال تااائ   اتاحياترلأرة ا  اار  ا  ة    االك م ا  ااة
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الانا ساارة  اا  وااكامم الدةاتااا  العلرااا ي  ،لواا  الدةاتااة اتاالم تااك ة  ان  ااا   ااك   وداعرااة ماساا ة   اا  

 وكامم الدةاتا  العلرا  عزيز ااوا اة  مماةتة    تنىرا وكامم الداةتا  العلراي 

عا اتاحياترلأرة ا  ار  ا  ة  لغ اي الناا   ب والعكبراة  را  واات   ةاتة (2019)جلال     جانب  ،ك اعد 

( ماااااا اعضاااااا  هرداااااة الاااااادة   و لراااااة الحيوراااااة والمن  راااااة   اتاااااايدت الماااااني، 387وا   ااااا  اتاااااايراب لعاااااد   

( واا ب 05 0ال تااى ي  مااا اوااك  ناااائم الدةاتااة  جاا    ك وااا   ا   الااة   وااائرة عنااد مسااا ي  الااع  

عالراااة الاعلرمراااة   اااالك  جااا    لأااا ل وااا ب اعضاااا  هرداااة الاااادة    الساااتي وااا ب ال ااادة  المعتسااارة  الى

 ا همرة  الا ا كي ،لو  الدةاتة اتلم تومرم ،سة  س ي رة مبةرة عفلم اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة ي

ااااأ ا  جدتاااااد   ااااا  تااااا    (2017)برررررن زايرررررد ثماااااة  ةاتاااااة ا،اااااكي واااااات ب اااااا  عاااااا   ة اتاااااحياترلأرة ا  ااااار  ا  ة  كا

عاماااااد ااتاااااحياترلأرة عفااااالم ااوااااادا.   ااوا ااااااة   رااااا  واااااات ماااااا ،اااااتل هاااااال الدةاتاااااة  عاااااكا المنا ساااااة   

تلأااااةي عالمراااة لمعتساااا  ،ل ااا  اتااا ا  تنا سااارة جدتاااد   وااادم  ماااا ،اااتل ا تااا ا  الجدتاااد  ا  ااااة 

جدتاااد  تااااعد   ااا  ة ااا  ا ا  ال اااككا    ااا   غ اااي ما وااا ي  ة اااز البا ااا  عفااالم   ة اتاااحياترلأرة ا  ااار  

  ال    الا اوب  اتالم ال  ا  اا حيا ا    عمرا  الرا ت لاي  عمرا  ا ما   افوادا.  ااوا ااة ا  ة     تيس

    تح ري ا هدا  المة    ي
 
 م  ع لرا  الجر  ال ات  مما شساعد    يا

 
 تتناتب    يا

 

 ثانياً: الاستدامة المالية

 الدراسات الأجنبية:

اعاباةهاا جاناب م ام للمنمماا  الغ اي ةبحراة   را  اب  ةاتة عاا ااتاادامة المالراة و (Shihua,2021)اجكي 

  اا  الدةاتااا  الالأكييرااةي  مااا اوااك  اهاادا  الدةاتااة 
 
الدةاتااا   اا  هاااا الجانااب محااد    جاادا  تحدتاادا

ورااا  المعةااكا  المالرااة مااا ،ااتل العتوااة واا ب الماادي الس ياا   ال واا ي   ااالك  ةاتااة اف اااة المىاااهري  

عك  عفلم الد ا   البرئرة     ا  الم ااك  المالراةي  تما  الدةاتاة لعرناة ماا لتتادامة المالرة   اتضا الا

واتاااايدات اتاااال ي الاااااأث ي الع اااا ا  ي  مااااا اوااااك   2016اتاااالم  2014المنمماااا  الغ ااااي ةبحرااااة ،ااااتل الىحااااي  

نااائم الدةاتااة اب المنمماا  الم ااجلة عفاالم مساا ي الم ا عااا  ك   اا منممااا  ،اتااة تمالاك  جاام ا بااي 

 تاا ل  ا  موااا ة افتااكا ا  المان عااةي  ،كجاا  الدةاتااة  اا    اام ا ضاا  لمااا هاا  غ ااي ا  ا  مااا اجمااات  ا

 المات  للمنمما  الكبحرة  الال شع   والىائد  للمماةت ب      جرد  ج    عالرةي

  ان  عاا ااتاادامة المالراة  ا  الجامعاا  ال   مراة  اخع اتااا ا السالبرة عفالم  (Johanna,2021)اما  ةاتة 

امعاااا  مااااا ،اااتل ااتلأااااال الاناااا ت  للام ياااا  ال  اااا م    ت واااا النماااا   ااا  ت لىااااة الاعلااارم العااااات  ممااااا الج

 اتاااالم مواااااا ة  ،اااا  ودتلاااااة للايىرااااا مااااا ماسلباااااا  الت ااااغر ي ة اااااز  
 
تلأعاااا  الجامعااااا  ال   مراااااة تلجااااا

  ااااة الدةاتاااة عفاااالم اتااااحياترلأرة تن  ااا  افتااااكا ا  واااا ب الجامعاااا  المال  تااااةي  وااااد اتاااايدت البا اااا  نياااا، ل

البرانااا    سااب مااا اةاااة الرااع البا اا (  راا  تاام ورااا  تناا . افتااكا ا  واتااايدات معةااك  ه ااي ةااماب( 
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(ي  ت تاااااال  ROA ه ااااااي  ناااااادل( وااتااااااادال عفاااااالم ااتااااااادامة المالرااااااة مااااااا ،ااااااتل العائااااااد عفاااااالم ا تاااااا ل  

 ماااا  ااتااااادامة المالرااااةي  ،لواااا  الدة 
 
 اتلأاورااااا

 
ااااب لااااع   ةا اتااااة اتاااالم اهمرااااة الدةاتاااة اب تن  اااا  افتااااكا ا  كا

 عفلم ال دما  الم دمةي
 
 ااعاما  عفلم تن    الم اة   الال ت   تعثك اتلأاورا

 ةاتاااة عاااا تنااا . المساااا ا  الغ اااي  ضاااكية التااا  شسااا   ا المااا ا ن ب  ياااام  (Eva,2021) عفااالم جاناااب  ،اااك اعاااد 

اب المنااااا ي     ااااا مااااا ،ااااتل ااوا اااااة  ااواااادا. ت لرااااد النىاتااااا   رعااااا   توااااةرع ا   مااااا اةاااااة  الدةاتااااة

الوناعرة  الكيىرة الم ملة  الت  ا ت جد    ا وةرة تحارة جرد  ت اا ت اانادما   را  شعما  تا ا  ا عفالم 

 لمااا تكيااد 
 
تأتااي  اةا وا لااة تحاااا  اتاالم  عااا   تحلرل ااا  بنا  ااا وال اماا ي  وااد  تااع  هااال ال ااكي ةااعاةا

 
 
ماااا  مباااادا الامراااا  الغاااااا   ال ضااااكل  ااااا   اب شساااا ا    ااااا ح تح ياااا  المنس ااااة الم ملااااة اتاااالم نىاتااااا ح تماةاااارا

 لا لرد ااودا.  ااوا اةي
 
 اب ت  ب مودةا

 
  اتاترا

 
 هاما

 
 مودةا

  اااد اجاااكي  ةاتاااة  اااا ل تاااأث ي معةاااك ااتاااادامة المالرااااة ماااا ،اااتل ااتااات ماة ا جنباااا   (Alsubiri,2020)اماااا 

 FDI  منمماااااااااااة اواوااااااااااا تة تتبااااااااااا    ل الاعااااااااااا ب  الانمراااااااااااة  ( 26(  تاااااااااام اجااااااااااكا  الدةاتاااااااااااة عفاااااااااالمOECD )

 اتاايدم  الدةاتاة المعراااة الماات  لاحدتاد المعةااكا  ماا الا االرا الت ااغرلرة   االك تنا لا  الدةاتااة 

( م اةنااااا   مرااااع ل ااااك  معةااااكا  3ماسلبااااا  ااتااااادامة المالرااااةي اتااااايدت البا اااا   اااا  هااااال الدةاتااااة  

( ماغ اايا  6لاعااا ب ااواوااا ل  الانمرااة   مااا اتااايدم  الدةاتااة ااتااادامة المالرااة  اا    ل منممااة ا

( واتاااايدات منيجراااة ل  اااة STATAتااااوسع  عاباااي جاااز   م ماااا  ااا  الالأكباااةي  ماااا  ب ااا  الدةاتاااة معرااااة  

البرانااا    مااا اةاااة البا اا ( لمعالجااة م اااك  عاادت الالأاااخ ي  ،لواا  الدةاتااة اب ااتاات ماة ا جنباا  

  ا
 
%( عنادما  ا  معاد النما  ااواواا ل 0,0006( ونحا   FDI  اواواا تا  منمماة  المباةك تعثك اتلأاوراا

 %(ي1العالم  وةسبة  

وال ا  الض   عفلم تراتا  المدةا  الاتا ت  م ب واسبراي تراتاة ا  ا  الماات  المعت ا  ي  (Xin,2020)ْ وات 

اة   ااتاااادامة المالراااة  ماااا اواااك  اهااادا  الدةاتاااة اتا  اااا  العتواااة ال نائراااة وااا ب ااتااات ماة   ااوا ااا

 ااالك الاعااك  عفاالم الاااأث ي المعااادل لل ااا ز الانىرااال  اا  تااناعة الساوااةي  ،لواا  الدةاتااة اب ال ااا ز 

الماااات  لاااع تاااأث ي  ب اااي  ااا  العتواااة وااا ب ااتااات ماة  ااا  ااوا ااااة  ااتاااادامة المالراااة ،اتاااة  ااا  ال اااككا  التااا  

ت ومنماا ة وحباا  جدتااد  اا ل العتوااة واا ب ااوا اااة  تاعاماا  ماا  الا نرااةي  ا تاا  الدةاتااة وضااك ة  ال رااا

  ااتادامة المالرة  الت  ل ا  اا  عفلم الم ا نة و ب اانىا   ااوا اةي
 

 الدراسات العوبية:

 ةاتاااة ا اااد  اتااالم البحااا  عاااا  لااا ل ودتلاااة لتتاااادامة المالراااة  ااا  الجزائاااك جاااكا  تكاجااا  ( 2020 و لااا يز  اجااكي 

ة اتاااااا تلرة وناااااك الجزائاااااك   برعاااااة عتوااااااع وال زيناااااة العاماااااة للد لاااااةي ا  ك واااااا ي  واااااد غسااااا  الدةاتااااا

 عفااالم اتاااا تلرة وناااك الجزائاااك ماااا ،اااتل 
 
،لوااا  الدةاتاااة اب نماااات الام يااا  الا لرااادل تاااينع   تااالبا
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ع

 ا
ــ

لم  

د  ة تغ    تض م ماات    تاا ة اتالم انيىااا ال ا   ال اكائرة ما  تاده ة  ا  ورماة الادتناة الجزائاكلي 

 والام يااااا  غ اااااي الا لرااااادل ماااااا  ياااااا   الاضااااا م   ة ااااا  ال ااااا     ا تااااا  الدةاتاااااة وضاااااك ة 
 
الااااااهاي  عرااااادا

 ال كائرةي

 اتنا ل  ةاتة عا   اة  المعك ة  ماد،  لاعزياز ااتاادامة المالراة  ا  الجامعاا  المواكيةي  (2019 غانم اما 

اة  مااااااا اوااااااك  اهاااااادا  الدةاتااااااة ت اااااادتم م حااااااي  للجامعااااااا  الموااااااكية  اااااا   رىرااااااة ا ا  اتااااااادامة مالرااااااة لماااااا  

الجامعااااةي  ال اااا  الدةاتااااة الضاااا   عفاااالم اف اااااة المىاااااهري  لتتااااادامة المالرااااة والجامعااااا  الموااااكية   مااااا 

ماااادي اتااااات ماة   اة  المعك اااااة  ااااا   عزياااااز ااتاااااادامة المالرااااةي  ،لوااااا  الدةاتاااااة اتااااالم ت ااااادتم م حاااااي  ف اة  

 المعك ة تنسلي منع اهدا  الم حي   اهمراع  اةكانعي

تانا تي ااتات ماة ال وىراة لاح راي ااتاادامة المالراة  را  اةااة اب  (2018  كياد   و    جانب ا،اك تناا ل 

  اااااا  تساااااا يك النماااااا  ااواوااااااا ل اا اب البيدااااااة المالرااااااة  اااااا  تاااااا   
 
 اتاتاااااارا

 
الجمعرااااااا  ال  يتااااااة تلعااااااب   ةا

ي  ااا  الا لباااا  ااواواااا تة واااد تحااااا  اتااالم  عاااا   نماااك  تاااق ا تااااأثك ال ااا   ال اااكائرة  بالااااات  ا تم اااا الح

عفااالم ال سااا  ال وااا ي     يلاااع المااادي ل اااال الجمعراااا  ماااا ،اااتل وناااا  مواااا ة  ،ااا  اتاااادامعي   عاباااي 

تنا تي ااتت ماة ال وىرة ا د اهم ال راةا  اتاامكاةية الجمعراا  ال  يتاة مماا شسااعدها عفالم تن  ا  

 مدا،رل ا  ي  ك ل ا  ،  ثاو   ي ل  ما اعاما ها عفلم السك  الا لردتةي

عا ماسلبا  تح راي ااتاادامة المالراة  ا  العاكا   را  اةااة  ا  الدةاتاة  (2016 محمد  ة وات ب ا ثمة  ةات

اتااااالم اا،ااااااتا  ااواواااااا تة التااااا  اثاااااك  عفااااالم  جااااام الااااادتا العاااااات   ة ااااا  ماااااا خسااااابة الاضااااا مي  لاعزياااااز 

اتاحياترلأرة  ااتادامة المالرة ا ص ق البا ا  اللجا   اتالم الادتا الادا،ف  العاات  تاق تم اا لل   ماة وناا 

فوامة ت   السندا  ال   مرة ،اتة ا  كان  تاما  هال السندا   سا  لة ال تا ل ال  ااي  ،لوا  

الدةاتاااة وأهمرااااة الانااااغم  الاةسااااري واااا ب الااا  اةا  ال   مرااااة ماااا اجاااا  تح رااااي نمااا  مسااااادات  ت لاااارص 

 النى ا   تكةردهاي

المالراااة  ا  اااا ك التااا  ا اااد ها  ااا  مواااكي    اااد اجاااك   ةاتاااة عاااا معةاااكا  ااتاااادامة (2010 البغااادا ل  اماااا 

 رااا  تنا لااا   اااا   ةاتااا  ا مى ااا ت ااتااااادامة المالراااة   معةااااكا  ااتاااادامة المالراااة  اااا  مواااك   ا  ااااا ك 

المالرااة   ال  اعااد المالرااة   ر اة  ا تاا ل  االح امااا    اثااك ميااا ك ااتااادامة المالرااة  اا  موااك   تحلراا  

 عفالم السراتاا  المالراة  ا  ا  ا ك ا  املةي  ،لو  الدةات
 
ة اب هر   الدتا العات ا  ف  تم   ،ساكا

 87مواااك   ماااا تاااعثك عفااالم الم ا ناااة العاماااة   اااالك اةااااة  اتااالم اهمراااة ا ،اااال  عااادتت  عفااالم ال اااان ب ةوااام 

  رما تاعلي والم ا نة العامةي 2005لسنع 
 

 الإطار التطبيقي 3/1

كا اا  ،سااة ااتااادامة المالرااة  اا  م ابااا   اا  هاااا الجااز  مااا الدةاتااة تاا   شساااعكا البا اا  م

جامعااااة الملااااك عباااادالعزيز   اااا   عااااات  تسبرااااي اتااااحياترلأرة ا  اااار  ا  ة  مااااا اجاااا  ،لااااي ماااا اة   اترااااة 

 ساااعد  اا   عزيااز ااتااادامة المالرااة  تح ااي مااا ،تلااع ا هاادا    الباايامم المة اا   ي  اعامااد البا اا   اا  
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 ضااااكها  ا،اااا  الجامعااااة   مااااا اعامااااد عفاااالم المت مااااا  هاااااا الجااااز  مااااا الدةاتااااة عفاااالم  ة  العماااا  التاااا  

 الاعلر ااا  التاا      ااا اثنااا   ة  العماا ي   راا  اب البا اا  شعماا   اا  م ابااا  جامعااة الملااك عباادالعزيز 

  د وات واسبراي نماا   اتاحياترلأرة ا  ار  ا  ة  لتتاادامة المالراة عاا م اباة الجامعاةي  ماا اعاماد 

 تة عفلم الاات :البا      هاا الجز  ما الدةا

 ( 2025-2022 ةةة عم  ،سة ا  ر  ا  ة  لتتادامة المالرة    جامعة الملك عبدالعزيز   -

 ( 2045تلسلة ل ا ا    ة  العم   عوا  هن  لوراغة اهدا  الجامعة  عرد  المدي   -

د الملا ااااا  ا  ل لتتاااااادامة المالراااااة  ااااا  جامعاااااة الملاااااك عبااااادالعزيز  ااااا  تااااا   نماااااات الجامعاااااا  الجدتااااا -

 2021 ) 

 (2045-2025 ةةة عم  اتحياترلأرة ا  ر  ا  ة  لتتادامة المالرة   -

 الكج . اتلم م اب تح ري ااتادامة المالرة ولأامعة الملك عبدالعزيزي -
 

 مرا ل خطة الاستدامة المبنية على استراتيجية المحيط الازرق 3/2

ترلأرة ا  اااار  ا  ة  عفاااالم العناتااااك تم ااااا ت ساااارم مكا اااا  ،سااااة ااتااااادامة المالرااااة المبةرااااة عفاااالم اتااااحيا

 الاالرة:

 الموحلة الأفلى 

 2025تحدتد ال د  العات  -

 2035تحدتد ال د  البعرد  -

 الموحلة الثانية 

 تحدتد الكؤي ااتحياترلأرة  -

 ( SOWT Analysisتحدتد الاحلر  الكباع    -

  الموحلة الثالثة: اعداد مبادرات فمشاريع تقوم بها مكتبات الجامعة

 ة الوابعة: الحوكمهالموحل

 الأنظمة فالتشويعات  :الموحلة الخامسة

  تيام ت سرم ال سة اتلم عد  نساوا  

: نطاق العم  الأفل 
ً
 )استدامة موارد المكتبات الجامعية( KP1افلا

 عملرا  تح ي ال د  العات    م  عفلم:  -ا

  عم العملرة الاعلرمرة  -

  عم العملرة البح رة  -

 المسع لرة ااجاماعرة  -
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 تىاوا   ال ككا  ا  لرة  ال اةجرة اا -

 تنمرة الموا ة  ال دما   -

: نظام العم  الثاني 
ً
 )الحوكمه(KP2ثانيا

  عا   ال ر لة اف اةية  -

  عا   ال ر لة المالرة  -

 تحدتد الم ات   المسد لرا    ال اجبا   -

 تحدتد ال تا ال درى   -

 الكواوة  -

 عتسرة تحدت  نمم ال   مع   الج      ااعاما ا  الم -

 نطاق العم  الثالث 
ً
 )الأنظمة فالتشويعات( KP3ثالثا

 تس يك السراتا   -

 تس يك انممة الاح ل  -

  غ ي الت ك عا  وما تا ا ي م  المسالأدا  الا نرة  الم نرة: -

  -مرا ل خطة الاستدامة المالية:

: الهد، المحدد في محور دعم العملية التعليمة  
ً
 افلا

 كا ة الموا ة  ال دما  الت  تدعم العملرة الاعلرمرة  اي ال د  الكئي   : ت   ي

 موا ة ال حي نرة          البيامم                                       يي

  و ل   رة                                                                  

  او  معز                                                                   

 ،دما  تىاعلرة                                                               

 الاحلر  الكباع     ة  عم العملرة الاعلرمرة  ي 

  القوة

  ج   م دى ب مادةب ب تدةيب جرد  ةا  مال   كل( -

 وةرة تحارة و ية -

 تحس ب الو ة  الاهنرة للم ابة  -

 الضعف 

 بري معات ي ااعاما  المعت    عدت تس-

 تعا ا  ووا  المالرة -

 عدت  ج   تراتا  م ا بة اتت ماة لم اة  الم ابة  -
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  الفوص

 اتت ماة واعا  الم ابة واأج يها لل سا. ال ا   العات  -

 اتت ماة موا ة الم ابة  ،دماا ا    ع د اتىاوا  مد  عة للم ابا  المماثلة  -

 اتت ماة م اة  الم ابةي  ج   تراترا  منممة تدعم -

 التهديد

  غ ي السراترا   الل ائن      مسامك  -

 المنا سا  ا  لرة  -

: الهد، المحدد في محور دعم العملية البحثية 
ً
 ثانيا

 ال د  الكئي   : ت   ي ا اراجا  البا   ب   ي ةغباا م البح رة  يا

 لمعك رة اتت ماة ااتا ة ا                                         

 تيورص واعا  وح رة       البيامم                       يي

 الاحلر  الكباع     ة  عم العملرة البح رة           ي 

 القوة 

 ت   ي واعا  وح رة  -

 ت   ي وةرة تحارة  ت نرة جرد   -

 ت   ي المعهل ب الم نر ب -

 ت   ي موا ة المعل ما  ال دت ة  -

  ت  لة ال ت ل اتلم المعل ما  -

 الضعف 

 تعا ون ا  الا ات  و ب الم ابة  البا   ب  -

 ا ا اة اف ا ة الجاةية  الب  اانا ا   الماس ة  -

 تعا التس يي    ،دما   موا ة الم ابة  -

  الفوص

 ت جع الد لة لدعم البح  العلي  -

 اتاغتل  اجة ال سا. ال ا  اتلم موا ة وح رة  ساعدهم    اتيا  ال كاة المناتب  -

 التهديد

 نا سة و ب الم ابا  الجامعرة الم -

 عدت ااتماب وأهمرة المعل مة    اتيا  ال كاة المناتب  -
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: الهد، المحدد لمحور المسؤفلية الاجتماعية 
ً
 ثالثا

 ال د  الكئي    ال ع  ال  ا     المعل ما    يا

 تيورص ،دما  معك رة  ث ا رة    المساةا   ا ما ا العامة          البيامم         يي

 اتت ماة ا ت ا   الم ا  الض مة     وامة  عالرا  ث ا رة                                   

  ي  الاحلر  الكباع     ة المسع لرة ااجاماعرة 

  القوة

 خ ك ال ع  المعل ما    -

  يا   ال ع  ال  ا    -

  ال باي   الةش تكتر  مى  ت الم ابة عند  -

 الضعف 

  ابة تعا  س يي ،دما  الم -

 عدت ااتماب ود ة الم ابة  اهمر  ا  -

 ااوبال الضعرا عفلم الىعالرا   المساو ا  ال  ا رة  -

 الفوص

  ج   الم ابة    منس ة جغكا رة مام    شساعد عفلم خ ك ال  ا ة المعل ماترة  -

 موا ة  بكامم الم ابة ت  ب جا وة لتتت ماة  -

  التهديدات

 تع بة ال و ل عفلم الاواةين  -

 وكا رة الب ي   -

 ااةحيا ا  النمامرةي -

: الهد، المحدد في محور الاتفاقات فالشوكات المحلية فالخارجية 
ً
 رابعا

 ال د  الكئي    ت   ي ،دما   موا ة معل ماترة لغ ي مةس ب  الجامعة يا

 البيامم                 وامة ةكاكا   اتىاورا  م  الم ابا  المماثلة  ال سا. ال ا   يي

تاااااااا   ي ،اااااااادما  المعل مااااااااا  لل ساعااااااااا  الوااااااااناعرة   ال اااااااا رة   البن رااااااااة   بااااااااا                                      

 ال ساعا  اا،كي ما اج  مساعدا م    اتيا  ال كاة المناتب  اواوا  المعك ة(

 الاحلر  الكباع     ة ااتىاوا   ال كاكا  ا  لرة  ال اةجرةي  ي 

 القوة 

 رة  دت ة  ج   موا ة معل ما  ال حي ن -
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  ج   موا ة معل ما   غس  كا ة الايووا  -

 ت  لة ال ت ل اتلم المعل مة وأو   و   ج د مم ا  -

اتااات ماة مااا اة   مواااا ة الم اباااة   ،ااادماا ا  تأج يهاااا لل ساااا. ال اااا  وا لىاااة اوااا  ماااا  -

 المودة الكئي   

 الضعف 

 ولة مبالغ الع    -

 عدت   ةاك اهمرة المعل ما   -

  رات ب ال الم اتغراي ال ا ة المعه  لل -

 الفوص

 تأج ي واعا  ااجاماعا  , ا  اتكا   -

  يا   المدا،ر  الما تة  -

 ت دتم ال دما  المعل ماترة , ااتت اةية  -

 الاعا ب ااتحياترج  م  ال ساعا  ا ،كي  -

 اتت ماة المعك ة  تح يل ا لكا  مال   كل  -

 التهديد 

 ان  اك ال     الى كية  -

 دامة عدت ااتامكاةية  ااتا -

 عدت  ج   كا ة معه  تع ل ال دمة و ىا   عالرة   ما وراس   -

 

: الهد، المحدفد في محور تنمية الم ادر فالخدمات 
ً
 خامسا

 ال د  الكئي    تنمرة الموا ة  ال دما  وتن .  ت ا ب  يا

 ت   ي موا ة المعل ما  ال حي نرة      البيامم            يي

 تن . ال دما  الاىاعلرة                                     

  ي الاحلر  الكباع     ة تنمرة الموا ة  ال دما 

 القوة:

 تن . ال دما  الاىاعلرة ت  ب  ترلة جاي ا بي  -

  يا   الموا ة اال حي نرة شساهم     س يي ال دما  الم ايرة      ام  ي -

 الضعف:

  حي نرة ن ص ال ىا ا  الم نرة الت  تدتك الموا ة  ال دما  اال -
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 عدت  ت   الل ائن  الت ك عا   -

 غراي السراتا  -

 الفوص:

 اتت ماة م اة  الم ابة ااتت ماة ا م    -

  س يي موا ة  ،دما  الم ابة ،اة  الجامعة  -

 الع ائد الما تة -

 تن . موا ة الد،   -

 التهديد:

 تأث ي اا،حياوا  ا منرة عفلم ج    ال دمة   -

 غراي السراتا   الت ك عا  -

 الح ات وال     الى كية  الما تة  عدت ا -

 

إعداد نماذج توزيع مضامين الأهداف على المناظير في النموذج المعاد  لبطاقاة    3/3

 الأدام المتوازن:

اتااااترىا  مم نااااا  ااتااااادامة المالرااااة   تح رااااي  الااااة نلأااااا   ا ااااد  عفاااالم ا واااا   اااا  كاااا  محاااا ة مااااا   يا

عملرااة البح رااة  المسااع لرة ااجاماعرااة  ااتىاوااا  ا  ااا ة التاا  تاام تحدتاادها  العملرااة الاعلرمرااة  ال

  ال كاكا  ا  لرة  ال اةجرة  تنمرة الموا ة  ال دما (

 ال   مة  يي

  س  ب مبا ةا  ،س  ااتادامة المالرة    ال ر   الانمري  للم ابة -

  س  ب مبا ةا  ،س  ااتادامة    ال ر   المات  للم ابة  -

ال  دا  اف اةية الناةدة عا ،سة ااتاادامة المالراة  الحا ات تحدتد الم ات  الوت را  ل ا ة  -

 الجمر  ب اي

 تح ري تتمة افجكا ا   الم اةا  ما الج ا  ال ان نرةي  -

 اعاما  نمات مات ي -

 الاح ي ما تب  ج    م  نا     مة جمر    دا  الم ابة -

  ي  ا نممة  الت ك عا 

 ت ماة الدا،ف   ال اةج تح ي  الم ابة اتلم ويدة جا وة  محىز  لتت -

الحاااا ات جمراااا  مبااااا ةا  ااتااااادامة المالرااااة مااااا ،ااااتل تح رااااي تاااا او  ااتااااادامة البرئرااااة   ااااي  -

 معةكا  محد  
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 يماناغمةالاح ي اب جمر    دا  الم ابة  العامل ب ب ا شعمل ب   ي منم مة  -

 االح ات واسبري ،وائص ااتادامة المالرة  العم  ب اي -

-  

 شاريع والأهدافالعلاقة تين الم3/4

 المحور 
رقررررررررررررررررررررررررررررم 
 الهد،

 الهد،
 رقم
 البرنامج 

 البرنامج
رقررررررررررررررررررررررررررم 
 المبادرة

 المؤشو المبادرة

م 
 ع

 
رة

رم
عل

الا
ة 

ملر
لع

ا
 

1 

ت   ي كا ة 
المواااااااااااااااااااااااا ة 
 ال اادما  
التااا  تااادعم 
العملرااااااااااااااااااااااااااة 

 الاعلرمرة

 موا ة ال حي نرة 1
1-1 
 
1-2 
 
1-3 

ع اااااااااااااااااااااااااااااااد اتىاوراااااااااااااااااااااااااااااااا   -
مد  عااااااة ماااااا  الم اباااااااا  

 المماثلة
الىوااااااااااااااااااااااااااااا ل تااااااااااااااااااااااااااااأج ي  -

الدةاتااااااااااااااااارة لجامعاااااااااااااااااا  
 المنس ة

ااتااااااااات ماة  ااااااااا  ماااااااااا اة   -
 الم ابة

اتىاورااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  -
  ا د  تن ية

تااااااااااااااأج ي عااااااااااااااد   -
( واعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  4 

 تن ية
( ع ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   3  -

 تن ية

  و ل   رة 2

  او  معز   3

 ،دما  تىاعلرة 4

رة
ح 

الب
ة 

ملر
لع

م ا
 ع

 
2 

تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ي 
ا اراجاااا  
البااااااااااااااااا   ب 
  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 
ةغباااااااااااااااااااااااااااا م 

 البح رة

1 
اتاااااااااااااااااااااااااات ماة ااتا ااااااااااااااااااااااااااة 

 المعك رة

2-1 
 
 
 
2-2 
 

اتا اااة كا اااة ماسلبااااا   -
الباااا   ب  ةغبااااا م عاااا 

  عد
 
 
( 10تاااااااااااااااااااااااا   ي عااااااااااااااااااااااااد    -

 واعا 

اةااااااااااااحياك  150 -
 تن ل مد  .

 
( 3تااااااااااااااااااااااااااااااااااااااأج ي   -

 واعا 

2 
تيواااااااااااااااااااااارص واعااااااااااااااااااااااا  

 وح رة

رة
اع

ام
اج

ة ا
 لر

سع
الم

 

3 

الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ع  
ال  اااااااااااااااااااااااااااااااااا   
 المعل مااااااااااا 

 ل

1 

تيوااااااااااارص ،ااااااااااادما   -
ا راااااااااااة  اااااااااااا  معك راااااااااااع  ث 

المساااااااااااااااااةا    ا مااااااااااااااااا ا 
 العامة

3-1 
 
 
3-2 
 

،اااااااادما  وراااااااا  ال اااااااااب  -
 ا جااااااااااااااات   ال ااااااااااااااا ا 
وكتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ت ةمزياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 للىعالرا  ال  ا رة
تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااد يك ال ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  -

المسااااااااااااااااايدمة وأتاااااااااااااااااعاة 
 ةمزية

( 3ت اااااااااااااااااااااااااااااااادتم   -
 عالرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 تن ية
( 500ورااااااااااااااااااااااااااااااااا    -

 ااااي  اا  الساانة 
 ال ا د 

2 
اتاااااااااااااااات ماة ا تااااااااااااااااا ا   -

 المااااااا ا  الضااااااا مة  ااااااا  
  عالرا  ث ا رة وامة 
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رة
ج ة

 ا
 ال

ة 
 لر

ا 
  

اكا
 ك

 ال
  

وا
ىا

ات
ا

 

4 

تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ي 
،اااااااااااااااااااااااادما  
 مواااااااااااااااااااا ة 
معل ماتراااااة 
لغ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 
مةسااااااااااااااااااااا ب  

 الجامعة

1 

 واماااااااااااااااااااااااااااااااة ةااااااااااااااااااااااااااااااااككا   -
 اتىاوراااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
الم ابااااااااااااااااااااااااااا  المماثلااااااااااااااااااااااااااة 

  ال سا. ال ا 

4-1 
 
4-2 
 
 
 

ع اااااااااااااااااااااااااااااااااااا   تااااااااااااااااااااااااااااااااااااان ية  -
 مد  عة

 
،اااااااااااااادما  اتت اااااااااااااااةية  -

 مد  عة

( ع ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   4  -
 تن ية

( ،ااااااااااااااااااادما  4  -
تت اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةية ا

 تن ية

2 

تاااااااااااااااااااااااااااااا   ي ،اااااااااااااااااااااااااااااادما   -
المعل مااااااا  لل ساعااااااا  
الوااااااااااااااناعرة  البن راااااااااااااااة 
 ال ااااااا رة ييي الااااااا ي ماااااااا 
اجااااااااااا  مسااااااااااااعدا م  اااااااااااا  
اتياااا  ال اااكاة  اواواااا  

 المعك ة(

 
ما

 د
 ال

 ة 
وا

الم
ة 

مر
تن

 5 

تنمراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
المواااااااااااااااااااااااا ة 
 ال اادما  
وتناااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا . 

  ت ا ب 

1 

ت   ي موا ة  -
 المعل ما  ال حي نرة

 تا ة ،دما   -
 لرة جدتد تىاع

تن . ال دما   -
  الموا ة  م ا ن  ا

 س يي ال دما   -
  الموا ة      ام  

5-1 
 
 
 

5-2 
 
 

5-3 
 

اتا ة مد  عة  -
للموا ة  ال دما  
اال حي نرة للم ابا  

 المماثلة
 

تأج ي  و ل تىاعلرة  -
 لجامعا  المنس ة

 
ونا  ،سة  س ي رة  -

 عامد عفلم افودا. 
 ااوا اة ما اج  

ا بي ةكا ة جاي 
 مم نة

( اتىاورا  5  -
 تن ية

 
( ع    5  -

 تأج ي تن ية
 
 

 تا ة عد   -
( ةكائن 5 

جدتد     
الجامعا  
المماثلة 
 ال سا. 
 ال ا 
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 نطاقات الأدام المتوازن للبرامج والمشاريع 3/5

 

 :الغوض من المشوفع 

 ت دتم ملأم عة مان عة ما الموا ة  ال دما  الم ايرةي -

 تم ال دما  وم او  ما لت د -

  :العائد الى المكتبة كإيوادات 

 ةت ت ااتىاورا  -

 ةت ت الاأج ي -

 ةت ت الادةيب   ة  العم   -

 ةت ت ااتا ة المعل ماترة -

 ةت ت ور  ال اب  -

 ةت ت تد يك ور  ال اب المسايدمة -

 ةت ت ااتت اةا  الم نرة  -
 

 الفئة المستهدفة التي تقدم لهم خدمات المكتبة 

 ال ا  ال سا.  -

 جامعا   كلرا  المنس ة   -

 الم ابا  المماثلة -

  تي   البا  المنس ة  ،اةج ا -

 الكاغب ب ما ااتاىا   ما الم ابة  ،دماا ا -

 كا ة ا كا  ا جام  -
 

 :الأنشطة الوئيسية التي تعتمد عليها المكتبة لإنجاح المشوفع 

 ت   ي منوا  ال حي نرة  -

 نس ة ت دتم ،دما  ا حياترة  ا،   ،اة  الم -

 ،سة  س ي رة للاعكيا وبيامم  مبا ةا   ،دما  الم ابة -
 

 :المواد الأساسية التي تعتمد عليها المكتبة لإنجاز المشوفع 

 وةرة تحارة  ت نرة و ية  -

 ت   ي المسالزما   الماسلبا  الا نرة -

 الحيا،رص الت مة -
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 م  انرة مناتبة -

 ك ا ة   كية معهلة  -

 

  القضايا الاستراتيجية 

 نممة تيدت ااتادامة البرئرة تس يك ا -

 تس يك انممة تحى  تة -

 تسبري ،وائص ااتادامة المالرة -

 اعدا   لر  اجكا   لتتادامة البرئرة تسبي ما ،تلع كا ة مبا ةا  ااتادامة المالرة -

 اعدا  الل ائن  السراتا   ال  ان ب  -

 ةب  ا  ىزا  المالرة واح ري ااتادامة المالرة -

ستراتيجية التي تقوم بها المكتبات الجامعة مجود فثيقة مكتوبرة تحفرف فري الملفرات فحتى لا تكو، الا 

 فالادراج فلابد من مواعاة التوصيات التالية:

 

 تك ة  اعاما  ،سة ا  ر  ا  ة  ما اعفلم ملأل    ك ب   ا،  الجامعة  ملأل  ا منا ( -

 اعاباة هال ال سة جز  ما ااتحياترلأرة العامة للجامعة -

  انرة الم ابة وال س  ااتحياترلأرة   ال سا  المماثلاة م ا  اتاحياترلأرة ا  ار  ا  ة   ةب  م -

  غ يها ما ااتحياترلأرا   تق نضما تىعر  ال س   ااتحياترلأرا  وال    اام   

لضاماب  KPIsعم  جد ل  مااخ  ل ا  مباا ة    ماا عاة تا ي ال ساة عاا  كياي معةاكا  ال راا   -

 ع وا   اا،سا  ااتامكاةية  تىا ل الم

  

 :المراجع 

 

(ي وراااا   تحلرااا  اثاااك معةاااكا  ااتاااادامة المالراااة عفااالم 2020 اااك    محماااد  اااكيم  العماااكل  تااالرم   ي1

.  6  ملألاة ملأاامر  المعك اة  المك از الجاامب   مام 2018-1990النم  ااواوا ل    الجزائاك للىحاي  

 ي119    2

ي2  Fauziah abu hasan, (2017) "transformation of universities and the national blue 

ocean strategy: a case study of university malaysin Terengganu, journal of 

sustainability seienceي 
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ي3  lovrak, anaa.(2018), blue ocean strategy "faculty of  mechanical engineering and 

naval architeeture" doktorski studij na FSB,ivana lucica 5, Croatiaي 

(  اتاااحياترلأرة ا  ااار  ا  ة   الساااع  تة  م اباااة جكياااك  2016 ولراا ي   ااااب  ااارم  ةيةراااع م بااا ةخ    ي4

 ي27  

ي5  Afriyle, a. o (2013), financial sustainability factors of - higher education institution: a 
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